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COMPLIANCE ON TOP

SEMPRE PARA
FRENTE

Mesmo em um ano desafiador, vocé esta recebendo a maior
edicao do Compliance On Top ja editada até hoje

023 nao foi um ano facil, com muita volatilidade, incerte-

zas e tensdes no Brasil e no mundo que abalou a confianga

das empresas e, talvez pior, atrapalhou a sua capacidade

de enxergar e analisar os cendrios de curto e médio prazo.
Mas seja com céu de brigadeiro ou em meio a nuvens e trovoadas,
a vida segue e ¢ preciso seguir trabalhando, gerando negdcios,
inovando e, claro, fazendo isso sempre dentro das regras do jogo,
por mais dificil que seja o cendrio.

Além de ter sido um ano de muito trabalho para a comunidade
de compliance no Brasil, particularmente para as liderancas da area
que tiveram de lidar com um cendrio de maior contengao de despe-
sas corporativas — freando um pouco o ritmo do avang¢o que a drea
vinha mantendo nos ultimos anos —, 2023 foi rico em discussdes
relacionadas a novas legislagoes e regulamentagdes, em especial
aquelas relacionadas com a prevengéo a lavagem de dinheiro.

Também comegamos a ver maior concretude em algumas
das principais questdes da area de compliance no Brasil. Tema
“histérico” nas discussdes entre profissionais do mercado, o
estabelecimento de indicadores claros e efetivos para a area de
compliance, parece caminhar para um novo patamar. Nao que o
desafio tenha sido equacionado. Ele segue sendo apontado como
um dos principais desafios para a drea, o0 que mostra que o mer-
cado ainda nao tem muita clareza sobre o que poderia ser consi-
derado indicadores de referéncia, aplicaveis e reconhecidos em
diversos mercados, permitindo estabelecer, inclusive, bases de
comparacio entre empresas e setores, além de mais facilmente
disseminados ndo sé entre os compliance officers, mas para o
publico corporativo em geral. Contudo, é o avango na adogao de
indicadores de compliance pelas empresas, independentemente
de quais sejam eles, que tem servido de base para uma revolugao
silenciosa e extremamente relevante no ambiente de negocios

brasileiro: o percentual de empresas que considera os indicado-
res de compliance na concessao de bdénus dos seus executivos,
ou mesmo para reté-los em caso de violagdes ao programa de
compliance é bem consideravel, como mostram os dados desta
edi¢do da pesquisa do Compliance On Top.

Outro tema que vem sendo tratado ha tempos é a adogdo das
novas tecnologias pelos profissionais, embora se reconhega que o
espago para avangar seja enorme, também tem seguido a passos
firmes. Mas agora, além das questdes relacionadas com a adogdo
das novas tecnologias pela drea e pelos negécios de forma geral, as
discussoes relacionadas com a governanga e a ética no uso dessas
tecnologias poderosas estdo comegando a se assentar, e ao que
tudo indica, daqui para frente, os profissionais de compliance (e
também os de privacidade e protegdo de dados) terdo que parti-
cipar dessas discussoes de forma ativa e critica, mesmo que nao
tenham sido devidamente convidados para a conversa.

Aqui no Compliance On Top também vivemos nossos desa-
fios um dia apos o outro para entregar a comunidade de com-
pliance uma publicagdo que, por ser a vitrine do mercado profis-
sional de compliance, tem que se superar a cada ano. Em 2023, o
fizemos mais uma vez. A edi¢do que vocé tem em maos (ou que
1é¢ em alguma tela) é a maior ja publicada e a que teve o maior
numero de participantes na pesquisa e no guia de profissionais.

Por aqui, seguimos trabalhando com essa comunidade para
avangar sempre, independentemente das condigoes climaticas,
politicas ou econdmicas.

Boaleitura
Mdrcio El Kalay Raul Cury Neto
LEC VITTORE

COMO A PESQUISA FOI FEITA

A pesquisa do Compliance On Top 2023 foi realizada entre
os dias 12 de julho e 28 de agosto de 2023 para 0 processo
de votagdo para as categorias de compliance e, entre os
dias 12 de julho a 16 de outubro de 2023 para a categoria
de privacidade e prote¢cdo de dados pessoais, por meio de
plataforma de pesquisa online com gestores e lideres das
areas de compliance e de privacidade e protegao de dados de
\empresas, soécios dessas praticas em escritorios de advocacia

e socios e diretores de consultorias especializadas totalizando\
seis questionarios distintos, um para cada grupo e segmento.
No total, a pesquisa de compliance contou com a participagao
de 611 respondentes qualificados, considerando os mesmos
critérios utilizados para a validagéo dos votos na eleigao dos Mais
Admirados pela auditoria independente. Ja na area de Privacidade
e Protecéo de Dados, responderam aos questionarios de pesquisa
mais de 200 liderangas da area nesta segunda edicéo. /
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VISTA DA FARIA LIMA,
QUE CONCENTRA BOA
PARTE DO MERCADO
DE INVESTIMENTOS
BRASILEIRO: em meio a
incertezas sobre a firmeza do
desempenho da economia,
as estruturas de compliance
se mantiveram estdveis nas
corporagoes.

8 COMPLIANCE ON TOP 2023



UM ANO DE
ESTABILIDADE

Em um ano com grandes volatilidades e conflitos, as

estruturas de compliance no Brasil permaneceram, em

linhas gerais, estaveis. Mais um sinal de que a area de

compliance esta solida e bem distante de

eventuais ameacas de extin¢ao

ano de 2023 co-
megou com gran-
des expectativas,
em vdrias frentes.
A comecar pela
posse de um novo
governo apo6s um
processo eleitoral agressivo, que culmi-
nou nos ataques do fatidico 8 de ja-
neiro. A economia, motivo de grande
expectativa, deu sinais mais positivos
do que muitos economistas apontavam
no inicio do ano, mas o cenario local
e global ainda enseja mais duvidas e
incertezas, o que tem levado boa parte
das empresas a apertarem o cinto.

No campo dos negécios, as discus-
soes relacionadas a Inteligéncia Artifi-
cial, inclusive sobre os limites desta, tem
avangado, em especial com o sucesso das
ferramentas de IA Generativa, mais nota-
damente o ChatGPT. A tecnologia ¢ tao
potencialmente poderosa que é conside-
rada cada vez mais estratégica para as na-
¢bes Mas seu impacto ja vem sendo posto
em pratica numa ampla gama de setores
e industrias, ensejando questoes de dife-
rentes natureza: de propriedade intelectu-

al até os ja esperados dilemas éticos, uma
agenda da qual o compliance precisa ser
parte ativa nas discussoes.

No campo da regulamentagdo, as
comemoragdes dos 10 anos da Lei An-
ticorrupgdo, o avango dos processos de
julgamento antecipado pela Contro-
ladoria-Geral da Unido (CGU) e uma
série de novas medidas, em especial
em relagdo a prevengdo de lavagem de
dinheiro, marcaram o ano dos profis-
sionais de compliance.

E a verdade é que, mesmo com to-
dos esses acontecimentos, os numeros
e as estruturas do mercado de com-
pliance ndo apresentaram nenhuma
movimentagdo relevante na compara-
¢do com os anos recentes. Nao se viu
crescimentos exuberantes como aque-
les vistos 14 atrds, tampouco cortes
drasticos, daqueles que muita gente diz
que sio feitos “para anular o complian-
ce” da empresa. Nada disso. O ano de
2023, dessa perspectiva do mercado,
vem sendo até aqui um ano sem gran-
des novidades.

Mesmo em um ano sem grandes

movimentacdes nas estruturas do

mercado, a sexta edigdo do Complian-
ce On Top, iniciativa da LEC, a maior
comunidade de compliance do mundo;
e da Vittore, a empresa de recrutamen-
to executivo referéncia no mercado de
compliance, manteve a consisténcia
que tem marcado a sua evolugdo des-
de 2018. A pesquisa desta edigdo con-
tou com um numero recorde de res-
pondentes: foram 611 lideres da drea
(qualificados pelo critério usado pela
auditoria, de um total de mais de 750
respondentes) que compartilharam
suas informacdes, percepcdes e avalia-
¢oes sobre o mercado de compliance
brasileiro no ultimo ano. O niimero de
participantes na pesquisa deste ano é
cerca de 10% superior ao de 2022.

Além disso, pelo segundo ano
consecutivo, o Compliance On Top
apresenta os resultados da pesquisa
realizada com os lideres da drea de
Privacidade e Protecdo de Dados nas
empresas, consultorias especializadas
e escritdrios de advocacia. Neste ano,
foram mais de 200 respondentes dessa
area, cujas andlises sdo apresentadas
em reportagem nesta edigdo.
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COMPLIANCE ON TOP EMPRESAS

FAIXA DE FATURAMENTO DAS EMPRESAS

11,5%

15,9%

@ At R$ 49 milhdes

R$ 50 milhdes até R$ 299 milhdes
() R$ 300 milhdes até R$ 499 milhdes
@ R3$ 500 milhdes até R$ 999 milhdes
@ Rs 1 bilhzo ou superior

PERFIL DAS EMPRESAS NO COMPLIANCE ON TOP 2023

NUMERO DE FUNCIONARIOS

aco9 @

100 até 499
500 até 999 ()
1000 até 4999 @
5000 ou mais .

11,7%

33,7%

NA DIREGAO DO COMPLIANCE

60,6%

AS EMPRESAS BRASILEIRAS SEGUEM AVANCANDO

Share das companhias locais no Compliance On Top

60,9%

EMPRESAS DE CAPITAL ABERTO
No Brasil ou no exterior

59,6%

50,2% 49.1% 51,7% 51,5%

45,4%

2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2023

FAIXA DE FATURAMENTO DAS EMPRESAS
BRASILEIRAS NA PESQUISA

48,2%

17,4%

@ At RS 49 milhdes

R$ 50 milhdes até R$ 299 milhdes
. R$ 300 milhdes até R$ 499 milhdes
@ Rs 500 milnges até R$ 999 milhdes
. R$ 1 bilh&o ou superior

SEGMENTOS COM MAIS EMPRESAS
REPRESENTADAS NA BASE DA PESQUISA

Saude/Farmacéutica/ 13.4%

Hospitalar 15.8%

Instituicéo financeira/
Meios de pagamento/
Fintechs

11,8%
11,5%

Engenharia/Construcéo/
Infraestrutura

10%
9,9%

Tecnologia
11,8%

6,2%
6,2%

Agronegdcio

5,4%
6,1%

Oleo e Gas

. 5,2%
Energia
4,3%
@ 2023
4,2%

2022

Educag&o/Ensino 2%
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ESTRUTURA DE COMPLIANCE NAS EMPRESAS

QUANTAS PESSOAS COMPOEM A AREA DE COMPLIANCE DA EMPRESA

1 pessoa 4 pessoas
I I - @ 2oz
8,9% 12,9% 2022
12,7% 12,7% 2021
14,2% 11,3% . 2020
14,2% 8,7%
0% @ 2010
@ 2018
2 pessoas
13,2% 16,4%
17,3% 11,7%
19% 5,6%
17,5% 6,3%

16,8%

9,1%

3 pessoas 6 ou mais
I, < Y - -
16,9% 31,7%
14,7% 30,8%
14,6% 25,2%
18% 23,3%

10,9%

15,5%

EMBAIXADORES DE COMPLIANCE

QUEM LIDERA O COMITE DE ETICA?

Percentual de empresas que contam com programas
de embaixadores se mantém estavel

55,6%

52,4% 53,8%

50,7%
47%

41,9%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Compliance

CEO/presidente

Conselho de Administragdo

Juridico

Recursos Humanos

17,7%

18%

M o
I 1.1%

Tem atuacéo profissional
dedicada exclusivamente
ao Compliance?

. Sim Néo

Juridico
47,2%

52,8%

Governanca

Privacidade e protecéo de dados

Riscos (operacionais e de negécios)

44,1%

42,6%

41,7%

Nos casos em que a dedicagdo ao Compliance néao é
exclusiva, em quais outras areas o profissional atua?

Controles Internos

Investigagdes Internas

33,8%

Auditoria Interna

29,9%

ESG

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE COMPLIANGCE E PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS DO BRASIL
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COMPLIANCE ON TOP

A GOVERNANCA DO
COMPLIANCE NAS EMPRESAS

. CEO/Presidente

VP/Diretoria Local de
Compliance Brasil

35,2%

34,9%
27,8%

24,8%

26,8% 19,9%

17,4% 17,9%

16,6%

14,2%
10,1%

4 A PRINCIPAL LINHA DE REPORTE DOS LIDERES )
DE COMPLIANCE PARTICIPANTES DA PESQUISA

VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Conselho de Administragio

. General Counsel/VVP/Diretoria Juridica

31,1%

32,2%
30,7%

28%

24,4%
23,4%

17,7% 18,4%

17,3%

9,2%

8,3%
7,5%

7,6% 8,6%
7,5%

/

2018 2019 2020 2021 2022 2023
-
MAIS COMPLIANCE Alids, a participagdo das empresas
NAS EMPRESAS MEDIAS locais segue avancando em um movi-

O perfil das empresas nas quais os lideres
de compliance responderam a pesquisa
apresenta pequenas variacdes em relagao
apesquisa de anos anteriores. As empresas
com receita superior a R$ 1 bilhdo ainda
dominam a lista, mas perderam um pouco
de participagdo neste ano, indo de 56,4%
para os atuais 54,7%. A faixa que mais cres-
ceu foi a de empresas com receita anual en-
tre R$ 500 milhoes e R$ 999 milhoes, que
saltou de 12,5% para 15,9%. Considerando
apenas as empresas brasileiras pesquisa-
das, a logica se repete. A participagao das
empresas com receita anual superioraR$ 1
bilhdo caiu de 49,2% para 48,2%; enquanto
naquelas com faturamento entre R$ 500
milhdes e R$ 999 milhées pulou de 11%
em 2022 para 17,4%.

12

mento continuo desde 2018. Em 2023,
o avango foi de 60,9%, 0,3 pontos per-
centuais acima do resultado de 2022. Ja
as empresas de capital aberto (no Bra-
sil ou no exterior) seguem perdendo
participagdo na base, abrindo espaco
para empresas de capital fechado, em
geral empresas locais, companhias in-
vestidas de fundos de investimento ou
startups que ainda ndo se langaram na
Bolsa de Valores.

Em rela¢do ao nimero de funciona-
rios, a varia¢do foi menor. Os profissio-
nais que atuam em empresas com mais
de 5000 mil funciondrios foi de 33,7%
(eram 33,4% em 2022), e os que operam
em companhias entre 1000 e 4999 pes-
soas foi de 28% (era 28,4%).

COMPLIANCE ON TOP 2023

O setor da saude/farmacéutico/hos-
pitalar continua sendo aquele com mais
representacdo na base da pesquisa, com
13,4% do total, seguido pelo segmento fi-
nanceiro, com 11,8%. Alids, nesta edicio
do Compliance On Top, os profissionais
dos segmentos financeiro e segurador
sdo apresentados em uma drea exclusiva
do guia de profissionais. O setor de tec-
nologia, que no ano passado havia ficado
em segundo lugar entre os setores mais
representados, neste ano caiu para a quar-
ta posigdo, com 8%, atrds dos setores de
infraestrutura/engenharia/construgéo e a
frente do agronegocio.

AJUSTE NAS EQUIPES

Apds uma trajetdria de queda desde o lan-
camento do Compliance On Top em 2018,
o nimero de respondentes que disseram
ser os inicos profissionais da drea de com-
pliance na empresa subiu em 2023, mas
nao ¢é nada alarmante: de 8,9% em 2022
para 10,2% neste ano. E, com a ampliagio
da base de respondentes e o aumento na
participagdo das empresas com receita de
até R$ 49 milhdes para 11,5% (ante 9,9%
em 2022), esse nimero tem mais a ver com
a ampliacio da base de pequenas e médias
empresas que estdo oficializando suas es-
truturas de compliance do que com uma
redugdo nas equipes. Mas essa leitura vale
para essa situagdo de “euquipe”. Nos de-
mais casos, 0 que se vé tem mais a ver com
um movimento de ajustes no tamanho das
equipes, dada a situagdo economica ainda
claudicante, cenarios economicos globais
incertos e juros, com pressoes inflaciond-
rias afetando as margens de empresas ao
redor do mundo, levando-as a fazer ajustes
nos quadros para manter os resultados.
O ntmero de respondentes que atuam
em empresas com duas cabegas na drea
de compliance subiu 1 ponto percentual,
enquanto aqueles que operam com trés
pessoas caiu de 16,9% para 14,8%. Equi-
pes com quatro pessoas deram um salto
de quase 2,5 pontos percentuais (15,3%),
a0 passo que os times com cinco profissio-
nais foram reduzidos a 10,9% da base, ante
16,4% em 2022. Mas, no extremo, as equi-
pes com seis ou mais pessoas avangaram
dois pontos percentuais e responderam
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COMPLIANCE E ESG

O COMPLIANCE E A AGENDA AMBIENTAL

O compliance esta apoiando a politica de
diversidade na medida em que é demandado.

O compliance esta atuando ativamente, mas néo liderando o processo.
O compliance esta liderando o processo.

O compliance tem pouco ou nenhum
envolvimento com a execucéo desta politica.

Qual o papel da area na agenda corporativa de sustentabilidade e meio ambiente

16,5%

21,2%

o
.

O compliance é responsavel por garantir a conformidade com as regras
ambientais e de sustentabilidade e com os compromissos institucionais

assumidos pela empresa em relacéo ao tema.

O compliance esté incorporando questdes relacionadas a agenda

ambiental e de sustentabilidade ao programa da area.

O compliance é responsavel por garantir a conformidade com os regulamentos

ambientais e de sustentabilidade aos quais a empresa esta sujeita.

O compliance n&o esta envolvido com a agenda ambiental e de
sustentabilidade da companhia.

7,8%

34,8%

v

por um ter¢o da base, com 34,6% de
participagdo. Embora esses movimen-
tos nos tamanhos das equipes tenham
se dado na dire¢ao contrdria do que
se acostumou a ver nos tltimos anos
da pesquisa, os resultados em si estdo
muito préximos dos patamares alcan-
cados nos dltimos trés anos. Ou seja, o
fato de eventualmente essas mudancas
terem acarretado demissdes, nem de
longe significa dizer que “estdo queren-
do enfraquecer o compliance”. O que
se tem nada mais é do que ajustes pon-
tuais na estrutura, inerentes a gestdo
do negdbcio e que acontecem (de forma
nem sempre justificada) de tempos em
tempos, em todas as areas da compa-
nhia, especialmente as de apoio.

Na mesma linha, o percentual de
respondentes cuja atuagdo é dedicada
exclusivamente ao compliance baixou
de 55,3% para 52,8% em 2023. A drea de
privacidade e protegdo de dados pesso-
ais segue sendo a mais compartilhada
com os lideres da drea de compliance,
caso de 46,6% dos que disseram nio
ter dedicagdo exclusiva ao compliance,
o patamar é bem mais baixo em rela-
¢do a pesquisa do ano passado. A drea
de Riscos, com 44,1% de mengoes, foi a

14

segunda mais compartilhada, seguida
pelo juridico, com 42,6%.

Os programas de embaixadores
de compliance também apresentaram
uma ligeira queda na comparagao com
a pesquisa do ano anterior, mas nada
que represente uma mudanca de ten-
déncia. Na pesquisa deste ano, 53,8%
dos respondentes atuam em compa-
nhias que contam com um programa
dessa natureza. Entre essas empresas,
50,6% sdo companhias brasileiras, e
62,2% tém receita anual acima de R$ 1
bilhio, o que demonstra que tais pro-
gramas estdo longe de serem exclusivi-
dade de grandes empresas.

GOVERNANCA E ESG

Em relagdo a governanga da darea,
também nao houve mudanca capaz
de abalar as estruturas do complian-
ce nas empresas. A maior parte dos
lideres da area, 30,7%, segue repor-
tando-se ao Diretor Executivo (CEO)
ou ao principal executivo da compa-
nhia, percentual que é o mais baixo
desde 2020. Os reportes para a dire-
toria global de compliance também
baixaram: de 24,4% no ano passado
para 23,4% agora em 2023. O Con-

COMPLIANCE ON TOP 2023

selho de Administra¢do reportam
18,4% dos respondentes da pesqui-
sa que atuam em empresas. Trata-se
do patamar mais elevado ja alcan-
cado até hoje.

Se a Agenda Ambiental, Social e
de Governanga (ESG), no seu contex-
to mais amplo, ainda esta muito no
campo do discurso ou em iniciativas
embriondrias, a questao ambiental ja
vem sendo tratada por diferentes in-
duastrias ha muito tempo. Mas a par-
ticipagdo do compliance nesse tema
¢ bem mais recente. De acordo com
os respondentes, 49,8% dizem que o
compliance estd atuando ativamente
na agenda corporativa de sustenta-
bilidade e meio ambiente, enquanto
outros 34,8% dizem que a drea vem
atuando conforme a demanda. Das
tarefas relacionadas com essa agen-
da, a maior parte dos lideres da area,
44,2%, afirma que a drea estd in-
corporando questdes relacionadas a
agenda ambiental e de sustentabili-
dade ao programa da drea.

Por fim, 74,3% das empresas res-
pondentes contam com um comité de
ética, majoritariamente liderado pela
area de compliance.
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COMPLIANCE ON TOP

AJUSTES
PONTUAIS

Os numeros do mercado de compliance em 2023

compliance,  feliz-
mente, ndo ¢ um
corpo apartado da
empresa. Por isso
mesmo, quando
0 cendrio para a
economia e 0s
nego6cios da empresa so incertos, ¢é
natural que a drea fique exposta as in-
tempéries das decisdes sobre cortes de
custos que acabam sendo tomadas pela
empresa. E ¢ bom que seja assim. Para
ser parte da estrutura corporativa, o
compliance, ndo pode ser intocavel,
estanque ou se sobrepor as outras dre-
as de apoio da companhia. Ela é parte
importante da estrutura de negécios,
assim como o juridico, o recursos hu-
manos, o financeiro e todos os outros
departamentos, que a depender da
situagdo ou do momento da empre-
sa podem receber mais investimentos
e suporte, ou podem precisar apertar
os cintos e, eventualmente, até cortar
pessoal. A drea de compliance s ¢é
“'intocdvel” em situagdes muito criti-
cas, de monitoramento independente
nos quais as empresas nao tém muita
alternativa a ndo ser aceitar.

E como 2023 foi um ano de muita
incerteza e inseguranca ao estado da
economia e a situagdo dos negdcios
- somada a discussoes criticas para a
formatagdo futura do ambiente de ne-
gbcios, notadamente a reforma tribu-
taria -, muitas empresas tiveram que
tirar o pé dos investimentos. E isso
atingiu a drea de compliance. Nao que
a area tenha sofrido muito em termos
de cortes ou perda de orgamento. Nes-
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se sentido, os dados da pesquisa do
Compliance On Top 2023 mostram
que pouca coisa mudou. O que acon-
teceu foi que os niimeros estacionaram
e isso nao deixa de ser uma novidade
para a drea, pois em anos recentes vi-
nha recebendo mais aten¢do e mais
investimentos. Mas, no quadro geral,
pode-se dizer que a drea estd suficien-
temente madura nas companhias e que
eventuais ajustes ndo vao abalar o pa-
pel do compliance no organograma e
nas estratégias corporativas.

A pesquisa deste ano indica um au-
mento no numero de profissionais que
dizem trabalhar com um or¢camento
anual de até R$ 999 mil. No total, 57%
dos respondentes que atuam nas em-
presas tém esse valor para desenvolver
suas agdes de compliance no decorrer
do exercicio, ante 51,7% dos que res-
ponderam igual no ano passado, mas
muito préximo dos 56,5% alcangados
em 2021. Em sentido oposto, os orga-
mentos entre R$ 1 milhdo e R$ 11,9
milhdes viram sua participagdo cair
8,5 pontos percentuais, para 35,8%.
Mudando novamente a diregdo, or-
camentos acima de R$ 12 milhoes ao
ano saltaram de 4% em 2022 para 7,1%
neste ano.

Na comparagio com 2022, o incre-
mento or¢amentdrio com os quais os
profissionais puderam contar em 2023
manteve-se proximos aos obtidos no
ano passado, com pequena queda en-
tre os que disseram que o budget cres-
ceu acima de 20%, e uma queda de 3,7
pontos percentuais entre aqueles que
disseram estar trabalhando com or¢a-
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mento inferior ao do ano passado.

Essas pequenas variagdes sdo cor-
roboradas pelas respostas dadas por
profissionais de escritérios de advo-
cacia e consultorias especializadas em
servicos de compliance. O nimero de
respostas, de ambos os segmentos, de
demanda que cresceu muito (acima de
20%) caiu consideravelmente, em es-
pecial para os advogados, cujo percen-
tual declinou de 41,4% em 2022 para
29,5% agora. Nas consultorias, a queda
também aconteceu, mas foi mais leve,
de 35% para 29,6%. Os setores mais
demandantes para os especialistas se-
guem sendo os tradicionais, como o
farmacéutico, o de energia, institui-
¢des financeiras e o agronegacio.

MAIS PARTICIPACAO DAS
MEDIAS EMPRESAS

Entre os respondentes do segmen-
to de consultorias especializadas,
52,3% atuam em operagdes com re-
ceita anual de até R$ 999 mil, bem
mais que os 44,7% que estavam nessa
mesma faixa em 2022. Muitas novas
consultorias foram abertas no perio-
do recente, incluindo as abertas por
ex-lideres da drea que vinham atuan-
do no mercado corporativo e decidi-
ram seguir em voo solo. O aumen-
to na oferta se refletiu também no
perfil de cliente mais comum para
essas consultorias. Para 33% delas,
sdo as médias empresas brasileiras
os principais clientes, praticamente o
mesmo percentual das que dizem ter
grandes empresas brasileiras como
perfil principal de cliente.



CASAL FAZENDO CONTAS: com os cenarios econdmicos local e global ainda incertos, muitas
empresas estdo com os pés nos freios para investimentos.
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OS NUMEROS DO COMPLIANCE NAS EMPRESAS

Até R$ 999 mil/ano

R$ 1 milhdo até R$ 4,9 milhdes
31,1%

37,4%
30,9%
31,8%

R$ 5 milhdes até R$ 11,9 milhdes

e

6,9%
6,3%
5,6%

R$ 12 milhdes até R$ 23,9 milhdes

Mais de R$ 24 milhdes/ano
. 3%
2,7%
3%
3,3%

-

EVOLUGAO DOS ORGAMENTOS DA AREA
DE COMPLIANCE NAS EMPRESAS

57%
51,7%
56,5%

56,4% 8,4%

Maior
Estével

Menor

1,7%

. "

PARA 2023, NA COMPARAGAO COM 2022, VOCE
ACREDITA QUE O SEU ORCAMENTO FICOU

Muito maior (10% ou mais na comparacao com o ano anterior)

- gvs%

Muito menor (10% ou menos na comparagdo com o ano anterior)

Na&o trabalho com or¢camento definido

19,9%

54,2%

/

Nos escritérios de advocacia tam-
bém se viu um avanco das empresas
brasileiras de médio porte como perfil
de cliente principal, para 25,1% dos
respondentes. Mas nesse segmento sao
as grandes empresas que dominam o
territério, com 60% das respostas, di-
vididas de maneira equinime entre
grandes multinacionais e grandes em-
presas locais.

Assim como no ano passado, o
servico para o qual tanto advoga-
dos quanto consultores foram mais
demandados é o de estruturagdo/
revisdo do programa de compliance.
Particularmente entre as consultorias
esse tipo de servigo teve um grande
aumento na demanda, sendo mencio-
nado por 75,9% dos respondentes, 14
pontos percentuais a mais do que o re-
sultado do ano passado, o que coadu-
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na com o movimento de amplia¢do do
numero de empresas pequenas e mé-
dias que estdo estruturando ou forma-
lizando seus programas e estruturas de
compliance. Outros servigos que apre-
sentaram aumento de demanda para as
consultorias sdo o estabelecimento de
praticas da Agenda Ambiental, Social
e de Governanca (ESG), que em 2023
bateram em 44,6% de mengdes, além
de treinamentos e risk assessment,
que avangaram cerca de trés pontos
percentuais. Por outro lado, as con-
sultorias viram sua demanda por due
diligence de terceiros e investigagdes
internas de fraude, corrupgio e confli-
tos de interesse perder espago.

Com os escritérios de advocacia
aconteceu o contrario: houve um au-
mento na procura pelos clientes de
servigos de due diligence de terceiros e
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investigacoes internas de fraude e cor-
rupcao. Treinamento e risk assessment
também geraram mais negocios para
os escritorios de advocacia, enquan-
to os servicos de estruturagao/revisdo
do programa, apesar de seguir sendo
o mais demandado, tiveram queda de
sete pontos percentuais em relagdo
a 2022, sendo citada por 60,3% dos
respondentes. Um destaque comum a
ambos os segmentos, com incremento
superior a 10 pontos, foi 0 aumento na
demanda por servigos de investigagao
interna relacionadas com casos de as-
sédio, um tema que vem avangando
nas discussdes de compliance hd al-
guns anos, pois tem demandado mais
atencdo e orcamentos das dreas frente
ao numero de dendncias e casos, mui-
tos deles envolvendo altos executivos
das companbhias.



O MERCADO PARA CONSULTORIAS E ESCRITORIOS

\
FAIXA DE FATURAMENTO DOS FAIXA DE FATURAMENTO DAS
ESCRITORIOS DE ADVOCACIA CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS
@ Até R$999 mil/ano @ Até R$999 mil/iano
() De R$ 1 milhao até R$ 2,49 milhdes/ano () De R$ 1 milhdo até R$ 2,49 milhdes/ano
@ De R$ 2,5 milhdes até R$ 9,9 milhdes/ano @ De R$ 2,5 milhdes até R$ 9,9 milhdes/ano
@ De R$ 10 milhdes até R$ 29,9 milhdes/ano @ De R$ 10 milhdes até R$ 29,9 milhdes/ano
. Mais de R$ 30 milhdes /ano . Mais de R$ 30 milhdes /ano
& %
4 N
CRESCIMENTO NA DEMANDA POR SERVICOS DE
COMPLIANCE NA COMPARACAO COM O ANO ANTERIOR
® 202
@ 2022
NAS CONSULTORIAS NOS ESCRITORIOS DE ADVOCACIA
Cresceu muito (mais de 20%) Cresceu muito (mais de 20%)
29,6%
35% 41,4%
Cresceu Cresceu
34,6% 41%
35%
Ficou estavel Ficou estavel
29,6%
25%
Caiu
6,2%
5%
& %
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OS SETORES QUE PUXARAM O CRESCIMENTO NA
DEMANDA POR SERVICOS EM 2023

NAS CONSULTORIAS

Saude/Farmacéutica/Hospitalar

52,4%

44,4%

Agronegécio

34,1%
31,7%

Instituicao financeira/Meios de pagamento/Fintechs
31,7%
31,1%

Varejo/Distribuicao/E-commerce
24,4%

30,1%

Tecnologia
26,8%

39,7%

NOS ESCRITORIOS DE ADVOCACIA
Saude/Farmacéutica/Hospitalar

9,3%

m
>
]
=
Q,
Q0

Agronegécio

24,6%

® 2023
@ 2022

34,7%

38,6%

31,6%

36%

Institui¢ao financeira/Meios de pagamento/Fintechs

26,7%
10,9%

Varejo/Distribuicao/E-commerce

4
®
o
>
=X
IS)
Q.
)

30,7%
33,

3%

38,7%

31,6%

0S SERVICOS MAIS DEMANDADOS PARA ESCRITORIOS
E CONSULTORIAS

NAS CONSULTORIAS

Estruturacéo/Revisdo do Programa de Compliance

75,9%

61,9%

Treinamento
63,9%

60,3%

=
@
S
2
3
5}
=
3

Risk Assessment
60,2%

57,1

%

Due Dilligence de Terceiros
49,4%

55,5%

Investigagdo interna (fraude, corrupcdo, demais ilicitos)
49,4%

60,3%

Investigag&o interna relacionada a assédio moral ou sexual
45,8%

36,5%

Auditoria do Programa de Compliance

54,1%

Programas/Praticas ESG
44,6%

32,8%

NOS ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

Estruturacao/Reviséo do Programa de Compliance

Risk Assessment

Due Dilligence de Terceiros

® 2023
@ 202

52,6%
43,1%

46,1%

37,9%

52,6%
46,5%

Investigag&o interna (fraude, corrupgéo, demais ilicitos)

53,5%

Investigac&o interna relacionada a assédio moral ou sexual

31,3%
Auditoria do Programa de Compliance
30,8%
26,8%

Programas/Préticas ESG
21,8%

25%

43,6%

60,3%

60,3%

67,2%
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COMPLIANCE ON TOP

DESAFIOS E
OPORTUNIDADES

Historicamente um dos principais desafios do compliance
é estabelecer bons indicadores para a area, esse é o grande ponto
de oportunidade para fortalece-la perante as liderancas

22 COiviLIANGEODINTDBR22033



AMANBRNTRRIEEPRRE FSSEIOMA LDEFOCH R ANGEPRRIMSMANEEPPRRIEDESDEDRADCSDOBBRSAIL

23



COMPLIANCE ON TOP

o longo dos ul-
timos anos, a
area de com-
pliance enfren-
ta uma série de
desafios para

garantir resul-
tados esperados no mundo corpo-
rativo e avancar nas diversas frentes
em que atua, como estabelecer in-
dicadores de performance, entender
e deixar claro o retorno do investi-
mento para as empresas, engajar ou-
tras dreas em suas missoes e formar
mao de obra qualificada.

A pesquisa feita para o anudrio
Compliance On Top mostra que o
maior desafio nos ultimos cinco
anos tem sido estabelecer indicado-
res de performance para a drea de
Compliance que sejam entendidos
pela lideranca da empresa. Sinal de
que esse ainda é um ponto de aten-
¢do importante dos profissionais da
drea e que a busca por esses indica-
dores ainda tem um bom caminho a
ser percorrido. Em 2020, esse desa-
fio foi citado por mais de 50% dos
respondentes e do ano seguinte até
2023, ficou sempre acima dos 40%,
liderando o ranking dos principais
desafios dos compliance officers.

Medir o retorno do investi-
mento (ROI) da drea de Complian-
ce para a empresa também é uma
questdo constante na lista de de-
safios da drea. Embora tenha caido
levemente ao longo dos anos, esse
desafio ainda ocupa a segunda co-
locagdo entre os mais citados, com
apontamento de quase 40% dos res-
pondentes.

Outro desafio que chama a
atencdo de acordo com a mais re-
cente pesquisa Compliance On Top
é encontrar pessoas qualificadas
para atuar na equipe de complian-
ce. Com citacdes de 26% a 29% de
2018 a 2020, esse desafio pratica-
mente dobrou de 2021 para 2022,
chegando a 31,5%, e em 2023 voltou
a cair, registrando 20,3%, o menor
numero relacionado a esse desafio
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46,1%

44,6%

28,9%

26,7%

42,9%

31,3%

29,3%

OS DESAFIOS DO COMPLIANCE

A EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS DESAFIOS DOS GESTORES DE COMPLIANCE NAS EMPRESAS

50,4%

46,2%
25,9%

2779 31,5%
31.3% 27,1%
43.8% 30,6%

37,4%

\

42,1% 43,7%

43,6%

41,7%

38,4%
35,5%

20,3%

16,8%

28,8%

33,9%

20,3%

2018 2019 2020

Medir o ROI da érea para a empresa.

Engajar a equipe da empresa com o tema.

\ @ Formar méo de obra qualificada para a éarea.

Estabelecer indicadores de performance para a drea que sejam entendidos pela lideranca da empresa.

Encontrar pessoas qualificadas para atuar na equipe.
Sustentar o avango obtido pela area de Compliance nos ultimos anos.

Dar respostas rapidas e adequadas as denuncias recebidas pelo canal.

2021 2022 2023

v

na série dos ultimos cinco anos. Eis
um bom ponto para debater com
os times e tentar visualizar com
detalhes os motivos que levam a
essa variagao.

OS MAIORES GAPS

Os maiores gaps na estrutura/pro-
grama de compliance nas empre-
sas, segundo os especialistas, tra-
zem uma visdo realista e pratica
do que precisa de atengdo para
ser aperfeicoado na area. Nos dois
grupos que analisaram esses gaps -
consultorias e escritorios de advo-
cacia -, os participantes sinaliza-
ram a auséncia de risk assessment
como um dos principais gaps em
2023. Para as consultorias, esse foi
o item mais citado, com 51,1%. O
mapeamento de riscos de fato é um
dos pontos criticos na area, algo
que exige dos profissionais um co-
nhecimento mais acurado tanto de
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compliance quanto do proprio ne-
gbcio. Na avaliagdo dos consulto-
res, esse problema subiu bastante,
o que significa que continua sendo
um fator que demanda aperfeico-
amento. Ja para os escritérios de
advocacia, o principal gap foi fal-
ta de processos relacionados ao
acompanhamento do programa,
com 51,2%.

De forma semelhante, s6 que
agora para as consultorias, uma
questdo que pode acionar a luz
amarela é o gap controles internos
falhos/ pouco efetivos, citado por
metade dos respondentes. Além do
mais, a atuagdo de compliance pre-
cisa estar em sintonia com a cor-
poracdo, na visdo dos participantes
da pesquisa compliance On Top. O
nao alinhamento do programa de
compliance a estratégia da empre-
sa é um fator que segue pratica-
mente constante nos Gltimos trés



.

OS MAIORES GAPS NA ESTRUTURA-PROGRAMA DE
COMPLIANCE NAS EMPRESAS SEGUNDO OS ESPECIALISTAS

NAS CONSULTORIAS NOS ESCRITORIOS DE ADVOCACIA
93.9% Auséncia de .
=7 Risk Assessment. 50,8%
44.,8% 55,9%
o [ esinuura L
33,9% de compliance 35,4%
43.1% ao porte/mercado 14.1%
da empresa. '
relacionados ao
36,4% 0
° acompanhamento 36,9%
25,9% do programa. 42,6%
Controles internos
0/
49.1% falhos/pouco efetivos. 61.5%
43,1% 38,2%
w [ voienenoco [ ¢
42 4% programa de compliance 41.5%
' a estratégia da empresa.
44,8% 38,2%
Falta de bases de dados
9 i 5 iza- 28,6%
das e acessiveis nas 35.1%
33,3% ’ 2022
empresas para o
trabalho de compliance. 2021

anos pelo menos, de acordo com a
pesquisa compliance On Top, com
citagdo média acima dos 40%, o
que demonstra ser um vértice de
atengdo na area.

E quanto ao gap inadequagido
da estrutura de compliance ao por-
te/ mercado da empresa, que au-
mentou nos dois grupos de analise
de 2022 para 2023, isso pode ser
explicado pelo reflexo de um mo-
mento de crise e incertezas econd-
micas em que as empresas contra-
tam menos ou até mesmo reduzem
os seus times. Um sintoma mais
circunstancial do que tendencioso.

LIDERANCA PODE FORTALECER
CULTURA DE COMPLIANCE

Qual a avaliacdo de advogados e
consultores sobre a capacidade dos
profissionais de compliance para
liderar a agenda da cultura de
compliance nas empresas? O to-
pico mais citado em 2023, com
46,2%, quase 10 pontos percen-
tuais acima do registrado no ano
anterior, foi: os atuais gestores
de compliance nas empresas es-
tdo preparados para cuidar do
dia a dia do compliance, mas néo
para liderar uma mudancga sus-
tentavel na empresa para uma

cultura de compliance. Sinal de
caminho aberto para melhorias.
O segundo item mais citado
em 2023, com 23,6%, menos de
10 pontos percentuais em relagao
a 2022, vem numa linha seme-
lhante, porém mencionando um
grupo diferente de protagonistas
que poderiam mitigar o avango/
melhoria do compliance: os atu-
ais gestores de compliance nas
empresas estdo preparados para
estabelecer/ sustentar a cultura
de compliance nas empresas, mas
ndo tém o respaldo da liderancga
para implementar a agenda.

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE COMPLIANGCE E PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS DO BRASIL 25



COMPLIANCE ON TOP DEsAFIOS

OS CONTROLES DA AREA DE COMPLIANCE
PRECISAM SER REVISTOS?

NOS ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

NAS EMPRESAS

NAS CONSULTORIAS

57,9% 20% 25,3%

11,5% 42,5%

2023
2023
2023

46,7%

33,8% 37,5% 28%

54,9% 16,9% 13,5%

27,2% 36,5%

2022
2022
2022

33,6% 55,9% 50%

Os controles de compliance nas empresas sobre a area de negécios sdo adequados a
realidade deles e nao vejo planos para altera-los no curto prazo.

Os controles de compliance nas empresas sobre a area de negdcios séo rigidos/excessivos e
vejo os clientes buscando formas para flexibilizar as regras e torna-los mais simples.

Vejo os clientes trabalhando para tornar os controles de compliance nas empresas sobre
a &rea de negdcios mais rigidos do que sdo hoje.

N/

QUAL A AVALIACAO DE ADVOGADOS E CONSULTORES SOBRE A
CAPACIDADE DOS PROFISSIONAIS DE COMPLIANCE PARA LIDERAR A
AGENDA DA CULTURA DE COMPLIANCE NAS EMPRESAS

NAS CONSULTORIAS

Os atuais gestores de compliance nas empresas estéo
preparados para estabelecer/sustentar a cultura de
compliance nas empresas E TEM O RESPALDO DA
LIDERANCA para implementar a agenda.

14,5%
16,4%
Os atuais gestores de compliance nas empresas estédo
preparados para estabelecer/sustentar a cultura de

compliance nas empresas, MAS NAO TEM O RESPALDO
DA LIDERANCA para implementar a agenda.

23,6%
34,5%

Os atuais gestores de compliance nas empresas estao
preparados para cuidar do dia a dia do compliance, mas
ndo para liderar uma mudanga sustentavel na empresa
para uma cultura de compliance.

46,2%
36,4%

Os atuais gestores de compliance
nas empresas nao tém a preparagio necessaria
para cuidar do dia a dia do compliance.

15,7%
12,7%

NOS ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

Os atuais gestores de compliance nas empresas estéo
preparados para estabelecer/sustentar a cultura de
compliance nas empresas E TEM O RESPALDO DA
LIDERANCA para implementar a agenda.

19,5%
18,3%

Os atuais gestores de compliance nas empresas estéo
preparados para estabelecer/sustentar a cultura de
compliance nas empresas, MAS NAO TEM O RESPALDO
DA LIDERANCA para implementar a agenda.

32,5%
30%

Os atuais gestores de compliance nas empresas estéo
preparados para cuidar do dia a dia do compliance, mas
nao para liderar uma mudanga sustentavel na empresa
para uma cultura de compliance.

36,3%
41,7%

Os atuais gestores de compliance
nas empresas nao tém a preparagio necessaria
para cuidar do dia a dia do compliance.

11,7%
10%

@ 2023
© 2022

AN
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monitoramento de compliance

onboarding/conheca o seu cliente,

Cultura justa

Risk Based Approach

e servigos

Reduzir os prazos de SLA (service
level agreement)

21

-

DOS TEMAS DE GESTAO RELACIONADOS AO
DEPARTAMENTO DE COMPLIANCE, PARA QUAIS AS
LIDERANGCAS DA AREA NAS EMPRESAS TEM DADO MAIS
ATENCAO E ORCAMENTO?

Revisdo/Atualizacao dos testes e controles de

Novas tecnologias digitais para processos de

Novas tecnologias digitais para monitoramento da
execucao das regras do programa de compliance

Ferramentas para treinamentos virtuais

Compliance by design para novos produtos

41,1%
42,2%
36,4%
36,6%
33,9%
30,7%
30,8%
30,4%
29,1%
35,5%
28,9%
34,3%
28,4%
28,4%
24% @ 2023
2% @ 2022

%

O EXCESSO DE PROCEDIMENTOS E
CONTROLES PODE SER UM VILAO?
O excesso de procedimentos e
controles, também chamado de
over compliance, pode mais atra-
palhar do que ajudar? Na visdo
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de alguns profissionais da drea,
sim. Por isso a pesquisa com-
pliance On Top traz o tema os
controles da area de complian-
ce precisam ser revistos? Para
poder levantar a percep¢do do
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mercado quanto ao que deve ser
importante debater nesse tema.
O toépico "os controles de
Compliance nas empresas
bre a area de negdcios sdo rigi-
dos/ excessivos e vejo os clientes
buscando formas para flexibi-
lizar as regras e torna-los mais
simples" cresceu bastante nos
ultimos dois anos na visdo de

SO-

consultorias e escritérios de ad-
vocacia. Nas consultorias, pas-
sou de 27,2% em 2022 para 42,5%
em 2023, e nos escritérios o salto
foi de 36,5% para 46,7%, respec-
tivamente. Nas empresas, esse
item também avancou, embora
ainda em um nivel baixo, subin-
do de 9,3% em 2022 para 11,5%
em 2023.

A ATUAGCAO DA GESTAO

Nos tépicos analisados quanto a
atencdo da liderancga e disponi-
bilidade de or¢amento, o desta-
que em 2023 ficou com o topico
revisdo/ atualizagdo dos testes
e controles de monitoramento
de compliance, citado por 41,1%
dos profissionais, representan-
do leve queda em relagdo a 2022,
que registrou 42,2%.

Em segundo lugar, e pratica-
mente estavel nos dois dltimos
anos, ficou o tépico novas tec-
nologias digitais para processos
de onboarding/ conheg¢a o seu
cliente, com 36,4% em 2023. To-
dos os outros tdpicos ficaram
num mesmo patamar de citagdes
tanto em 2022 quanto em 2023,
variando de 21% a 35%: cultura
justa (30,8% em 2023 e 30,4% em
2022); ferramentas para treina-
mentos virtuais (29,1% em 2023
e 35,5% em 2022); risk based ap-
proach (28,9% em 2023 e 34,3%
em 2022); compliance by design
para novos produtos e servigos
(28,4% em 2023 e também em
2022); reduzir os prazos de SLA
- Service Level greement (24% em
2023 € 21,2% em 2022).



Apresentado por:

A tempestade de sancoes de 2022
ja passou. O gue aprendemos?

mundo foi um
lugar turbulento em
2022, com muitos
olhos voltados para
a Ucrdnia e para
a magnitude das sangdes contra a
Russia. Agora que a tempestade de
sangOes parece ter passado, temos um
bom momento para dar um passo atras
e refletir sobre os principais desafios, e
as licdes de compliance aprendidas na
preparagdo para futuras crises.

1° DESAFIO IMEDIATO:
falta de homogeneidade das sangdes
Apesar da  condenagdo  oficial
das ac¢des russas na Ucrania pela
Assembleia Geral, o veto da Russia no
Conselho de Seguranca forgou paises
com ideias semelhantes a buscar
canais alternativos para cooperar e
desenvolver sanc¢des multilaterais.
Os paises ocidentais e seus aliados
tém feito grandes esfor¢os para
alinhar suas sang¢des contra a Rdussia,
usando féruns existentes, como o
G7, no entanto, apesar das intengdes
compartilhadas, o problema estd nos
detalhes e os desalinhamentos tém
sido um grande desafio de compliance,
inclusive na Unido Europeia (UE).
Conclusio importante: a crescente
fragmentagcdo no cendrio de sangdes
aumenta a necessidade de avaliagdes
de risco de sangdes mais granulares,
completas e dindmicas. Funcionarios
com experiéncia em san¢des tornaram-
Se um recurso escasso para empresas
internacionais.

2° DESAFIO IMEDIATO:

lidar com a carga operacional

A dura realidade aritmética enfrentada
pelamaioria dasinstitui¢des financeiras
e corporagdes internacionais é que um

aumento no tamanho de uma lista de
sangdes resulta em um ndmero maior
de alertas para revisio e tomada
de decisdo. Embora essa seja uma
tendéncia estatistica observada em
todos os lugares, o desafio pode ser
agravado devido a exposic¢do especifica
aos riscos de uma instituicdo ou devido
aos nomes reais adicionados a lista de
sancoes.

Conclusido _importante: siste-
mas de screening de sangdes eficazes
e dados de sangdes de qualidade sdo
obrigatdrios, isso facilitara o trabalho
das institui¢des, principalmente as
despreparadas, que tem uma carga de
trabalho de compliance insustentavel.

3° DESAFIO IMEDIATO:
enfrentar o escrutinio regulatorio
Organizagdbes em todo o mundo
sentiram o grande impulso politico
em torno da preven¢do de crimes
financeiros em geral e das sangdes
russas. Como as sangdes estio em
vigor, os reguladores ocidentais estdo
apertando seuescrutinio, especialmente
em institui¢des financeiras e empresas
que operam em setores sensiveis.
Conclusido importante: E cada vez
mais importante estar preparado para
demonstrar a adesdo aos regulamentos
de sanc¢des e manter registros detalha-
dos e uma trilha de auditoria clara de
due diligence, uma vez que os contro-
les de screening e das decisdes nunca
foram tdo importantes.

4° DESAFIO IMEDIATO:

promover uma cultura de compliance

de san¢des em toda a organizagio.

A amplitude da nova regulamentagdo

de sangbes  surpreendeu  muitas

organizagdes internacionais, deixando

poucos processos de negdcios intocados.
Com o escrutinio regulatério em

RISK.LEXISNEXIS.COM.BR

Por Eloise Faria, Gerente de Estratégia de
Compliance para Crimes Financeiros,
LexisNexis® Risk Solutions

torno do compliance com as sangdes
se estendendo a todos os setores eco-
noémicos, ignorar os requisitos de
compliance para as sangdes nao ¢ mais
uma opgao.

Conclusio _importante: uma
organizacdo deve incorporar o
compliance de sangdes em sua
cultura. E responsabilidade da alta
administragdo tracar uma linha
clara do que esta fora dos limites,
permitindo que os times internos
facam a coisa certa. O treinamento é
um componente-chave para consolidar
a cultura de compliance com as
sangdes dentro de uma organizacio,
para que todos saibam como reagir
diante de uma situa¢do de risco.



COMPLIANCE ON TOP

DO DISCURSO
A PRATICA

Embora haja desafios e peculiaridades dependendo do porte da empresa,
a tecnologia é parte da realidade no dia a dia da drea, segundo dados da
pesquisa do compliance ON TOP

DASHBOARDS E
INDICADORES
DE GESTAO:

a maior adogao

de ferramentas
tecnoldgicas e de
automacao podem
ajudar na otimizagao
dos prazos de SLA.

s temas de gestdo
do departamento
de Compliance
que demandam
atengdo e orga-
mento das lide-
rangas
sao diversos, como o leitor viu na repor-
tagem anterior. Mas um aspecto que, de
alguma forma, permeia todos eles, em
maior ou menor grau, ¢ o papel que a
tecnologia pode exercer para melhorar
essas entregas.

Em comparag¢ao com a pesquisa do
compliance ON TOP do ano anterior,
em 2023 apenas dois itens relacionados
a gestdo do departamento apresentaram
crescimento consideravel no indice de

da drea
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respostas, ambos na casa dos trés pontos
percentuais. O primeiro ¢ a aten¢ao e o
orcamento destinados a busca por novas
tecnologias digitais para monitoramento
do programa e das regras de Complian-
ce. O segundo diz respeito d redugdo de
prazos de SLA (Service Level Agreement),
o tempo que a area de compliance tem
para responder as demandas internas,
como aprovar a due diligence de um
parceiro de negocios ou fazer a andlise
de uma operagdo, situagdes nas quais a
adogao de tecnologias faz toda diferen-
¢a para acelerar os processos sem que se
deixe de lado a analise necessaria.
Marisa Peres, diretora de complian-
ce & Data Privacy para as Américas, da
fabricante de automdveis niponica Nis-
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san, concorda que a adogdo de tecnolo-
gia para aperfeicoar o monitoramento
do programa é, certamente, uma das
dreas nas quais ela enxerga um kick win
para o programa de compliance. “Nao
me surpreende que esse tenha sido um
dos pontos com aumento de citagdes, ja
que, se feitos sem o auxilio de tecnologia,
sd0 processos que demandam muito tem-
Po e muitas pessoas’, diz a executiva, que
hoje esta baseada nos Estados Unidos.

As ferramentas digitais aprimoram
a capacidade das empresas de monitorar
e gerenciar o compliance de forma mais
eficiente e eficaz. “Com elas, é possivel
obter insights mais rapidos e precisos,
que facilitam a tomada de decisoes
baseada em dados e permitem uma



/DAS QUESTOES RELACIONADAS A TRANSFORMACAO )
DIGITAL E AO ADVENTO DE TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS
NO AMBIENTE GLOBAL DE NEGOCIOS, QUAIS TEMAS TEM
ATRAIDO MAIS SUA ATENCAO NESSE MOMENTO?

Como melhor empregar novas tecnologia como big data, inteligéncia artificial e machine
learning para alavancar a execugdo e o monitoramento dos processos de compliance.

Como adequar o programa de compliance atual a realidade de

um mundo digitalizado.

Compreender e/ou enderegar os novos riscos gerados pela
digitalizagao do trabalho e da vida em sociedade.

44,3%

Como adequar a mensagem/comunicagéo do compliance as
novas midias e as novas geracoes (nascidas digitais).

36,7%
8%

34,

Como sustentar a mensagem do compliance num contexto

de mais trabalhadores atuando remotamente.

27,2%

Reconstruir os processos de compliance a partir de uma
mentalidade digital.

36,8%

9%
31%

26,

Como evitar que a digitalizagéo deixe o compliance sem cara e

sem alma.
13,4%
16,5%

N

45,4%

45,2%

59,1%
63,9%

47,4%
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rea¢do mais 4gil a questdes emergentes’,
reforca Cicero Bucci, diretor de ética e
integridade para América Latina da em-
presa de tecnologia Salesforce. Assim
como Marisa, o executivo entende que
a automagdo reduz a carga de trabalho
manual, permitindo que as equipes de
compliance se concentrem em tarefas
mais estratégicas.

Andréia Fernandez, uma experien-
te executiva da drea de compliance,
afirma que a tecnologia é uma aliada
fundamental para alavancar as ativi-

dades da drea e que hd uma tendéncia
crescente de adogao de tecnologias pelo
compliance. Do ponto de vista pratico,
ainda hd muitas oportunidades a se-
rem aproveitadas nesse contexto, uma
vez que existem diversas ferramentas
no mercado que otimizam 0s processos
relacionados com a drea. Naturalmente,
ndo sdo solugdes que vém sem uma boa
carga de desafios a sua implementagao.
“Ha questdes internas nas organizagoes
que precisam ser enfrentadas, especial-
mente na integragdo dos diversos siste-

mas utilizados, algo importante para
permitir uma visdo completa da em-
presa’, alerta Andréia.

As empresas que operam em se-
tores altamente regulamentados ou
que possuem operagdes globais com-
plexas estdo a frente na adogao dessas
tecnologias. “Principalmente devido a
maior necessidade de gestao de riscos
e conformidade regulatéria’, explica
o executivo da Salesforce. Entretan-
to, embora ainda existam variacdes
significativas na extensdo e na pro-
fundidade dessa implementacio que
dependem do porte da empresa e do
setor de atuagdo, a incorporagio de
tecnologias avangadas na atividade
de compliance estd se tornando cada
vez mais um fato consumado. Além de
permitir uma melhor eficiéncia ope-
racional, a adogdo de ferramentas de
tecnologia avangadas pode ajudar a re-
forgar a confianca dos stakeholders na
capacidade da empresa de gerir ques-
toes de compliance de maneira efetiva.
“Com a automagao e a eficiéncia pro-
porcionadas por essas ferramentas, as
empresas conseguem responder mais
rapidamente as solicitagdes e cumprir
as obrigagdes de SLA em tempo hébil’,
pontua Bucci. Nesse aspecto, Mari-
sa acredita que a reducdo dos prazos
dependerd muito da qualidade da tec-
nologia utilizada, embora, por melhor
que ela seja, elas vao lidar com dados
que precisam ser analisados e contex-
tualizados, tarefa para a qual a direto-
ra da Nissan ainda vé a necessidade do
elemento humano no processo.

LIDANDO COM AS

RESTRICOES

Das questdes relacionadas a transforma-
¢ao digital e ao advento de tecnologias
disruptivas no ambiente global de nego-
cios, o tema mais citado pelos profissio-
nais foi “como melhor empregar novas
tecnologias, como big data, inteligéncia
artificial e machine learning para alavan-
car a execuciao e o monitoramento dos
processos de compliance”. Praticamente
60% dos executivos que responderam a
pesquisa do Compliance On Top 2023
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Minha empresa n&o conta atualmente com projetos
relacionados com esses temas.

Minha empresa conta com projetos relacionados a
esses temas, mas eu ndo estou envolvido com eles.

NOS ULTIMOS 12 MESES, VOCE PARTICIPOU DE DISCUSSOES OU PROJETOS NA SUA
EMPRESA RELACIONADOS COM ALGUM DOS TEMAS LISTADOS ABAIXO?

inteigencia artcial | R 5

IOT (Internet das coisas)

Blockchain 11%

Criptoativos _ 10,1%

Tokenizagao

12,1%

~

17,2%

22,6%

J

colocaram esse topico no topo da lista,
como o mais citado.

Os profissionais de compliance
estdo, progressivamente, empregando
tecnologias como inteligéncia artifi-
cial, big data e blockchain para apri-
morar a eficiéncia e a eficicia de seus
programas. Para Cicero Bucci, essas
ferramentas estdo sendo usadas para
automatizar processos de monitora-
mento, melhorar a andlise de dados e
fornecer insights mais precisos e em
tempo real sobre questdes de confor-
midade. “Sistemas baseados em IA
estao sendo usados para detectar pa-
drdes an6malos em transagoes finan-
ceiras que podem indicar lavagem de
dinheiro ou fraude’, diz.

E certo que hoje a adogdo dessas
tecnologias ainda enfrenta restrigoes
de diferentes naturezas, das limita¢oes
de orcamento a falta de expertise técni-
ca e preocupagdes com a privacidade e
seguranca dos dados. “Além do mais,
hd uma necessidade constante de ga-
rantir que as solugdes tecnoldgicas es-
tejam em conformidade com as regu-
lamentagdes locais e internacionais, o
que pode ser uma tarefa complexa em
um ambiente regulatério em constante
mudanga’, afirma Bucci. Apesar disso,
0 executivo é categorico ao dizer que
a tecnologia estd se tornando cada vez
mais integrada ao compliance. “Néo
se trata de uma questdo de discurso
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ou teoria, mas uma realidade concre-
ta que estd moldando a forma como
as empresas abordam a conformida-
de e a gestdo de riscos”, refor¢a. Por
isso que o executivo acredita que os
profissionais que conseguem com-
binar expertise em compliance com
um entendimento das possibilidades
oferecidas pela tecnologia estdo se
posicionando como lideres “nesse
campo em evolugdo”

OS IMPACTOS DA

TECNOLOGIA PARA ALEM DAS
OPERACOES

A comunicag¢do é parte fundamental
para o sucesso de um programa de
compliance. E ela ndo é um processo
estanque. E preciso clareza para en-
contrar a forma e o conteudo adequa-
dos para cada situagdo, tematica e pu-
blico. Nesse contexto, é cada vez mais
importante que os profissionais de
compliance possam se adequar as no-
vas midias e as novas geragdes no pro-
cesso de comunicagdo do programa.
“Especialmente quando nos referimos
as geragdes mais jovens, que sdo mais
adeptas do consumo de informagdes
de maneira visual, dindmica e com
mensagens curtas’, lembra Andréia
Fernandez, que acredita na importén-
cia de adotar abordagens mais interati-
vas e acessiveis, utilizando plataformas
digitais, como videos, podcasts e info-
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gréficos para facilitar a compreensao.
Uma possibilidade, segundo Andréia,
¢é se fazer presente nas redes sociais
corporativas para compartilhar, regu-
larmente, informagdes sobre politicas
e praticas de compliance de maneira
ludica e simplificada. Ao mesmo tem-
po, é preciso adotar uma linguagem
clara, direta e relevante com esse pu-
blico que estd chegando as empresas,
trazendo conexdo com os valores e
as preocupagdes das novas geragdes.
“Nesse processo de comunica¢do, in-
corporar tecnologias de comunicag¢do
instantinea, como chats corporativos,
também pode melhorar a eficicia na
disseminagido de informagoes relacio-
nadas a compliance com um publico
maior”, diz a especialista.

BENEFICIOS REAIS

Dentro da agenda de transformacio
digital das empresas, a inteligéncia
artificial, que envolve muitos dilemas
éticos, ¢ a agenda de projetos que envol-
vem novas tecnologias com maior parti-
cipagdo dos profissionais de compliance.
De acordo com a pesquisa, 55,1% dos
lideres da drea afirmaram ter participa-
do de discussdes e projetos relacionados
com esse tema nos 12 meses anteriores a
pesquisa. Trata-se de um nimero mui-
to superior aquele obtido por outros
temas, como IoT (17,2% de mengdes) e
blockchain (11%).



CICERO BUCCI, DA SALESFORCE: automacéao e
eficiéncia proporcionadas por ferramentas digitais, as empresas

conseguem responder mais rapidamente as solicitagoes e

cumprir as obrigagcdes de SLA em tempo habil.

Independentemente desses nume-
ros, no mundo corporativo, a integra-
¢do de tecnologias avangadas, como
inteligéncia artificial (IA), big data,
internet das coisas (IoT), blockchain e
criptoativos tem se mostrado funda-
mental para aprimorar os processos
de compliance. Para as empresas, a
adogdo dessas tecnologias no com-
pliance nao é apenas uma questao de
eficiéncia, mas também de necessida-
de, dada a complexidade do ambiente
regulatério atual. Cicero Bucci expli-
ca que IA e big data permitem ana-
lises profundas de grandes volumes
de dados, facilitando a identifica¢ao
de padroes e tendéncias que podem
sinalizar riscos de ndo conformidade.
“Essas tecnologias também possibili-
tam a automacgdo de processos com-
plexos, aumentando a eficiéncia e re-
duzindo erros humanos”, diz.

Ja a IoT, de acordo com o execu-

tivo, oferece uma nova dimensdo ao
monitoramento, permitindo a coleta
de dados em tempo real, o que pode
ser crucial para identificar rapidamente
desvios nas operagdes da empresa. Por
outro lado, o blockchain traz um nivel
de seguranga e transparéncia inédito,
segundo Bucci, “especialmente valioso
em setores em que a cadeia de custo-
dia é critica, garantindo a integridade
dos registros e ajudando na prevencao
de fraudes” Os criptoativos, apesar
dos desafios regulatorios, represen-
tam oportunidades para desenvolver
sistemas de pagamento mais seguros e
transparentes, com o auxilio de ferra-
mentas de A e andlise de dados para
monitorar transagoes.

CUIDADOS

PRIMORDIAIS

Ao adotar e usar tecnologias na drea
de compliance, as empresas precisam

ANDREIA FERNANDEZ: as organizagdes precisam enfrentar
a integracao dos diversos sistemas utilizados para permitir uma

visdo completa da empresa.

estar atentas as questdes de ética e a pri-
vacidade e protecdo de dados, cruciais
ndo so6 para atender ao que pede a regu-
lagao, mas, principalmente, para garantir
a privacidade dos dados dos clientes da
empresa. Feito isso, ndo se pode ignorar
a responsabilidade que os profissionais
tém em relagdo ao uso de sistemas base-
ados em IA. “E essencial que as decisoes
tomadas por esses sistemas sejam expli-
caveis e que haja responsabilidade por
suas agdes’, afirma Bucci, para quem o
viés nos algoritmos de IA deve ser cons-
tantemente monitorado e corrigido para
garantir a justica e a ndo discriminagdo.
Além disso, Bucci alerta que as empre-
sas devem considerar o impacto social e
ambiental das tecnologias que utilizam.
“Uma gestao de riscos eficaz é necessaria
para avaliar e mitigar os riscos associa-
dos ao uso dessas tecnologias, incluin-
do riscos tecnoldgicos, legais e de re-
putacgdo’, conclui.
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INSTRUMENTO
PODEROSO

Cresce o numero de empresas que veem no respeito as regras de
conformidade um item imprescindivel na avaliacao da performance

m um passado nio
muito distante,
a releviancia (ou
mesmo a simples
existéncia) de um
programa de com-
pliance nas empre-
sas e o cumprimento das regras de
conformidade representavam um
“ndo tema” nas cdpulas corporati-
vas das empresas no Brasil e em boa
parte dos paises. E se era um “ndo
tema”, ndo havia por que aquilo ser
alvo de delibera¢do da diretoria,
quanto mais ser parte do processo
de avaliagdo dos seus executivos.
Felizmente, o jogo hoje é outro. De
acordo com os dados revelados pela
pesquisa compliance On Top 2023,
41% dos respondentes da pesquisa
dizem que os indicadores de com-
pliance sdo levados em conta (posi-
tiva ou negativamente) na defini¢do
e na concessao dos bonus concedi-
dos aos executivos das companhias
nas quais atuam. E um volume de
gente bastante significativo e que s6
corrobora o que as ultimas edigdes
da pesquisa do compliance On Top
ja vinham apontando: o complian-
ce estad solidificado como um ele-
mento na gestdo das companhias
em operacdo no Brasil, em especial
nas maiores.
Entre os 41% de lideres de com-
pliance que responderam a pesqui-
sa e disseram que os indicadores de
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de seus executivos

compliance sdo levados em conta
na hora de definir e pagar os bo-
nus, 63,5% dizem que os executivos
podem perder parte do bdénus por
ndo atingirem os indicadores de
compliance pactuados com a orga-
nizagdo. Outros 20,4% operam em
companhias com modelos mais “ri-
gidos”, nos quais os executivos po-
dem até ndo receber o bonus caso
nao atinjam as suas metas de con-
formidade. Apenas 16,1% dizem
acreditar que na pratica, quando
violagdes leves de compliance sdo
praticadas, elas acabam nao tendo
impacto sobre os bonus.

A advogada e especialista em go-
vernanga corporativa, Isabela Bra-
ganga, testemunhou nas empresas
nas quais atuou, a forma como os in-
dicadores de compliance foram sen-
do construidos ao longo do tempo
e que os nimeros da pesquisa com-
provam que hd um processo de ama-
durecimento do sistema de gestdo
em desenvolvimento e que questdes
relacionadas ao compliance certa-
mente importam tanto na avaliagdo
dos profissionais, quanto na conces-
sdo de premia¢des aos mesmos. “Na
medida em que o solo da empresa foi
sendo preparado, um sistema de ges-
tdo com metas, objetivos e resultados
claros desejados, esses indicadores
passaram a ser avaliados no desem-
penho e na concessdo de bonus dos
executivos’, acredita a especialista.

COMPLIANCE ON TOP 2023

Andréia Fernandez, executiva
com longa atuagdo na drea de com-
pliance, vé, da parte das empresas,
uma maior ateng¢do e priorizagao
para praticas e questdes éticas e le-
gais, no ambiente corporativo. “Po-
demos ainda dizer que essa tendén-
cia demonstra que hd uma maior
conscientizagdo sobre a importan-
cia do compliance para a reputa-
¢do e para a sustentabilidade das
organizagbes como um todo”. Além
disso, a executiva diz ser possivel
afirmar que as organiza¢des que dao
énfase a questdes de compliance
beneficiam-se ao integrar praticas
de responsabilidade social corpo-
rativa, com uma cultura inclusiva
e ética. “Dessa forma, elas adotam
uma visao holistica que ndo atende
apenas as normas e requerimentos
regulatérios, mas promove valores
e impactos positivos a longo prazo’,
defende Andreia.

A diretora de compliance da
Thermo Fisher, uma multinacio-
nal da drea da saude, Liana Cunha,
diz ser perceptivel que as empresas,
cada vez mais, estdo valorizando
aquilo que, antes, era restrito ao
cumprimento de treinamentos obri-
gatorios. “A drea de compliance tem
valorizado os comportamentos de
lideres e alto executivos que reco-
nhecem a importancia do tema e in-
dicam as suas equipes que a entrega
dos resultados deve ser feita de uma



SANCOES DISCIPLINARES PARA FUNCIONARIOS: Antes um "ndo tema", hoje o ndo cumprimento ou as violagdes das regras
de compliance podem afetar o bolso dos executivos.
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4 SUA EMPRESA LEVA 0OS INDICADORES )
DE COMPLIANCE EM CONTA NA
DEFINIGAO E CONCESSAO DO BONUS
PARA EXECUTIVOS?

Sim

AN

K ENTRE OS PROFISSIONAIS DE EMPRESAS \
QUE RESPONDERAM SIM, QUAL DAS
DEFINICOES MAIS SE APROXIMA DA SUA
REALIDADE ATUAL?

Na prética, violagdes leves de compliance ndo tem impacto no bénus dos executivos.
. " _

Os executivos podem nao receber o bonus caso ndo tenham atingido os indicadores
de compliance estabelecidos.

Os executivos podem perder parte do seu bonus caso ndo tenham atingido os
indicadores de compliance estabelecidos.

16,1%

20,4%
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forma ética e integra, demonstran-
do isso nas agdes com suas equipes”,
explica Liana.

Apesar do indicador positivo, é
preciso seguir avancando nos proxi-
mos anos, para que esse tipo de po-
litica seja incorporada por um na-
mero ainda maior de empresas. “E
claro que sao numeros que mostram
que o mercado vem evoluindo mui-
to. Em especial se falarmos de como

era o comportamento das empresas
hé dez anos, quando isso sequer era
levado em consideragdao. Mas, ainda
assim, esta distante do que seria o
ideal”, lamenta Andressa Genovesi,
General Counsel e compliance Officer
da Publicis, holding francesa da area
de comunica¢do. Para a executi-
va, tendo em vista que as regras de
compliance estdo diretamente liga-
das a ética, é impossivel desconsi-

derar os pardmetros de compliance
como tdépico de avaliagdo. “Eu ndo
acho correto avaliar e bonificar um
executivo, baseando-me apenas na
performance dele. E incontornével
que sejam avaliadas também ques-
toes culturais, se ele estd alinhado
com as politicas de conformidade,
se ele participa dos treinamentos,
passa a mensagem correta para sua
equipe e, principalmente, se nao
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ISABELA BRAGRANCA: com metas,
objetivos e resultados desejados claros,
indicadores de compliance podem ser levados em
conta para a concessao de bonus dos executivos.

existe alguma informacgido sobre ele
no canal de dentncia. Se nao levar-
mos isso em conta, acabamos por
transmitir uma mensagem errada’,
explica Andressa.

PEGANDO NO BOLSO

Tao impactante quanto ter quase
metade das empresas considerando
os indicadores de compliance, é ter
um percentual ainda maior, de 45%
dos respondentes, apontando que
as empresas nas quais atuam tém
politicas que permitem sancionar
financeiramente funciondrios por
infragdes e violacoes de compliance.
Embora ndo veja o compliance hoje
inserido num cendrio sancionador,
Liana Cunha, da Thermo Fisher,
defende que eventuais comporta-
mentos inadequados, sejam eles em
qualquer funcio, possam ser alvos de
alguma san¢do a depender da politi-
ca. Embora o compliance néo esteja
totalmente envolvido nas formas de
célculos dos bonus, Liana Cunha diz
que a drea é responsavel por com-
partilhar sua percep¢do sobre os
profissionais no processo de avalia-
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/ Na sua empresa existem \
politicas que permitem
sancionar financeiramente
funcionarios por infragoes e
violagdes de Compliance?

sim @ Nao

45%

N /

¢do. Mas ndo existe na empre-
sa hoje uma politica especifica
que fale sobre como as praticas
de compliance podem afetar ou
ndo a porcentagem ou conces-
sdo de bonus. “Eu nédo vejo isso
formalmente,
porque, os temas de complian-
ce podem ser muito subjetivos.
As politicas vao mais no sentido
de valorizar comportamentos e
reconhecer boas praticas. E cla-
ro que, no sentido contrdrio, se
uma pessoa tiver um problema
de compliance, isso vai ser le-
vado em conta no momento de

escrito mesmo

uma promog¢do. Um profissio-
nal que tenha problemas em
relagdo a esses temas, ndo serd
promovido ou ndo terd acesso
a incentivos financeiros, por
exemplo”, explica a diretora da
empresa de saude.

Embora ache justo premiar
os executivos que se destaquem
no engajamento e compromisso
com os valores internos, An-
dressa Genovesi explica que na

7

Publicis tal comportamento ¢é
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ANDRESSA GENOVESI, DA PUBLICIS:
na holding de comunicacao, o executivo pode
ter perdas financeiras caso nao tenha cumprido
com algum KPI de compliance.

tido como um pressuposto. Por
outro lado, se ndo hd uma im-
plicacdo positiva
ao compliance para a concesséo

relacionada

das premiagdes, ele

Andressa conta que a holding
de comunicagdo possui uma
politica de sangdes com regras
especificas para casos de des-
cumprimentos dos valores da
empresa, com as faltas defini-
das como leves, médias e graves
e com penalidades que podem
ir de uma adverténcia a demis-
sdo sumadaria. O executivo pode
ter perdas financeiras, com sua
bonificagdo sendo afetada, caso
ele ndo tenha cumprido com al-
gum KPI de compliance. “Uma
falta grave pode acarretar a de-
missdo, inclusive, por justa causa,
dependendo da infrag¢do. E, nos
casos ainda mais graves, como
os de fraude financeira, além de
fazermos a investigagdo e apli-
carmos a medida disciplinar, po-
demos entrar com uma ag¢éo, pe-
dindo a restitui¢io dos valores”,
afirma a general counsel.



Apresentado por:

Compliance também é questao de confianca

David Rechulski, fundador do escritorio David Rechulski, Advogados, explica porque ndo se pode, em situa-
cbes de fraudes, ignorar a premissa de confianca no sistema de governanca existente na empresa.

Quando acontece uma fraude, a percep¢io geral
costuma ser a de que ela se deu por uma falha de
gestdo, porque as politicas de compliance falharam,
ou faltou fiscalizagao. Por que vocé acredita que, na
pratica, ndo é bem assim?

Porque o fraudador, principalmente quando ele é um
fraudador interno, que goza de poder hierarquico, pos-
sui elevado tempo de casa, conhece perfeitamente os
procedimentos e os protocolos de gestdo de seguranga
empresarial e de governanga corporativa, ostentan-
do ainda uma aura de credibilidade sobre sua pessoa,
costuma conjugar todas essas circunstancias e conhe-
cimento como armas para o cometimento de fraudes
sofisticadas e de dificil detec¢éo.

Por tudo que se ouviu dos depoimentos do atual
presidente das Americanas, foi isso o que ocorreu I4,
porque a governanga das Americanas era solida e reco-
nhecida. E, mesmo assim, a fraude aconteceu. Ai vem
sempre a questdo: “‘como ¢ que ninguém viu?” A em-
presa tinha auditoria externa, era avaliada por agéncias
de dlassificagdo internacional, cerca de 15 bancos na-
cionais e estrangeiros acompanhavam a agao, dos quais
mais da metade recomendava a compra dos papéis.
Existe toda uma macroestrutura de credibilidade que
se baseia, naturalmente, nos procedimentos e nos me-
canismos de governanga que vocé tem: o conselho de
administracdo, os conselheiros independentes, a audi-
toria interna e a auditoria externa, o conselho fiscal, um
canal de dentincias externo gerido por uma grande em-
presa. Tudo o que uma empresa poderia ter para evitar
um cendrio de fraude havia na varejista. Mas, quando
individuos da alta direcdo de uma empresa estao envol-
vidos, muitas vezes o fato de possuir todos os melhores
mecanismos para evitar fraudes ndo sera suficiente!
Logo, ndo ¢ uma questdo de insuficiéncia ou deficién-
cia de controles internos. E que simplesmente ndo se
consegue trabalhar ou conviver segundo uma premissa
de tratamento e inteiragdo baseada em constante des-
confianga. Quando se esta diante de um sinal verde no
semaforo, por que vocé segue em frente? Porque vocé
tem que partir da premissa de que, quem estd diante
do sinal vermelho, vai parar. A confianga, como ponto
de partida natural, sem sinalizagio contraria, ndo tem
como ser extirpada das relagdes humanas. Vocé precisa
esperar que cada um faga a sua parte. Se eu desconfiar
de tudo e de todos sem ter uma justificativa precedente
e factual, ndo poderia nem sair de casa.

Mas, em meio e, em especial apds, uma situagio de
fraude, as empresas tendem a reforcar seus controles
e procedimentos. Isso nao demonstraria que existe
mais desconfianga do que confianga?

O compliance nao pode inviabilizar a gestiao da compa-
nhia, nem impedir que suas engrenagens se movimen-
tem. Vocé tem que assumir que ndo existe nada passivel
de ser totalmente expugnado. Cabe aos profissionais
orientarem a empresa a adotar todas as boas praticas de
governanga e a trazer um moderado ceticismo profis-
sional, relativizando algumas premissas de confianga,
mas sem exageros desproporcionais e, sobretudo, de-
sarrazoados. Também é importante criar situacdes nas
quais ndo haja a dependéncia exclusiva da informagio

humana. Isso é importante, porque, onde ha um ser
humano envolvido com alguma falha de formagao de
carater e presentes a oportunidade e a necessidade, vocé
tem ai um fraudador dormente que pode, a qualquer
momento, despertar, aproveitando-se da situagdo de
ocasido. Nao obstante, ndo vejo nada que possa repre-
sentar uma imunizagdo a prova de tudo e de todos.
Vocé tem que usar a inteligéncia, e a casuistica para
antecipar riscos. Acredito que considerar a casuistica é
muito importante, porque ela lhe permite ter uma per-
cepgao diferenciada e te faz identificar coisas que nao
estdo em manuais. E a experiéncia sendo usada de for-
ma prevencionista!

Uma visao mais integrada de riscos, mais holistica
do compliance é um diferencial importante?
Exatamente. As empresas fazem o mapeamento de ris-
cos, desenvolvem as suas andlises até para a execugdo
das atividades, mas falta uma visao holistica baseada
em casuismo, em vivéncia de situagdes concretas que se
desenvolvem naquele ambiente, naquele ramo de ativi-
dade, naquele tipo de industria.

As empresas precisam despertar para essa situa-
¢ao. Imagine uma industria quimica. Ela pode ter um
programa anticorrupgao, antitruste, antilavagem muito
bem estruturado, mas, no cendrio de suas atividades,
¢ muito mais factivel que aconteca um acidente am-
biental ou um acidente fatal de trabalho. E, para isso,
ela ndo pode ter um programa que nao contemple a
casuistica propria e/ou setorial. O compliance ndo deve
ser usado s6 para evitar fraudes, corrupgao e lavagem,
ele tem que ser usado de uma forma inteligente e mais
estratégica para gerar uma protegdo mais ampla, que
para além de proteger a sociedade da empresa, proteja
aempresa e seus executivos contra acusagdes baseadas
em responsabilidade meramente objetiva, como usual-
mente vemos acontecer. O compliance no Brasil ainda
esta muito ligado as questoes de corrupgao, de assédio,
racismo, o que é importante e fundamental, mas nio é
tudo. E uma parte do processo de evolugio, mas temos
muito para melhorar. As empresas deveriam fazer um
mapa de risco que contemplasse uma casuistica mais
correlacionada com os riscos da atividade em si, e ndo
s6 com riscos tedricos ou comuns.

E ai caimos numa questio que é a senioriza¢io ou a
juniorizagao dos profissionais de compliance. Como
vocé enxerga isso hoje?

Existe uma tendéncia muito clara de os profissionais de
compliance buscarem a todo tempo se qualificar por
meio de cursos, programas e certificagdes. Mas, hones-
tamente, eu acho que continua faltando uma atengdo
para o casuismo. Imagine um programa de prevengao
de acidentes de trabalho. Vocé tem um profissional
especialista que fez 50 cursos para desenvolver esse
programa. Agora, pergunto: quantos acidentes de tra-
balho esse profissional ja vivenciou na sua vida pratica
para poder estratificar detalhes e particularidades que
deem um corpo mais efetivo ao programa? Quantas ve-
zes vocé ja ouviu dizer que o 6bvio ¢é relativo e deve ser
tratado com especial enfoque? Eu acompanhei diversos
casos de acidentes fatais onde a sua causa foi um desdo-
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bramento da violagao de uma premissa absolutamente
Gbvia que, por ser elementar, ndo foi previamente trata-
da pela drea responsavel. Essa relativizagio do 6bvio ndo
vai ser trazida em nada que seja eminentemente tedrico.
E algo que vem de um conhecimento préprio da vivén-
cia e da experiéncia, que precisam ser mais utilizados.

As empresas ja entenderam que precisam ter uma
visao mais holistica de compliance?

Ainda estamos no mais tradicional. Evidentemente,
existem profissionais que ja tém essa percepgio da ne-
cessidade de o casuismo ser agregado ao seu programa,
mas a maioria ainda se baseia essencialmente na teoria,
nos cursos, o que pode ser ineficaz para garantir uma
mitigaco efetiva do risco. E altamente recomendével
que depois de qualquer evento danoso ou de qualquer
fraude, a empresa estratifique os seus ensinamentos e
implemente-os no seu programa de compliance, na sua
gestdo de risco.

Mas as empresas conseguem melhorar, de fato?
Hoje em dia, conseguem melhorar sim, mas nem sem-
pre o tanto quanto poderiam fazé-lo. Quando ha um
evento concreto, a empresa certamente implementa
melhorias baseadas no aculturamento trazido pelo caso
vivido, mas quase sempre acaba deixando de desdobrar
e projetar, de forma mais completa, os paralelos situa-
cionais que decorrem de novas variaveis e nuances que
poderiam ser contemplados por uma visao holistica que
se baseasse num acervo situacional muito mais amplo.
Se as empresas nao tiverem um foco maior na casuisti-
ca, nessa visao holistica, elas vdo aprender a conta-gotas,
em cima de situagdes pontuais sempre mais danosas do
que efetivamente elas seriam se tivessem se antecipado
sob um viés menos teérico e mais pratico.

Como o David Rechulski Advogados apoia os pro-
fissionais de compliance e a governanga ao trazer
esse olhar mais amplo e a vivéncia para a empresa?

Sou advogado ha 33 anos e tenho reconhecimento
internacional por atuagio em compliance desde o ini-
cio dos anos 2000. Tenho visto essa nova perspectiva
comegar a se intensificar, mas apenas de um ano para
cé. E algo que esta, portanto, comegando a ser um di-
ferencial. Ndo sei o quanto isso vai ser efetivamente
valorizado, porque ainda temos muitos “consultores” se
dizendo “especialistas” em compliance sem realmente o
serem! Ainda tem muito “mais do mesmo” no merca-
do. Esse é um grande ponto de preocupagao, os gestores
de compliance tentarem buscar algo para além do “mais
do mesmo” e se decepcionarem. A caixa onde o “além
do mais do mesmo” esta guardado ¢ a caixa da estra-
tégia, a caixa da experiéncia, a caixa dos ensinamentos
trazidos pela casuistica ... E nelas onde se pode buscar
coisas diferentes.



PILARES

AVALIANDO OS
PILARES

Como as liderancas de compliance nas empresas avaliam a
maturidade dos pilares dos seus programas

m meados deste ano,
por conta da comemo-
racdo dos 10 anos da Lei
Anticorrupgdo, o braco
brasileiro da transparén-
cia internacional soltou
uma pesquisa com 100 profissionais de
compliance de 250 das maiores empre-
sas do pais, para colher suas impressoes
sobre o compliance e a lei anticorrup-
¢do. Segundo a pesquisa realizada pelo
instituto de pesquisa Quaest, 95% dos
entrevistados avaliam como positivo

o impacto da Lei Anticorrupg¢do, mas
91% dos executivos entrevistados ava-
liam que o sistema de integridade das
empresas brasileiras ainda é imaturo.
Nesta edi¢do do Compliance On Top,
perguntamos aos lideres de complian-
ce nas empresas, qual a percep¢io deles
sobre a maturidade de cada um dos 10
pilares do programa de compliance sob
responsabilidade deles. Os respondentes
deram notas de 1 a 5 para cada um dos
pilares, sendo 1 o menos maduro/desen-
volvido e 5 muito maduro/desenvolvido.
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Em uma média ponderada de todas
as notas dadas, os dois aspectos mais
maduros do programa sao o codigo de
conduta e politicas de compliance e os
canais de dentncias, ambos com nota
meédia de 4,39. Estes sdo também os dois
unicos pilares nos quais mais de 50% dos
respondentes atribuiram nota 5. A for-
matagdo dos codigos de conduta é, quase
sempre, a primeira acdo de compliance
tomada por uma empresa (em muitos
casos, foi por muito tempo a Gnica), por
isso é um tema com o qual praticamen-




te todos os profissionais em posicdo de
lideranca na drea estdo bastante habitu-
ados a lidar no dia a dia.

Os temas relacionados a controles e
monitoramento estdo na faixa de baixo
do ranking. Os controles internos (3,54),
a avaliacdo de riscos (3,66), a auditoria e
o monitoramento (3,69) sdo pilares, diga-
mos assim, mais avancados do programa,
e justamente aqueles que vdo permitir
acompanhar a eficicia da sua aplicagio,
bem como agir de forma ativa e preven-
tiva, identificando o mais rapido possivel
falhas no programa ou mesmo tentativas
de violagdes ou infragdes ao programa. E
na gestdo desses pilares que a experién-
cia e a vivéncia pratica dos profissionais
faz muita diferenca, porque sdo temas
que dependem muito do conhecimen-
to do negdcio e da operagdo da empresa
para que o risk assessment possa ser feito
de forma abrangente para enderecar os

riscos que precisam ser mitigados e os
controles que precisam ser desenhados e
implementados para monitorar, prevenir
e mitigar os riscos que precisam de mais
ateng¢do, mas sem que para isso se trave a
operagio da empresa. E esse o tipo de co-
nhecimento que ainda faz falta aos jovens
profissionais de compliance, por melhor
que seja a formagao tedrica deles.

Mas mesmo entre os profissio-
nais mais experientes, esses pilares sdo
considerados menos maduros. Consi-
derando apenas as notas dadas pelos
respondentes que comegaram a traba-
lhar com compliance até 2012, isso ndo
chega a fazer diferenca. Talvez pela ex-
periéncia acumulada, eles tendem a ser
mais criticos, jd que a nota média dele
para o pilar de controles internos, por
exemplo, é de 3,59, ligeiramente abaixo
da média geral, enquanto para a avalia-
¢do de risco, a nota do grupo é de 3,74.

Diversidade e inclusio, o mais novo
dos 10 pilares é também o menos ma-
duro, com média ponderada de 3,44
quando se consideram as respostas de
toda a base e de 3,54 considerando ape-
nas os profissionais mais experientes.

Também ndo existe muita varia-
¢do nas notas ponderadas quando se-
gregadas apenas as empresas maiores
da lista. As notas atribuidas aos seus
programas pelos compliance officers
de empresas com receita acima de R$
1 bilhdo, que respondem por mais da
metade da base, pouco diferem da
média geral de todos os respondentes.
A nota ponderada desse grupo para o
pilar de controles internos é de 3,62
e para avaliagdo de risco, 3,77. Mes-
mo no pilar de diversidade e inclusao,
uma agenda que costuma estar bem
mais desenvolvida nas grandes em-
presas, a média atribuida foi de 3,59.

4 O GRAU DE MATURIDADE DOS 10 PILARES DE COMPLIANCE DE ACORDO h
COM OS PROFISSIONAIS DA AREA NAS EMPRESAS
Média
Codigo de conduta e politicas de compliance Ponderada
Canais de denuncia
Investigag¢des internas
Treinamento e comunicacao
Suporte da alta administracédo
=
Due diligence
Auditoria e monitoramento
Avaliacao de riscos
Controles internos
Diversidade e Incluséo
- /
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MULHERES REUNIDAS NO 10° CONGRESSO INTERNACIONAL DE COMPLIANCE: elas ja ocupam quase a metade dos
postos de lideranga na area de compliance nas empresas.

BALANCO
QUASE PERFEITO

A participacdao das mulheres a frente de postos de lideranca na
area de compliance nas empresas esta proximo a 50%
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esde sua pri-
meira edicdo,
as mulheres
sempre estive-
ram muito bem
representadas
no Compliance
On Top. Particularmente, as mulheres
em posicao de lideranca nas empre-
sas. Apenas em 2020, primeiro ano da
pandemia, a presenca delas na base
caiu para 42,6%, mas durante todas as
outras edicdes essa participacao sem-
pre esteve ao redor dos 45%. Agora,
essa participagdo mudou de patamar.
No Compliance On Top 2023, as mu-
lheres alcangaram uma marca histéri-
ca com 48,3% de participa¢do na base
da pesquisa das empresas, 3,5 pontos
percentuais a mais do que na pesqui-
sa de 2022. Na base da pesquisa dos
escritérios de advocacia, as mulheres
alcancaram 42,5%, enquanto nas con-
sultorias especializadas elas somam
44,3% das respondentes.

O aumento na participagdo das
mulheres na lideranga da drea jd era
algo esperado. Primeiro porque essa é
uma drea nova e que nasceu repenti-
namente em muitos mercados. Nesse
processo, no qual muitas empresas
foram buscar na area juridica alguém
para implementar um programa novo
exigido pela matriz, que ninguém sa-
bia muito bem o que era e tampouco
queriam assumir essa tarefa também,
muitas mulheres encararam a funo
desprezada pelos colegas e acaba-

ram tendo seu primeiro contato com
a drea ja nos seus primordios, o que
contribuiu para que hoje o mercado
tenha tantas profissionais mulheres
como referéncias profissionais.

Dado o histérico da presenca fe-
minina na area de compliance, o leitor
ou a leitora pode até acreditar que ter
alcangado os 48,3% de participagéo
na lideranca da drea nas empresas nao
representa nenhuma grande conquis-
ta, e sim trata-se de um grande equi-
voco. O fato de que na publicagdo irma
do Compliance On Top, o Anudrio
Origem, que cobre o mercado de rela-
¢Oes institucionais e governamentais,
a marca de 40% de mulheres em posi-
¢oes de lideranca das empresas tenha
sido superada apenas neste ano, em
sua quinta edi¢do, demonstra quanto
a drea de compliance se destaca como
um mercado que tem valorizado a
progressao das mulheres enquanto
profissionais.

NA BASE E NO TOPO

A maior presenga das mulheres em
compliance ja era muito clara quando
se olhava para as bases do mercado.
Nos diferentes cursos sobre o tema
proferidos pela LEC, ha tempos que
as salas costumam ter um pouco
mais de mulheres do que homens. Hd
tempos também ja se podia observar
uma grande presenca de mulheres na
posio numero 2 da area. Mas os dados
da pesquisa desta edi¢do destacam
que as mulheres estdo realmente no

topo e em pé de igualdade com seus
colegas homens. Quando se compa-
ra, proporcionalmente, a quantidade
de profissionais de cada género que
ocupa cargos com a nomenclatura de
diretor, vice-presidente (VP) ou diretor
de operagdes (CCO), chega-se a per-
centuais muito parecidos, cerca de
um ter¢o dos respondentes em ambos
os géneros. Ou seja, a maior presenga
delas na base da pesquisa nao se da
por uma maior presenga de profissio-
nais mulheres de nivel gerencial, por
exemplo, mas também pelo topo da
carreira e em presen¢a equivalente a
dos homens.

PONTO DE EQUILIBRIO

Outro destaque da pesquisa neste ano
¢ que, pela primeira vez, a idade mé-
dia dos profissionais de compliance
ndo progrediu seis meses na compa-
ragdo com o ano anterior, uma dina-
mica presente desde a primeira edi¢ao
da publicagdo e que pode indicar um
equilibrio entre a chegada de profis-
sionais mais jovens as posi¢des de
lideranca da drea nas empresas e o
envelhecimento das liderangas ja es-
tabelecidas. Em 2023, a idade média
dos profissionais de lideranga em
compliance nas empresas foi de 42,9
anos, ante 43 anos em 2022. Ja os ci-
clos nas carreiras dos profissionais
da drea que atuam nas empresas
mantiveram-se inalterados, com
aproximadamente 10 anos de car-
reira e 3,5 anos no cargo atual.

/

AS MULHERES EM COMPLIANCE

A participagdo feminina na base do Compliance On
Top atingiu seu ponto mais alto

FAIXA ETARIA MEDIA
Pela primeira vez desde 2018, a idade média dos
profissionais nao progrdeiu seis meses em relagao
ao ano anterior (em anos)

\
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Direito

Ciéncias Contabeis - 11,3%

.

Graduacéo dos profissionais respondentes

CONCENTRADO DE UM LADO,
PULVERIZADO DO OUTRO

0S LIDERES DA AREA DE COMPLIANCE DAS EMPRESAS ESTAO CONCENTRADOS EM TRES
FORMAGOES. INSTITUIGOES PAULISTAS E COM TRADIGAO NO ENSINO DO DIREITO DOMINAM A
RELACAO DAS FACULDADES MAIS CURSADAS POR ELES

Faculdades mais cursadas pelos lideres de compliance

60,3% Mackenzie - 9.8%
24,9% PUC/SP - 9,4%
UNIP - 6,8%

FMU . 6,6%

USP I 6,1%

v

SEM DIVERSIDADE

“Compliance ndo é s6 para ad-
vogados”, ¢é verdade, embora,
olhando para os dados da pes-
quisa do Compliance On Top
2023 seja possivel inferir que ela
também nédo é para todas as for-
macdes. Pelo contrario, quando
se olha para a graduag¢édo dos pro-
fissionais da drea em posi¢cdes de
lideranga nas empresas, 95% dos
respondentes vém de trés dareas
de conhecimento: Direito, Admi-
nistracdo e Ciéncias Contabeis.
As faculdades mais cursadas pe-
los respondentes sdo justamente
institui¢oes com muita tradigdo e
for¢a no ensino do Direito. En-
tretanto, com a drea de complian-
ce deixando para trds um escopo
que era quase totalmente focado
em uma agenda de fraudes, an-
ticorrupgao e regulatéria, e pas-
sando a incorporar novos temas
a sua agenda, como as questdes
de diversidade e inclusdo, sus-
tentabilidade e direitos humanos
(no sentido do respeito as pes-
soas), temas que demandam ou-
tros conhecimentos e olhares dos
profissionais,

serd interessante
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acompanhar quais outros pro-
fissionais, com formac¢des em
outros campos do conhecimen-
to, virdo atuar em compliance,
dando mais pluralidade a édrea.

MAIS DIVERSIDADE

Se, em termos de formacgdo, a
drea de compliance nao abre
muito espa¢o para furar a bo-
lha das graduag¢des tradicionais,
quando o assunto é a diversidade
de pessoas nos quadros de pro-
fissionais da drea a situagdo tem
avancado. Ainda sdao pouquissi-
mas as pessoas negras ou com
ocupar
posi¢des de lideranca na drea,

alguma deficiéncia a
como uma rapida passada pelo
guia de profissionais desta edi-
¢do do Compliance On Top pode
comprovar. Mas, na base, parece
existir um movimento em dire-
¢do a ampliagdo de oportunida-
des, cuja efetividade - que po-
deréd ser medida pelo numero de
pessoas negras, da comunidade
LGBTQIA+ e com deficiéncia
listadas no guia de profissionais
do Compliance On Top - ainda
levard tempo para ser avaliada.

COMPLIANCE ON TOP 2023

Entre os respondentes que
atuam em empresas, 38,3% dizem
que existe a0 menos uma pessoa
negra na area de compliance da
empresa na qual ele atua, 33%
apontam que a area conta com
um profissional que é parte da
comunidade LGBTQIA+ e 18,6%
com uma pessoa com deficién-
cia. 46,2% dos participantes da
pesquisa que atuam nas em-
presas nao responderam a essa
questdo. Os dados ndo mudam
muito quando se considera os
resultados dos trés segmentos
pesquisados (empresas, con-
sultorias e escritérios de advo-
cacia). No geral, pode-se dizer
que o quadro tem melhorado.
A presenca de pessoas negras
na area saltou de 28,5% para
37,7%; e a de membros da co-
munidade LGBTQIA+ subiu de
29,8% para 34% neste ano. As
pessoas com deficiéncia viram
sua presenca na drea aumentar
também, mas de forma muito
pequena, de 15,5% para 16,1%.
O ntmero de ndo responden-
tes caiu para 45%, ante 51,9%
em 2022.



weer AES Brasi
Mantendo os padroes elevados

O VP de Assuntos Corporativos e Regulacdo da AES Brasil, Carlos Pompermaier conta como a area de

Compliance da geradora de energia é fundamental na manutencéo do padrao de exceléncia da companhia

Na estratégia da AES Brasil, qual o papel
exercido pelo Compliance? E uma drea muito
mais focada no regulatorio e nas relagdes da
empresa com 0s governos, ou vai além disso?
A drea responsavel pelo desenvolvimento do-
Programa de Compliance é essencial paraga-
rantir que as nossas agoes estejam alinhadas
aos Valores da empresa, especialmente no
pilar “Elevado Padrao de Exceléncia’, que nos
norteia para os mais elevados padrdes éticos
em todas as atividades da AES Brasil. Elevado
nivel de integridade corporativa é um dos pi-
lares mais importantes da nossa organizagao.
Para crescer de maneira sustentavel, olhando
para o futuro, precisamos ter uma mentalida-
de ética e integra e nossas agdes praticas de-
vem refletir isto de forma consistente.

Contextos de ruptura e inovagio, como o da
transicao energética acelerada, aumentam os
riscos nas relagdes entre empresas e o setor
publico e mesmo entre empresas do proprio
setor. Como o Compliance da AES Brasil en-
xerga esse cenario de transiciao?

Estamos vivendo um momento de transicdo,
e isso nos exige um alto grau de adaptabilida-
de a cendrios distintos. No entanto, é impor-
tante salientar que Integridade Corporativa e
Compliance, para nos, sio mais do que cum-
prir leis, normas e regulamentos. E ter agdes
praticas e efetivas para implementar os prin-
cipios éticos e minimizar riscos, mantendo o
foco na sustentabilidade do negécio. Buscar
mitigar os riscos advindos das operagoes é
algo que permeia tudo que fazemos e todas
as nossas relagdes. A maneira como alcanga-
MOS 0 Sucesso e entregamos Nossos resulta-
dos ¢é tdo importante quanto os servigos que
oferecemos. Uma das ferramentas que utili-
zamos para efetivagdo da nossa conduta ética
¢ 0 Processo de Compliance Contratual, que
busca conhecer e obter o comprometimento
dos nossos parceiros de negdcios de que agi-
rdo igualmente dentro dos mais elevados pa-
drdes éticos, em conformidade com os Valo-
res, Guia de Valores e Politicas da AES Brasil.
O nosso empenho em cumprir o nosso Guia
de Valores e fazer com que nossos parceiros
também o cumpram com rigor nos traz van-

tagens competitivas, tanto no ambiente cati-
vo quanto no mercado livre de energia.

A AES é parte de um segmento diretamente
impactado pelas questdes climaticas e am-
bientais. No que a area de Compliance da
AES Brasil apoia a governanga dessa agenda
da companhia?

Possuimos inimeros reconhecimentos rela-
cionados & sustentabilidade e praticas ESG.
A demanda de clientes e demais publicos de
relacionamento amplia as discussdes internas
sobre esses temas e nos estimula a buscar cons-
tante aperfeigoamento. Em alinhamento com
0 ODS 16 da ONU (Organizagdo das Nagoes
Unidas), que fala em “Paz, justica e institui¢oes
eficazes”, o Programa de Compliance da AES
Brasil estd alicercado em trés pilares: informar,
detectar e responder. Para isso, a companhia
estruturou uma série de agdes como analise
prévia de parceiros, criagdo de canal interno
de dentincias e uma politica de tolerancia zero
aretaliagdes, além de medidas disciplinares ou
de remediagéo previstas em politicas como o
Guia de Valores da AES Brasil. Notadamente
para a nossa agenda ESG, o departamento de
Compliance desempenha papel relevante na
avaliagdo de doagdes e patrocinios analisando
se tais operagdes estdao aderentes ao Guia de
Valores e as politicas especificas de Complian-
ce, certificando-se de “conhecer” o parceiro
que seré beneficiado com os recursos da em-
presa para a promogao de agdes de responsa-
bilidade social. O Compliance também d4 su-
porte aos times internos envolvidos em temas
de Sustentabilidade, notadamente no aspecto
da Governanga e Compliance, como as pautas
ESG relacionadas as certificagdes da empresa
perante a Ecovadis, ISE B3, entre outras.

Como a AES Brasil alinha suas prioridades
corporativas globais em termos de agenda
ESG a agenda de cada pais? No Brasil, quais
sdo as prioridades da companhia?

A capacidade instalada da matriz elétrica no
Brasil a partir de fontes renovaveis tem regis-
trado um crescimento constante, e a participa-
¢do da AES Brasil nesse cendrio tem sido cada
vez mais importante. Dobramos a capacidade

WWW.AESBRASIL.COM.BR

Pompermaier,
da AES Brasil:
Compliance

é sobre ter
agoes prdticas

e efetivas para
implementar os
principios éticos
e minimizar
riscos

instalada 100% renovéavel nos dltimos seis
anos, saindo de um total de 2,7 GW exclusi-
vamente hidricos para 52 GW distribuidos
entre as fontes hidrica, edlica e solar. Como
resultado dos investimentos, a AES Brasil se
posicionou como a quarta maior geradora de
fontes edlica e solar do pais, tendo como meta
colaborar para que seus clientes deixem de
emitir 582 mil toneladas de CO2 até 2030.

Em linha com a mudanga gradual de nos-
sa matriz energética, estamos aprimorando o
portfélio de produtos e solugdes, tanto para
atender melhor a demanda de clientes de
grande e médio porte, como para ampliar a
oferta ao mercado varejista. Em 2022, inicia-
mos a comercializacdo de créditos de carbono
e consolidamos a disponibilizacdo de nossa
plataforma de gerenciamento de energia a
nossos clientes.

Olhando para o aspecto social, como a AES
Brasil atua para gerar impacto positivo para
a sociedade de forma mais ampla?

Os Compromissos ESG 2030, estabelecidos
pela companhia no fim de 2021 e divulgados
no exercicio de 2022, definem nossa visao de
longo prazo e estdo alinhados a seis ODSs pro-
postos pela ONU. Um desses ODS é o 10, que
para nos consiste em transformar vidas por
meio do desenvolvimento local das comuni-
dades vizinhas as nossas operagdes e garantir
a igualdade de oportunidades. Trabalhamos
para contratar e capacitar mao de obra local
em nossas operagdes, ampliando a diversida-
de em posicoes de lideranca e contribuindo
para o desenvolvimento de pessoas. Reconhe-
cemos que as pessoas sao Nosso maior ativo
e que apenas juntos é que podemos acelerar
para um futuro melhor, mais inteligente e
mais sustentével.
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EVOLUCAO DA PRESENCA DE GRUPOS MENOS h
FAVORECIDOS NA AREA DE COMPLIANCE

CONSIDERANDO TODOS OS SEGMENTOS PESQUISADOS

55,5% . Negro(a)s
46.2% LGBTQIA+
43,5%
PcD
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41%
39,1% 29,8% 33%
20,1% 28,5%
20,6%
19% 15.5% 18,2%
9,9%
| | | |
2020 2021 2022 2023
. /
CERTIFICACOES CERTIFICAGOES
PROFISSIONAIS

PROFISSIONAIS

COMO VEM EVOLUINDO AS DUAS CERTIFICACOES DE
REFERENCIA PARA PROFISSIONAIS DE COMPLIANCE NO BRASIL
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Mantendo uma curva de cresci-
mento desde a publica¢do da pri-
meira edi¢ao do Compliance On Top,
em 2018, a certificagdo CPC-A, emi-
tida pela LEC (uma das realizadoras
do Compliance On Top), em par-
ceria com a FGV Projetos, assu-
miu a lideranca do ranking nes-
te ano entre os profissionais de
compliance que atuam em em-
presas. 18,5% dos responden-
tes da pesquisa dizem possuir
a certificagdo, enquanto 15%
dos profissionais pesquisados
dizem ter a certificacio CCEP-
-1 emitida pela Society of Cor-
porate Compliance & Ethics
(SCCE). No ano passado, quan-
do considerados respondentes
de todos os segmentos pesqui-
sados, a certificacgio CPC-A
ja havia alcan¢ado o topo do
ranking.



Na Embraer, a VP Juridica e de Compliance, Fabiana Klajner Leschziner, conta que o Compliance da suporte
as outras areas da empresa para que elas possam avancar com velocidade, sem perder os controles

A Embraer é uma das poucas
multinacionais brasileiras de grande
porte. Fazendo negodcios em tantas
frentes, como a area de Compliance
da empresa esta estruturada? Ela esta
toda baseada no Brasil, ou existem
profissionais de Compliance alocados
em outros paises?

Como temos uma presenca grande
global, temos profissionais de Compliance
também na Flérida, EUA e na China. Além
disso, contamos com dezenas de agentes
de Compliance espalhados por todos os
negocios e funcdes da companhia, que
fazem a ponte entre Compliance e suas
respectivas dreas e ddo capilaridade ao
programa de Compliance.

Dentro da estratégia corporativa da
Embraer, qual o papel exercido pelo
Compliance? E uma area muito mais
focada no regulatério do setor e nas
relagoes da empresa com os governos, ou
o papel dela vai além disso, abarcando
outras agendas como sustentabilidade
e D&I?

O programa de Compliance ¢ estratégico e
voltado a anticorrup¢o. Dentro do Juridico
temos também as atividades de controle
de exportagdo e prevencdo a lavagem de
dinheiro. Mas o programa é muito robusto
eabrange todas as atividades da companbhia,
envolvendo ou ndo governos. Temos frentes
de controle em tudo o que fazemos, de due
diligence de fornecedor e cliente a politica
de eventos, brindes e hospitalidade.

A Embraer tem um negocio bastante
relevante na area de Defesa, um setor

Fabiana, da Embraer e veiculo da EVE, empresa
nascida dentro da incubadora Embraer-X: o

Compliance se faz presente nas relagoes com terceiros
e nos processos de inovagdo desde o inicio.

sempre de alto risco para areas de
Compliance dada a sua natureza. A
companhia tem uma estratégia de
Compliance especifica para esse setor?

A Embraer faz a cada dois anos, uma analise
de risco completa de todas as suas areas de
negocio e fungdes, bem como das demais
empresas do grupo. Para cada uma das areas,
a analise gera um fator de risco e planos de
mitigacdo especificos. A drea de Defesa,
por ser a que mais vende para entidades
governamentais no mundo todo, tem um
plano de mitiga¢do robusto e abrangente.
Além disso, os limites de hospitalidade e
os critérios de aprovacdo das varias frentes
do programa de Compliance sdo diferentes
para entidades governamentais.

WWW.EMBRAER.COM

Due diligences de terceiros representam
sempre um desafio para as areas de
Compliance em todo o mundo. Como na
Embraer, pela complexidade da sua cadeia
de abastecimento - incluindo muitos
fornecedores de tecnologias sensiveis
espalhados por diversos paises -, vocés
tratam os terceiros dessa perspectiva do
Compliance?

Temos varias categorias de fornecedores
e, consequentemente, diferentes tipos
de due diligence efetuadas conforme a
categoria. Temos baixo, médio, alto risco
e também risco critico. Quanto maior
o risco, mais robusta e abrangente ¢ a
due diligence efetuada, contando com
o auxilio de provedores externos. Em
alguns casos, a depender do resultado da
due diligence e os alertas encontrados,
optamos por nio fazer negdcio com tal
fornecedor.

A Embraer faz partedeumsetor altamente
tecnologico, com varias agendas de
ruptura e inova¢io em discussio - da
questio dos combustiveis até modelos
completamente novos de aeronaves.
Como o Compliance da Embraer lida
com esses cenarios?

Assim que a Embraer inicia discussoes
ou conversas com qualquer terceiro,
independentemente do setor e do assunto,
o Compliance sempre é acionado. Assim,
Compliance esta presente também em
todas as questoes de inovagao e tecnologia
disruptiva. Acompanhamos o desenrolar
dessas atividades e damos suporte a dreas
estratégicas para que consigam avangar
rapidamente sem perder os controles.
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LOJA DE REDE

DE DROGARIA:
alguns setores tem
utilizado entendimentos
juridicos duvidosos em
relacdo a aplicagédo das
bases legais da LGPD.
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BALANCO POSITIVO?

O que se pode dizer da vida real nas empresas em relacao
a LGPD hoje e como ela sera daqui para a frente?

ublicada em 2018, a
Lei Geral de Prote-
¢ao de Dados Pesso-
ais (LGPD) entrou
em vigor em 18 de
setembro de 2020 no
Brasil, sendo apli-
cada por 6rgdos de defesa do consu-
midor, Poder Judiciario e Ministério
Publico do Trabalho. Mas foi a partir
de agosto de 2021 que as fiscalizagbes
e as san¢des administrativas pude-
ram comegar a ser aplicadas pelo 6r-
gao regulador, a Autoridade Nacional
de Prote¢ao de Dados (ANPD).

Apés dois anos do inicio da apli-
cagdo de penalidades, o cendrio ain-
da pode soar confuso “Percebo que
empresas de médio e grande porte,
em especial nas capitais e cidades
grandes, estdo conscientes de seus
deveres, obriga¢des e, por conse-
quéncia, adequadas; contudo, fora
dessa bolha, hd ainda muito desco-
nhecimento, despreparo e falta de
adequacio”, diz Gustavo Godinho,
gerente de privacidade e protegdo de
dados no Picpay, fintech que é parte
do grupo J&F. Ou seja, ainda ha mui-
to trabalho para ser feito na base.

No atual contexto, Jeferson Tho-
mas, gerente de prote¢do e privacidade
de dados no Banco Cooperativo Si-
credi, enxerga dois cendrios corren-
do em paralelo. Um deles é o das
empresas que tém grande massa de
dados pessoais sendo tratados, como
é o caso de institui¢des financeiras,
entidades de varejo massivo e planos
de satide. Essas empresas estdo muito
preocupadas, tanto pelo incentivo de
sua alta administragdo quanto pelo
risco de imagem inerente a inobser-

vancia, ou por incidentes de privaci-
dade de dados. “A reputacdo dessas
empresas, antes de qualquer coisa,
¢ um dos maiores incentivadores da
aplicagdo da lei em seus processos”,
acredita o executivo do Sicredi.

O outro cendrio apontado por
Thomas é o de empresas realizando
algumas tentativas de “burlar a lei
com entendimentos juridicos duvido-
sos quanto a aplicagao de bases legais
para tratamento de dados; ou mesmo
a ideia de aguardar algumas punigoes
mais representativas para tomar a¢oes
efetivas de adequagao”. Para ele, quem
estd inserido nesse segundo cenario
deve agir logo para mudar.

Vale destacar que a primeira san-
¢do aplicada pela ANPD, em julho de
2023, foi direcionada para uma pe-
quena empresa de telemarketing. Para
Godinho, guardadas algumas ressal-
vas, a decisdo é bastante emblemdtica:
“A san¢do ndo foi aplicada para um
banco, uma bigtech, um data broker,
uma grande rede de farmdcias ou uma
operadora de satde, mas sim para
uma microempresa”. De um lado, é
uma forma de a ANPD deixar claro
que, independentemente do seu tama-
nho, a agéncia tem condi¢des de olhar
para todo o mercado e ndo vai deixar
de aplicar os dispositivos da LGPD
contra qualquer pessoa fisica ou ju-
ridica, tanto privada quanto publica,
que venha a tratar dados em discor-
déncia com a lei. Ao mesmo tempo,
trata-se apenas da primeira san¢do
de uma legislacdo que lida com um
tema muito novo. Assim como se deu
no inicio do processo de aplicagido de
outras legislacdes (a Lei Anticorrup-
¢do, por exemplo), o natural é que as

primeiras penalidades sejam aplica-
das a pequenas empresas, tanto pelo
processo de aprendizado dos agentes
do drgdo, como também pela comple-
xidade e pelos riscos que tendem a ser
maiores em casos que envolvem gran-
des empresas.

LIDERANCAS ATENTAS?

Depois do estresse mais forte vivido
durante o processo de mapeamento
e adequacdo dos processos internos
para a adequacdo das empresas a
LGPD, como sera que as liderancas
das empresas, dos mais diversos ta-
manhos e setores, estdo lidando com
a lei de protecdao de dados no dia a
dia? No geral, Godinho acredita que
os lideres estdo atentos e permane-
cem bastante preocupados e engaja-
dos com o tema, por entenderem que
um processo de adequagdo a LGPD
bem executado, assim como cons-
tantemente mantido e atualizado,
pode trazer frutos e gerar vantagem
competitiva da empresa em relagdo a
concorréncia. Thomas também vé a
lideranca das companhias continu-
ar dando aten¢do e suporte a agenda
de privacidade e protegdo de dados.
“Entendemos aqui que é um ponto
fundamental para a credibilidade da
institui¢do e ndo s6 um cumprimento
legal. Enxergamos também conexdes
da privacidade de dados com a Agen-
da Ambiental, Social e de Governanga
(ESG), particularmente com o pilar
social, uma vez que o respeito com
a comunidade deve ser mantido no
mais alto grau.”

O PAPEL DO DPO
Ainda que o envolvimento direto de
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OPERACAO DE
TELEMARKETING:
empresa do setor foi

a primeira sancionada
pela ANPD com base
na LGPD.

profissionais de diferentes dreas da
empresa com o tema da privacida-
de e protegdo de dados pessoais seja
fundamental, assim como o da alta
cupula da empresa, um dos elemen-
tos centrais da lei é a figura do En-
carregado, ou DPO, sigla para Data
Protection Officer.

Um ponto que chamou a atengio
na pesquisa Compliance On Top, com
profissionais de privacidade e prote-
¢do de dados pessoais em 2022, foi a
forma como cada empresa tem uma
abordagem diferente quando da in-
dicagdo do profissional que vai res-
ponder pela cadeira de encarregado.
Em muitas empresas, o profissional
indicado ¢ alguém da diretoria da
empresa, com assento no conselho
executivo; enquanto em outras com-
panhias, ele é um profissional de nivel
de supervisdo ou mesmo um analista.
E isso, via de regra, independe de se-
tor ou porte das companhias. Existem
situacdes distintas em empresas de
porte e setores equivalentes.

Professor de cybersecurity em
pos-graduagdo e Diretor Executivo
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(CEO) da consultoria especializada
LGPD Solution, Paulo Perrotti ava-
lia que a postura do encarregado de
dados deve ser isenta, independen-
te e autonoma. Ele explica que, se o
encarregado de dados estd subor-
dinado hierarquicamente a algum
departamento “ele pode ter conflito
em apurar uma infracdo decorrente
de um ato, omissdo ou negligéncia
decorrente desse departamento. Ou
seja, conflito de interesses”, diz. Do
ponto de vista logico e funcional, e
partindo do bom senso, o professor
diz que o encarregado de dados deve
atuar de forma isenta para identificar
vulnerabilidades e apurar infragoes,
denunciando-as quando necessario.
“Quando um encarregado de dados
identifica uma infracdo e ndo exerce
sua fung¢do de apuragio e dentncia,
ele esta negligenciando suas respon-
sabilidades, podendo até mesmo res-
ponder civil e criminalmente pela
sua omissdo”, completa.

Outro aspecto identificado pela
pesquisa do ano passado é a de que a
posicaio do DPO no organograma da
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empresa ainda é algo longe de ser claro.
Existem desenhos muito variados, mas
ter esse profissional sentado em uma
area especifica, uma diretoria de pri-
vacidade e protecdo de dados pessoais,
hoje, ainda ¢ algo distante da realidade
da maioria das companhias. E nao pare-
ce claro ainda como essa evolu¢io cami-
nhard em um futuro préximo. No curto
prazo, cada empresa tende a buscar um
modelo que julgue mais adequado a re-
alidade dos seus riscos em relacdo ao
tema neste momento. “No Sicredi, con-
siderando que somos 105 cooperativas
singulares, cinco cooperativas centrais
e algumas entidades centralizadoras,
dentre elas o Banco Cooperativo Si-
credi e a Confederagdo Sicredi, com
quase 40 mil colaboradores e sete mi-
lhoes de associados, entendemos que o
Programa de Protegao e Privacidade de
Dados prescindia de uma coordenagao
propria e dedicada a andlise de pratica-
mente 650 processos documentados”,
conta Thomas. O executivo acredita
que em organizagdes com esse porte,
costuma-se ver que a criagdo de uma
estrutura propria é fundamental para



Apresentado por:

Auditor interno, profissional de
Compliance ou investigador:
a tecnologia esta ai. Usa quem quer.

pesar de o termo eDiscovery

estar no dia a dia de consulto-

rias e advogados especializa-

dos em investigagdo interna,
tenho observado que o mesmo néo ¢ tdo
familiar assim quando conversamos com
profissionais de times internos de muitas
companhias - ou o entendimento sobre o
termo ¢ apenas parcial.

Vamos ao basico: o termo “Disco-
very” em inglés, possui sindnimos como
“finding”, “detection” - o que traduzindo,
de forma literal, temos “descoberta’, “pro-
cura’, “detec¢do” Ja o “€” que precede a pa-
lavra se refere ao termo “eletronic”.

Logo, o eDiscovery, esta relacionado
a busca, descoberta, identifica¢do de da-
dos eletrénicos ou de forma eletronica.
Ou, de uma maneira simplista, é o pro-
cesso de utilizar ferramentas tecnoldgi-
cas para: (a) coleta; (b) processamento;
e (¢) andlise de documentos eletronicos.

Mas como assim?

Recentemente, a Epiq conduziu uma
pesquisa com mais de 140 respondentes
de grandes corporagdes do Brasil - o re-
sultado foi alarmante: 72% das empresas
niao possuiam ferramentas apropriadas
de descoberta eletronica de dados, e,
portanto, conduzem suas investigagoes
manualmente, apenas no Outlook ou
aplicativo similar.

Afinal, quantas vezes por semana
vocé busca seus proprios e-mails nos
quais vocé sabe a palavra que usou, para
quem mandou e, ainda assim, tem difi-
culdade de encontra-los? Imagine o que
¢ buscar documentos que vocé nem sabe
se existem...!

E ai que vejo que, por puro desco-
nhecimento, as empresas perdem muito
tempo em seus processos investigativos.
Pior que isso, elas tornam seus processos
investigativos pouco eficientes e efetivos,
ndo os permitindo chegar aos achados
que deveriam!

Como efetivamente analisar todos es-

ses dados e chegar aos documentos que
realmente importam para sua investiga-
¢d0? Nao ¢ incomum que uma caixa de
e-mail contenha 50-60gb (ou mais!) de
dados. E as conversas de Teams? Milhares
e milhares de conversas, individuais, em
grupo, e por ai vai...! E como achar agu-
lha em um palheiro.

Agora imagine que, apds a coleta,
vocé tenha em maos um sistema, de uso
simples que lhe permita:

o Definir quais tipos de documento sio
importantes para sua investigacdo;

o Definir qual periodo de tempo vocé
vai investigar (com fdcil ajuste, caso
necessario);

o Excluir dados e documentos
duplicados para que ndo sejam
revisados mais de uma vez;

o Saber quantos documentos possuem
determinada palavra-chave;

o Realizar pesquisas complexas, com
uso de conectores como ‘and”, “and
not”, “or”, etc.

o Definir filtros compostos que lhe
permita  combinar palavras ou
mesmo excluir outras que trariam
documentos “falso positivos” (ex:
excluir ~ documentos que sejam
noticias / clippings);

o Reconhecer caracteres de documen-
tos PDF ou imagens para que esses
sejam  “buscdveis” por palavras-
-chave;

o Transcrever dudios para que esses se-
jam também buscdveis por palavras-
-chave

«  Dividir tarefas / revisdes entre mais
de um profissional:

o Saber exatamente quem
(colaborador) revisou qual
documento;

o Medir e avaliar a quantidade
de documentos revisados  por
colaborador e por dia - auxiliando
uma gestdo do projeto;

o Fazer “buscas conceituais”, ou

WWW.EPIQGLOBAL.COM/PT-BR

«

seja, vocé pesquisa por ‘explorar a
lua” e a ferramenta te avisa que hd
documentos como “Missdo Apolo”
(apesar das palavras ndo serem
iguais, o conceito é similar e por
isso pode ser importante analisar os
documentos relacionados);

o Identificar novas palavras-chaves
“ndo o6bvias”, contida no mundo de
dado sob investigagdo, relacionadas
a sua lista de palavras-chaves.

Essas sdo apenas algumas das
funcionalidades mais bésicas de uma
ferramenta de eDiscovery.

“Ahhh  mas as ferramentas de
tecnologia forense sdo muito caras!” Ledo
engano. Com ferramentas disponiveis
no modelo de assinatura, os custos sio
drasticamente reduzidos e a independéncia
que o time ganha transformam os trabalhos
investigativos — dos mais simples aos mais
complexos. Soma-se a isso a economia
de tempo do time interno e melhoria
dos resultados. Vale destacar que aqui,
exemplificamos muito a investigagdo em
caixas de e-mails. Mas as ferramentas
eDiscovery apoiam na
qualquer dado ndo estruturado: dados
de computadores, celulares, contratos,
processos judiciais, etc.!.

Caro, é perder tempo e eficiéncia
de seus recursos humanos que pode-
riam estar trabalhando em questdes
mais estratégicas. Caro, é assumir o
risco de ter investigacdes ineficientes
que ndo chegam a lugar nenhum (ou
que poderiam chegar a resultados mui-
to mais importantes!)

Sera que vale conhecer mais sobre tais
ferramentas e elevar o nivel de profissio-
nalismo do seu trabalho e de sua equipe?
A Epiq veio transformar e democratizar
esse mercado no Brasil. Conte conosco. A
tecnologia estd ai. Usa quem quer.

revisio de

Entre em contato com a EPIQ:
Bruno.massard@epiqglobal.com
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a realizacdo da adequagdo. “Em con-
trapartida, organizagdes com porte
menor ou mesmo uma quantidade
menor de dados pessoais sendo trata-
dos, a responsabilidade da condugéo
do programa pode ser compartilhada
com outras dreas, como controles in-
terno, juridico ou compliance em sua
maioria”, completa.

APOIO A PROFISSIONAIS

DA AREA

Passados dois anos da entrada em vi-
gor da LGPD, com a aplica¢ao de pe-
nalidades e com a publicagdo dos pri-
meiros guias de orientacdo, de forma
geral, o mercado avalia como positivo
o papel da ANPD de orientar o mer-
cado e, de alguma forma, direcionar o
trabalho dos profissionais da drea, ao
menos nos temas ligados a sua agenda
regulatéria e nas matérias nas quais ela
se propos a orientar e dar mais clareza
para o trabalho dos profissionais. Um
exemplo recente é o Guia de Cookies,
um documento contendo orienta¢des
do regulador a respeito dos tipos de
cookies e bases legais aplicaveis. Com
base nessa orientacéo, os sites das em-
presas devem ser adequados ao que é
preconizado pela ANPD.
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VIVIANE DO
NASCIMENTO
PEREIRA, DA
PETROBRAS:

0 mercado esta ansioso
pela definicdo dos
pontos pendentes de
regulamentagao da
LGPD.

ALINE FACHINETTI,
DA EDENRED: programas
de conscientizacéo efetivos
precisam ser priorizados
para que os funcionarios

de todos os niveis possam
atuar como uma primeira
linha de defesa.

A gerente-geral de privacidade da
Petrobras, maior empresa do Brasil,
Viviane do Nascimento Pereira S4,
acredita que a ANPD possui uma
equipe engajada, que trabalha com
propdsito, é capacitada e tem uma
agenda regulatdria robusta, além de
ter feito entregas importantes. Mas
ainda hd muito trabalho pela fren-
te para os seus integrantes. E para
uma atua¢do ainda mais efetiva da
autoridade, Viviane afirma que ¢
fundamental que seja garantida a
ANPD maior estrutura, com agdes
para fortalecimento do time. “As
demandas sdo muitas, como recen-
temente divulgado, e o aumento do
numero de servidores é essencial
para atendimento das demandas
atuais”, reforca. Viviane diz ainda
que ha diversos pontos pendentes
de regulamentagdo e o mercado esta
ansioso por elas, a fim de aprimorar
cada vez mais os processos e atuar
com mais seguranga juridica. “A
cada publicagdo de novo material
da ANPD, ha muito trabalho a ser
feito pelas empresas, como mudan-
¢as em processos, politicas e novos
treinamentos”, diz a executiva da
petroleira estatal.
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Como lembra Tae Cho, so6cia do
Gonsales & Cho Advogados e coor-
denadora do Curso de Compliance
em Privacidade e Prote¢do de Dados
Pessoais da LEC, cabe aos profissio-
nais da darea se envolver e adotar as
medidas de conformidade junto as
suas organizacdes, de modo que as
atividades ndo se acumulem. “Sabe-
mos que a disseminagdo da cultura
¢ feita por atos continuos e ainda
existem assuntos e questdes que
merecem guias e regulamentos para
serem tratados pela ANPD, mas vale
lembrar que existe uma agenda re-
gulatoria publicada e sendo seguida
pelo regulador, cabendo aos profis-
sionais realizar seu acompanhamen-
to e participar com suas contribui-
coes”, diz a advogada, que acredita
que, a LGPD ¢é uma lei que se tornou
realidade em nossa vida. “A edicédo
de uma lei reflete um determinado
momento da sociedade civil. Esta,
por sua vez, evolui e, por vezes,
os dispositivos legais devem ser
atualizados. Nesse sentido, com
exce¢do de alguns dispositivos da
LGPD que possuem contetddo pro-
gramatico, pode-se dizer que a
LGPD esta adequada a nossa socie-
dade atual mas também para inse-
rir o Brasil em um ambiente global
de protecdo de dados”, contextua-
liza a s6cia do GCAA.
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O desenvolvimento do tema com
colaboradores é fundamental e deve
ser fortalecido desde ja nas empre-
sas, independentemente da sua drea
de atuagdo. Com o patrocinio da alta
administragdo, a Petrobras introdu-
ziu no codigo de conduta ética uma
secdo especifica de privacidade e
protecdo de dados. A empresa criou
um portal interno dedicado ao tema,
além de elaborar treinamentos obri-
gatorios aos funciondrios. “Também
realizamos conscientiza¢do conti-
nua por meio de palestras a publicos
e areas especificas da companhia e
criamos um canal para o esclare-
cimento de duvidas relacionadas a
privacidade e protegdo de dados pes-
soais”, conta Viviane. “Em 2022, lan-
¢amos o EAD LGPD na Prética para
reforcar os principios de privacida-
de e protecdo de dados pessoais por

JEFERSON THOMAS, DO
SICREDI: processos relacionados
a LGPD, quando bem executados,
geram vantagem competitiva para as
empresas.

meio de exemplos praticos e casos
reais, ajudando os colaboradores na
identificagdo e preven¢do rotineira
de problemas. Ja conseguimos atin-

gir, com esse treinamento, mais de 70
mil colaboradores, que multiplicam o
conhecimento ndo s6 na empresa, mas
na sociedade”, comemora a gerente da
Petrobras.

No 4ambito corporativo, pro-
gramas de conscientizagdo efetivos
também precisam ser priorizados na
opinido de Aline Fuke Fachinetti, ge-
rente regional de prote¢ao de dados na
Edenred, empresa do setor financeiro.
Dessa forma, funciondrios em todos
os niveis podem entender e atuar
como uma primeira camada de defesa
contra equivocos, ataques ou mal usos
de dados, atuando em prol desses di-
reitos. “A conformidade néo é apenas
sobre ter politicas e processos, mas
sobre realmente viver uma cultura de
privacidade em toda a organizagéo.
Ouso dizer, até além das fronteiras
da organiza¢do”, conclui Aline.

IMPACTO SIGNIFICATIVO

EM UM AMBIENTE DE NEGOCIOS MOVIDO A DADOS DE TODAS AS NATUREZAS, INCLUSIVE
OS PESSOAIS, A ADEQUAGCAO DAS EMPRESAS A LGPD DEMANDOU UM ESFORCO COLETIVO E
IMPACTOU DE FORMA TRANSVERSAL AS DIFERENTES AREAS DE NEGOCIO E APOIO DA EMPRESA.
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eferson Thomas, do Banco Cooperativo Sicredi, conta

que as estratégias de adequagdo da empresa a LGPD

foram divididas em duas frentes: a técnica (TI, juridi-
Co e processos), que aplica controles técnicos sobre os pro-
cessos sob o viés de privacidade de dados e o de conscien-
tizacdo e treinamento. “Entendemos que sem a mudanga
da consciéncia de todos os envolvidos nos processos do
Sicredi em relagdo ao uso adequado de dados, mesmo que
tenhamos 100% dos controles técnicos implementados, a
privacidade dos dados dos titulares que tratamos nao ¢é ga-
rantida”, diz. Thomas conta também que os impactos em
processos aconteceram de forma generalizada, mas com a
aplicacao adequada dos controles técnicos e a implemen-
tacdo de disciplinas voltadas a constru¢ao de um ambien-
te de uso adequado dos dados — considerando ai desde a
prospec¢do de novos leads/prospects até a construgao de
novos processos com o uso de privacy by design — foi possi-
vel mitigar muito das consequéncias de descontinuidade de
atividades. “Nas a¢des de conscientiza¢do, usamos sempre
um mantra de privacidade, que atualmente é difundido
em cada comunicagdo institucional sobre privacidade:
‘dado controlado pelo Sicredi é para ser utilizado somente

em processos do Sicredi e, preferencialmente, dentro das
dependéncias do Sicredi’. Isso ajuda muito na difusdo dos
conceitos a respeito do tema”, afirma. Ja na Edenred, Aline
Fuke Fachinetti conta que a LGPD trouxe uma transfor-
magdo significativa para o ambiente de negdcios, incluin-
do qualquer atividade, pequena ou grande, realizada com
dados pessoais. “Desde enviar um e-mail, alterar um ar-
quivo e até implementar um novo projeto ou website, to-
das essas atividades exigem que as pessoas estejam mais
conscientes de suas responsabilidades e sigam processos
especificos para realiza-las de forma adequada”, diz. A
executiva afirma que isso incentivou uma cultura de ques-
tionamento e compreensio sobre o uso e fluxo de dados,
levando organizagdes que souberam ser estratégicas a ga-
nhos de eficiéncia e melhoria continua de processos. “No
ambito juridico e de compliance, percebi uma melhor in-
tegracdo em alguns processos, maior parceria entre essas
areas e suas atividades”, diz Aline. “Sou muito a favor da
colaboragdo no ambiente corporativo, interna e externa-
mente, e, em protecao de dados, as trocas tém ocorrido
bastante e impulsionam melhores praticas também nas
areas correlatas”, finaliza.
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EVOLUINDO PARA
O FUTURO

A falta de um lugar “exclusivo” nos organogramas corporativos
nio tem impedido o desenvolvimento consistente da agenda de
privacidade e protecao de dados pessoais nas empresas

m sua segunda edi-
¢do, a pesquisa Com-
pliance On Top com
liderangas da area de
Privacidade e Prote-
¢do de Dados Pesso-
ais (P&PD) reforca
muitos dos aspectos apresentados na
primeira edi¢do da pesquisa, em 2022.
A érea ainda ndo tem um lugar para
chamar de seu no organograma cor-
porativo. Independentemente de onde
estejam sentados, fato é que o numero
de profissionais que tém sua atuagdo
dedicada exclusivamente a area de pri-
vacidade e protecio de dados pesso-
ais avangou dos 18,5% na pesquisa
de 2022, para 23,3% agora em 2023.
Ainda é pouca gente, o que refor¢a a
interpretagdo de que essa é uma drea
ainda sem drea.

Na maior parte das empresas, a li-
deranga da agenda de P&PD ainda esta
acoplada a alguma outra drea, com-
pliance e juridico tém sido, até aqui,
os abrigos mais comuns. E a verdade
¢ que, a0 menos neste momento, isso
ndo chega a ser um problema para a
execu¢do de uma agenda que, dada a
sua matéria-prima, afeta empresas de
todos os setores, em todas as suas are-
as. “Por natureza, entendo que a drea de
P&PD continuara vinculada as areas de

Compliance ou com leve tendéncia de
se aproximar de dreas mais relacionadas
com a Gestao de Dados, ou até, eventu-
almente, como uma estrutura propria’,
acredita Mihran Kahvedjian Junior,
DPO e Head of Data & Analytics and
Risk Data Aggregation do Banco San-
tander. O executivo aponta que os desa-
fios técnico-processuais envolvidos na
gestdo do tema de privacidade e prote-
¢do de dados, somados com as temati-
cas relacionadas ao uso de inteligéncia
artificial e algoritmos em larga escala
sdo os principais influenciadores da sua
visdo sobre a evolugio dessa questao.

Ja o DPO da companhia telefoni-
ca OI, Christian Kratochwi acredita
que com a maturidade e a capilarida-
de do tema dentro das companbhias, o
conhecimento sobre o tema e, talvez
a propria drea, acabe se pulverizando
por todo o organograma. “A efetiva e
perene ‘adequacao’ de uma empresa a
LGPD depende ativamente do desejo
dessa empresa de fazé-lo, culminando
numa quase onipresenca do time de
privacidade’, diz.

Um dos elementos mais importan-
tes para a governanca dos programas de
compliance de privacidade e protecdo
de dados nas empresas, os comités de
privacidade, que sdo quase onipresen-
tes nas organizagdes que participaram

da pesquisa. Esses 6rgdos estdo institu-
idos em 90,5% das empresas nas quais
atuam os respondentes da pesquisa do
Compliance On Top 2023, cinco pontos
percentuais acima do resultado da pes-
quisa anterior.

O nuimero de empresas que tém insti-
tuido um comité de privacidade e protecio
de dados subiu de 85,6% em 2022 para
90,5% em 2023. Os DPOs, profissionais de
referéncia nas empresas para temas e even-
tos relacionados a P&PD, seguem sendo
os que com mais frequéncia lideram esses
comités. E neste ano, numa posi¢ao de
maior destaque, 58,7% dos participan-
tes da pesquisa disseram que cabe ao
DPO a lideranga do comité, bem mais
que os 42,7% que afirmaram o mesmo
na pesquisa do ano passado. Por outro
lado, a drea de compliance cedeu es-
pago, ao menos em relagdo a essa res-
ponsabilidade direta. Se em 2022, 28%
dos respondentes disseram que era o
compliance que liderava o comité de
privacidade e protegdo de dados, este
ano o numero caiu quase pela metade,
para 14,7%.

ORCAMENTOS AINDA
IMPREVISIVEIS

Com mais de 70% dos respondentes di-
zendo trabalhar com um orgamento anual
para a area de P&PD de até R$ 999 mil —
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PERFIL DAS AREAS DE P&PD NAS EMPRESAS
PARTICIPANTES DO COMPLIANCE ON TOP 2023

4 TAMANHO DAS EQUIPES ORCAMENTO ANUAL DE P&PD R
DEDICADAS A P&PD NAS EMPRESAS
At R$ 999 mil @
De R$ 1 milhao até R$ 4,9 milhdes
AN R$ 5 milhdes ou mais @
26,9%
@ 1 pessoa
16,1% 2 pessoas
. 3 pessoas
. 4 pessoas
. 5 pessoas ou mais
Tem atuacgéo profissional A empresa conta com
dedicada exclusivamente | um comité de Protecdo e QUEM LIDERA O COMITE DE P&PD?
a P&PD? Privacidade de Dados?
Sim ® o () sim ® nao
DPO/Encarregado _ 58,7%
Compilance _ 14,7%
Juridico - 13,3%
CEO/Presidente - 4%
Seguranga de Informacao - 4%
Exerce a funcao de DPO Possui certificacao
ha sua empresa? profissional em P&PD?
Sim ® \so O sim @ nio
- /

56

COMPLIANCE ON TOP 2023



R NN /AN NN T N

BRASTEMP (Consul KitchenAid' compraccerta Bblend



COMPLIANCE ON TOP

58

4 N
AS BASES LEGAIS MAIS UTILIZADAS

Obrigacao legal
78,5%

Execucao de contrato

72,2%

Consentimento

58,2%

Legitimo interesse

57%

Exercicio regular de direito (processo judicial/administrativo/arbitral)

26,6%

Tutela da saude

8,9%

Protecdo ao crédito
12,7%

Protecdo a vida

2,5%
Execucao de politicas publicas
6,3%

Estudos por 6rgdos de pesquisa
0%

As bases mais utilizadas para o tratamento de dados pessoais sensiveis

Cumprimento de obrigacao legal
90,5%

Consentimento
68,9%

Tutela da saude

25,7%

Garantia de prevencéo a fraude e seguranca titular
29%

Protecdo a vida
13,5%

Processo judicial, administrativo ou arbitral

27%

Tratamento compartilhado de dados necessarios pela adm. publica
12,2%

Estudos por érgao de pesquisa
1,4%
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quase 10 pontos percentuais a mais do
que o0s 61,9% de respondentes que dis-
seram trabalhar com esse montante no
ano passado —, pode-se depreender que
a fase mais pesada de custos relaciona-
dos a adequag¢ido da empresa a LGPD,
que consumiu boa parte da agenda da
drea desde o final da década passada, ja
passou para a maior parte das empre-
sas. Alids, 40,5% dos lideres de P&PD
nas empresas disseram ter concluido a
implementa¢do do programa de com-
pliance em privacidade e protecdo de
dados entre um e dois anos atras, outros
11,4% disseram ter feito a menos de um
ano, enquanto 15,2% dos respondentes
disseram nao ter concluido o processo.

Além disso, o fato de ser uma agen-
da transversal e de que a area, em geral,
esta sob o guarda-chuva de alguma ou-
tra, torna a questdo do or¢amento mais
nebulosa, mesmo para quem tem que
liderar as iniciativas nas empresas. “O
desafio de evidenciar a relevancia e o
valor de uma drea autdbnoma de privaci-
dade e protegdo de dados é um trabalho
constante e que exige demonstragdo de
métricas e resultados precisos, embo-
ra nem todas as métricas sejam de facil
extragdo ou perceptiveis no curto prazo’,
reconhece Samanta Oliveira, DPO da
companhia digital Mercado Livre. Um
maior investimento na area pelas empre-
sas poderia resultar em uma melhor go-
vernanca de dados e, talvez, numa atua-
¢a0 mais preventiva e integrada sob essa
perspectiva, que ¢ diferente daquela que
rege os investimentos preventivos contra
ataques cibernéticos, um tema que na-
turalmente tem a ver com P&PD, mas
que ndo diz respeito, necessariamente, a
essa governanga estratégica dos dados de
uma companhia. A executiva do Merca-
do Livre acredita que a aproximagio (e
muitas vezes confusio) de P&PD com
dreas como juridico, tecnologia e com-
pliance demonstra uma tendéncia, de
que a agenda de privacidade ainda exige
uma atuagio simbiotica para a execu¢do
de atividades que integram pilares rele-
vantes do programa de compliance em
privacidade e protecdo de dados. “Por
outro lado, os desafios atrelados a gover-
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p
STATUS DE REALIZACAO DOS PROCESSOS PRINCIPAIS

. Realizado ’ Né&o realizado

Politicas de privacidade de dados

Adaptacdo dos contratos a LGPD

Avisos de privacidade para os colaboradores

Revisao da politica de seguranca da informacéo para adequagao a LGPD

|

Avisos/Comunicados de privacidade para os colaboradores

|

-

Revisao do cédigo de Etica para adequacao a LGPD

Politica de uso de site e cookies

5,1%

Treinamento de todos os colaboradores sobre o compliance da LGPD

|

nangca de dados, até mesmo na esfera de
inteligéncia artificial, tém apresentado
a necessidade de discussoes éticas, re-
velando que uma possibilidade de evo-
lugdo do DPO pode estar atrelada a
Data Ethics. Vejo isso como uma nova
tendéncia a ser considerada’, reforca
Samanta.

O percentual de empresas que
responderam ter apenas uma pessoa
dedicada ao tema de protec¢do e priva-
cidade de dados nos seus quadros em
2023 subiu para 20,4% em 2023, en-
quanto as empresas com equipes com
duas pessoas viram a sua participagdo
na base da pesquisa cair para 17,2%, e,
os times com trés pessoas subir para
19,4% em 2023. No final sdo peque-
nas variacoes em relagdo as posicdes
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obtidas no ano passado (entre dois e
trés pontos percentuais), que mostram
uma certa estabilidade no tamanho das
equipes e refor¢a que ainda sdo pou-
cas as empresas que estabeleceram es-
truturas que podem ser chamadas de
robustas. Certamente, é uma area que,
do ponto de vista das oportunidades
para os profissionais, ainda estd em
estagio embriondrio. Nao se pode di-
zer que esta é uma drea que ja decolou
e que existe uma busca “sangrenta’
por DPO s no mercado.

AGENDA QUE AVANCA

Independentemente das questdes re-
lacionadas a sua estrutura e tamanho
dentro dos organogramas corporativos,
o que os dados da pesquisa Compliance

COMPLIANCE ON TOP 2023

On Top com liderangas da area de Pri-
vacidade e Protecido de Dados apontam
é que a agenda da drea nas empresas
estd avancando de forma consistente
nas companhias.

Por exemplo, quatro procedi-
mentos tido como criticos para o
programa de compliance em P&PD
alcangaram 100% de respostas posi-
tivas acerca da sua realizagdo pelas
empresas. Eram todos procedimentos
que ja haviam alcancado mais de 90%
de respostas positivas na pesquisa do
ano passado, mas é sim uma demons-
tragdo, primeiro, da importéncia de se
ter na empresa desde contratos adap-
tados a LGPD, e segundo, as politicas
de uso do site e de cookies e os avisos
de privacidade para os colaboradores.



% dos procedimentos criticos para o programa de Compliance em Privacidade e Prote¢do de Dados
ja realizados pelas empresas participantes da pesquisa do Compliance On Top

. Realizado

.Néo realizado

Politica de resposta a incidentes de privacidade

Elaborou o ROPA (Registro das atividades de processamento de dados)

Relatorio de Impacto

Andlise de criticidade de terceiros

Avaliacao de legitimo interesse (LIA)

Privacy by Design antes dos lancamentos de novos produtos/servicos

Politica de retencao de dados

Due diligence em terceiros realizadas periodicamente

~

8,9%

6,3%

14,1%

11,4%

16,9%

17,7%

13,9%

30,4%

%

O procedimento que obteve o maior
ganho percentual na pesquisa de 2023,
na comparagdo com 2022, foi a politica
de retencdo de dados, cuja realizagdo,
segundo os respondentes que atuam nas
empresas, saltou de 71,1% de respostas
positivas em 2022 para os atuais 86,1%.
Na sequéncia, o privacy by design, ou
seja, a incorporagao dos critérios de pri-
vacidade e protecio de dados pessoais,
desde o inicio do processo de desenvol-
vimento de novos produtos e servicos
atingiu a marca de 82,3% das respostas
positivas neste ano, um avango conside-
ravel frente aos 73,2% de respostas po-
sitivas na pesquisa anterior. A adogio do
privacy by design é, talvez, o ponto mais
evidente de que as empresas estao incor-
porando as questdes de privacidade de

dados de fato as rotinas do seu dia a dia.

Haé outros dados que corroboram o
avango da agenda e da drea de privacida-
de e protecdo de dados no ambiente de
negocios brasileiro. A realizagao perio-
dica de due diligence de terceiros ainda é
o item que apresenta o menor percentual
de efetividade entre os respondentes da
pesquisa: bateu em 69,6% neste ano ante
0s 64,3% que responderam o mesmo em
2022. A elaboragdo do ROPA, documen-
to que registra as atividades de proces-
samento de dados pessoais da compa-
nhia, também um ponto fundamental
para a boa governanga de um programa
de privacidade e protecio de dados,
alcangou 93,7% de respostas positivas
em 2023. No ano anterior, esse percen-
tual foi de 85,7%.

Em relagdo as bases legais mais utiliza-
das pelas empresas para agoes de tratamen-
to de dados, nenhuma alteragio na ordem
das mais mencionadas (cada respondente
poderia indicar até trés hipoteses que ele
utilizava com mais frequéncia), embora
tenha existido variagio no percentual ob-
tido por elas. A base legal mais utilizada,
a da obrigagdo legal, saltou de 72,6% de
mengdes em 2022 para 78,5% agora. Salto
maior foi dado pela base legal de execugio
de contrato, que subiu de 63,1% em 2022
para 72,2% em 2023. Vale reforcar que
100% dos respondentes disseram ja ter feito
aadequagio dos contratos de sua empresa a
LGPD. Outras bases muito comuns, como
consentimento e legitimo interesse, se
mantiveram, basicamente, no mesmo
patamar alcangado no ano passado.
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UM RANKING QUE E O RETRATO
DO MERCADO BRASILEIRO

Com nomes inéditos, equilibrio de géneros e maior representagao regional, o ranking

dos Mais Admirados do Compliance On Top 2023 é uma confirmacao de que o talento

dos profissionais de compliance e P&PD esta espalhado por todo o Brasil

0 ano em que atin-
giu um novo recor-
de de indicagdes,
superando a barrei-
ra dos 3000 votos,
a premiacdo dos
profissionais de compliance e de pri-
vacidade e protegdo de dados pessoais
mais admirados pelo mercado, segundo
a pesquisa do Compliance On Top com
lideres da drea, traz também uma leva
de novos nomes para o palco.
Dos 50 profissionais premiados,
11 estdo sendo listados pela primeira
vez, um marco para a carreira desses
profissionais e para o Compliance On
Top. Os novos nomes reunem um
bom exemplo do que essas dreas tém
de melhor no Brasil, uma mescla entre
nomes com carreiras ji consagradas e
novos destaques, cujo talento e a ca-
pacidade de influenciar positivamen-
te nos negocios de suas empresas e
nos mercados de compliance ja fazem
grande diferenca.
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E sempre importante lembrar
que as indicagdes ndo sdo feitas pela
LEC ou pela Vittore, as realizadoras
do evento. A premiagdo é fruto do
reconhecimento e da admira¢do do
pelos
seus pares e colegas participantes do

Compliance On Top, que escolheram

trabalho desses profissionais

esses nomes para estarem na mais
importante vitrine dos mercados de
compliance e privacidade e protecio
de dados da América Latina.

Como tem sido uma marca dos
Mais Admirados do Compliance On
Top, a relagdo dos indicados é mar-
cada pelo equilibrio de géneros. Neste
ano, no ranking dos mais admirados
de empresas sio 10 mulheres e 10
homens. Na relagdo dos profissionais
mais admirados pelos seus pares nos
segmentos de compliance financeiro
e do mercado segurador, as mulheres
receberam trés das cinco indicagdes,
mesmo resultado obtido por elas na
premiacdo dos profissionais de priva-

COMPLIANCE ON TOP 2023

cidade e prote¢do de dados. Com os
resultados da pesquisa apontando para
uma participacdo de quase 50% das
mulheres em posi¢oes de lideranga nas
areas de compliance das empresas, o
resultado, felizmente, ji ndo soa mais
como algo extraordinario, mas sim,
como um dado da realidade.

Outro aspecto que merece desta-
que nos resultados deste ano, é a dis-
tribui¢do geografica dos premiados.
Em uma lista que é quase que exclu-
sivamente formada por profissionais
que atuam em Sdo Paulo, com uma
ou outra exce¢do a cada ano, em 2023,
quatro dos 20 nomes mais admirados
nas empresas, trabalham em empresas
mineiras, um fato inédito, mas que
mostra que o talento dos profissionais
de compliance brasileiros ndo esta res-
trito aos grandes prédios corporativos
da capital paulista.

Confira nas proximas paginas os
50 nomes que o mercado elegeu como
os mais admirados em 2023.






O0S MAIS ADMIRADOS

NOVOS ARES

Seis nomes inéditos marcam presenca na lista dos 20 profissionais
de Compliance mais admirados nas empresas

AKIRA ANO ]GNIOR CCO da Braskem Idesa

Ag¢io ou realizac¢do na area mais importante para sua organiza¢io e/ou que mais lhe deu orgulho
em 2023? A Braskem Idesa foi reconhecida duplamente em rankings mexicanos (Amitai e IC500) como
uma das empresas mais éticas do México. Ter feito parte desta conquista foi extremamente gratificante.
Livro lido neste ano e que indica para profissionais da drea: Agilidade Emocional, de Susan David.
Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: O poder e a lei, Netflix.

De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou como
profissional? Em 2018, aceitei o convite para liderar a drea de compliance da Braskem na América do Sul,
que estava sob Monitoramento Independente do DOJ, SEC e MPF; e posteriormente, da AGU/CGU. Ou
seja, dois monitoramentos externos e independentes ao mesmo tempo. Essa experiéncia foi tinica e agre-
gou imenso valor @ minha carreira, ja que tive a oportunidade de trabalhar diretamente com profissio-
nais renomados e com pratica valiosa. Em 2020, obtivemos a certificagdo final das autoridades nacional e
estrangeiras reconhecendo a efetividade do programa de Compliance da Braskem.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue avaliar
para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos
proximos anos? Tenho refletido muito sobre este ponto e dito sempre que o “Compliance” é dindmico.
Quando digo o “Compliance”, me refiro tanto a drea em si, que esta sendo evoluida e desenvolvida ao
longo dos anos, seja com a jungdo de novos processos, papéis e responsabilidades que aos poucos ja estao
sendo demandadas, seja com a evolugdo dinamica e continua dos profissionais de compliance. Os profis-
sionais de compliance devem se atualizar, se modernizar de acordo com as novas tendéncias e demandas
do mercado , buscando se qualificar do ponto de vista de hard skills e especialmente do ponto de vista de
soft skills: postura, perfil e comportamento.

ALEX DE SOUZA MEDEIROS

Diretor de GRC e Privacidade — DPO da MRV&CO

A¢do ou realizagdo na area mais importante para sua organizac¢io e/ou que mais lhe deu
orgulho em 2023? O trabalho mais importante que temos construido ao longo dos anos é a
criagdo de uma cultura de integridade na MRV&CO, pois acreditamos que somente assim con-
seguiremos trazer as reflexdes necessarias das pessoas no momento de suas agdes e decisoes.
Livro lido neste ano e que indica para profissionais da drea: ESG e compliance - interfaces, de-
safios e oportunidades, de Natascha Trennepohl e Terence Dorneles Trennepohl (coordenadores).
Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Jogo justo, Netflix.

De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe mar-
cou como profissional? O que tem me impactado ao longo dos ultimos anos foi uma melhor
compreensdo sobre o quanto as empresas tem que investir cada vez mais em aculturamento,
em vez de focarem massivamente em regras e controles. Encontrei situacdes de desvios éticos,
onde os envolvidos sabiam claramente quais eram os caminhos corretos a seguir, porém, por
estarem muito mais impactados por uma cultura focada somente em resultados, negligencia-
ram os valores éticos e integros, buscando atingir seus objetivos a qualquer custo.

Olhando para os préximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento,
consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as
empresas pode mudar nos préximos anos? Hoje, ja observamos o compliance como parte
do planejamento estratégico das empresas, principalmente pela convergéncia com a Pauta
ESG. Penso que no dia a dia das areas de compliance estardo mais presentes as tratativas
ligadas a questdes sociais e meio ambiente.

64 COMPLIANCE ON TOP 2023



ANA PAULA CARRACEDO Diretora-Executiva da AEGEA

BEATRIZ COSTA

Agao ou realizagio na drea mais importante para sua organizagao
e/ou que mais lhe deu orgulho em 20232 A Aegea estd em mais
de 500 municipios! A adaptagdo do programa de integridade,
levando em consideragéo a natureza do seu negdcio e as diferen-
tes culturas de nosso pais, foi enriquecedora! Destaco também a
minha participagdo como palestrante na conveng¢do da OCDE,
em Paris, junto ao Pacto Global da ONU.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: A hora
e a vez do ESG, Provocagies e Reflexdes em Homenagem a Ri-
cardo Voltolini, coordenado por Marco Aurélio Borges de Paula.
De 2018 para c4, qual acontecimento relacionado ao universo do
compliance mais lhe marcou como profissional? De 2018 em dian-
te, os acontecimentos que marcaram, na minha visdo, foram as
Acoes Coletivas do Pacto Global da ONU. Diversas acdes em
varios setores buscaram assegurar a conduta integra de empre-
sas em seus setores de atuagdo, um movimento exemplar para a
auto regulacéo.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experién-
cia e conhecimento, consegue avaliar para onde o compliance deve
caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos
proximos anos? Ja estamos vivendo essa realidade, mas entendo
que as apuragdes se tornardo cada vez mais ageis em fungao da
inteligéncia artificial. Do ponto de vista de mercado, acredito
que o foco estard nas questoes de ESG e o cuidado e enfrenta-
mento ao chamado greenwashing!

Gerente de Compliance da Estre Ambiental

A¢do ou realizagdo na drea mais importante para sua organizac¢io e/ou que
mais lhe deu orgulho em 20232 Este ano obtivemos a certificagdo com maior
escopo da ISO 37.001 que a Estre Ambiental j4 teve em sua histéria. E uma con-
quista que s6 foi possivel pelo apoio de todos os colaboradores. Durante a audi-
toria externa, foi incrivel ver como a nossa equipe de Operagiao conhecia nosso
Programa de Integridade e explicava para o auditor com muita qualidade. E uma
conquista enorme termos criado um Programa de Compliance que “fala” com
todos os publicos da nossa empresa.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: A coragem para
liderar, de Brené Brown.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: This is Us, Prime Video.
De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance
mais lhe marcou como profissional? Hoje eu tenho um sonho , um video sobre a
ISO 26.000 (a Norma Brasileira de Responsabilidade Social). Esse video me trou-
xe insights para interpretar o quanto o compliance deve existir dentro e fora das
empresas. O video ndo é novo, mas esta conectado com o hoje.

Olhando para os préximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhe-
cimento, consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel
estratégico para as empresas pode mudar nos proximos anos? Para os proxi-
mos 10 anos o compliance utilizard ainda mais de ferramentas tecnolégicas e
automacao para efetividade dos programas e alinhamento em questdes de riscos
da empresa. Acredito que o compliance também caminhard de maos dadas com
questdes sociais, por exemplo, apoiar os comités internos como o de Diversidade
ou de Mulheres.
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O0S MAIS ADMIRADOS

CHANTAL PI LLET Ex-Diretora de Compliance do Grupo Carrefour Brasil

A¢do ou realizagdo na drea mais importante para sua organizagio e/ou
que mais lhe deu orgulho em 2023? O que mais me deu orgulho neste ano
foi poder celebrar os 10 anos da Lei Anticorrup¢do, como avango continuo
em uma agenda positiva de modelo de negdcios.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Pense como
um cavalo: o que um treinador de cavalos tem a ensinar sobre vida, lideranga
e empatia, de Grant Golliher.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Pequena Sereia,
Disney. Ao trazer a personagem negra, a Disney experimenta a diversidade e
assume seus impactos na realidade.

De 2018 para cd, qual acontecimento relacionado ao universo do com-
pliance mais lhe marcou como profissional? Este ano, aimportancia da boa
governanca, com papéis e responsabilidades, com a efetiva independéncia
dos érgédos de controle - como a drea de compliance - sdo pontos que marca-
ram minha pratica como compliance officer. Grandes falhas de governanga e
de controle sdo nocivas a sustentabilidade e integridade dos negdcios.
Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e co-
nhecimento, consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar?
Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos préximos anos?
A drea de compliance deve ser cada vez mais voltada para a seguranca de
dados, para a seguranca dos direitos individuais das pessoas e para o efetivo
impacto dos indicadores ESG. O papel do compliance deveria ser a segu-
ranga para acionistas e terceiros, que sio as partes interessadas, de que os
compromissos com integridade e sustentabilidade dos negdcios estdo sendo
cumpridos.

CHRISTIAN K. DE LAMBOY

Executive Manager B-G Governance, Risk & Compliance da Volkswagen
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Agdo ou realizacio na area mais importante para sua organizagio e/ou que mais Ihe deu orgulho
em 2023? O Family Day, na fibrica de Anchieta, que fez parte do calendario de celebragoes dos 70
anos da Volkswagen no Brasil. Tive o orgulho de trabalhar como voluntario e de visitar a fabrica com
minha familia. O mais marcante foi ver o orgulho nos olhos das pessoas. Afinal, trabalhamos justa-
mente para que os colaboradores e familiares possam ter orgulho das suas atividades profissionais e
da empresa.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Manual de compliance nas verticais,
coordenado por mim, Marcelo Lapolla e Renato Rodrigues.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: O senhor das moscas.

De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou
como profissional? Minha entrada na Volkswagen e o processo de monitorship foram fundamentais
para o meu desenvolvimento profissional nos ultimos anos. Depois de muitos anos trabalhando na
area de compliance, vivenciar um processo de monitorship permitiu que eu pudesse aprender tantas
coisas novas que é dificil encontrar palavras para descrever.

Olhando para os préximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue ava-
liar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar
nos proximos anos? Estamos vivenciando um movimento do aumento de responsabilidade e melhoria
da governancga em toda a cadeia de suprimentos. Se compramos couro de um determinado fornecedor,
ndo precisamos somente nos preocupar com a empresa vendedora, mas também com todas as etapas
anteriores, como evitar que o gado seja criado em areas de desmatamento ou garantir que a mao de obra
esteja rigorosamente registrada de acordo com as regras vigentes. Essas novas responsabilidades trazem
muitos novos riscos que precisam ser gerenciados e, necessariamente, uma cooperagao ainda mais forte
com outras areas dentro da empresa. Mas o funcionamento correto de tudo isso é uma forma de aju-
darmos a sociedade a evoluir continuamente para um estagio melhor do que se encontra atualmente.
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CIBELE FERNANDES Diretora de Compliance da Pfizer

A¢ao ou realiza¢ao na drea mais importante para sua organizagao e/ou que mais lhe deu orgulho
em 2023? Criamos ferramentas digitais para o empoderamento do negdcio quanto a avaliagdo e toma-
da de riscos consciente. Além de ser uma mudanga cultural, esse movimento reforcou o accountability,
a medida que saimos do modo onde somente as areas de controles e riscos eram responsaveis por
entender e avaliar os riscos e entramos no modo em que as dreas de negdcios entendem e se conscien-
tizam sobre riscos, trabalhando proativamente nas propostas de mitigagao.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: O jogo infinito, de Simon Sinek.
Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Uma advogada extraordindria, Netflix.

De 2018 para c4, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou como
profissional? Nos altimos trés anos, tenho visto os temas relacionados a assédio em grande evidéncia e
trazendo consequéncias reais nas organizagoes. Obviamente, trabalhamos para combater todo tipo de assé-
dio. Alguns casos me chamaram bastante aten¢io e me fizeram refletir sobre quéo dificil é garantir que seu
conceito nao seja generalizado, levando a uma banaliza¢do do tema e a desvaloriza¢do de situagdes genui-
namente prejudiciais, além do impacto na confianga do ambiente de trabalho. Minha li¢do é sobre a impor-
tancia de se analisar seis fatores fundamentais de qualquer alegagéo de assédio: 1. Intencionalidade e padrao
de comportamento; 2. Grau de severidade e dano; 3. Contexto e cultura organizacional; 4. Feedback cons-
trutivo versus abuso; 5. Respeito a diversidade de opinides; e 6. Dentincias fundamentadas e com evidéncias.
Olhando para os préximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue avaliar
para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos proxi-
mos anos? Para o futuro, eu vejo mudangas, principalmente no que tange a recursos, considerando o avango
da Inteligéncia Artificial e o0 uso de data analytics para monitoramento e acompanhamento dos programas
de compliance. A essencialidade do compliance officer se mantera para os temas criticos e “areas cinzentas’,
porém a tendéncia é que, com o avanco da tecnologia, os recursos sejam direcionados nesse sentido para
entrega do trabalho mais programatico e objetivo de compliance, como monitoramento, comunicagio e
treinamento padréo periddico, politicas por meio de chatbot, redflags, trend analysis etc.

DANIEL PERRELLI LANCA

Diretor de Compliance da CEMIG

Agdo ourealizagio na drea mais importante para sua organizagio e/ou que mais
lhe deu orgulho em 2023? Este ano tivemos o imenso desafio de rediscutir nossos
procedimentos de investigagdes internas e relacionamento com nossos parceiros
de negécios, elevando as discussdes e o nivel de inovagdo sobre tais matérias. No
contexto da minha companhia, foram marcos corporativos muito significativos
dentro da ideia de melhoria continua.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da drea: Elon Musk, de Wal-
ter Isaacson.

Filme ou série visto neste ano que vocé recomenda: Mdfia da dor, Netflix.

De 2018 para cd, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance
mais lhe marcou como profissional? A mio na massa, aliada ao conhecimento
e & pesquisa académica, é um ponto de mudancga na visdo sistémica, mais do que
qualquer evento ou experiéncia especifica. Ela permite uma forma de ver as coi-
sas aliando profundidade conceitual e pragmatismo corporativo, evitando, assim,
agoes superficiais e debates sem propdsito, e contribui efetivamente para melhorar
o ambiente de negécios.

Olhando para os préximos dez anos e com base em sua experiéncia e conheci-
mento, consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel es-
tratégico para as empresas pode mudar nos préoximos anos? Caminhamos muito
forte nos tltimos 10 anos em cria¢do de mais leis, regulamentos, controles e buro-
cracia para tentar mitigar malfeitos. Para mim, a girada de chave serd a inversdo da
légica da atuagdo das dreas de controles a partir da CONFIANCA, onde atuamos
como criadores de cultura, com menos olhar policialesco, o que surpreendente-
mente agiliza decisdes e beneficia o negocio.
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GABRIELA ROITBURD Regional Compliance Officer da Nokia

Agio ou realiza¢do na area mais importante para sua organizacio e/ou que mais lhe deu
orgulho em 2023? Pelo sétimo ano a Nokia foi reconhecida pela Ethisphere como uma das
“World’s Most Ethical Companies” Em 2023, apenas duas empresas de telecomunicag¢des ob-
tiveram esse reconhecimento e trabalhar para uma delas me da muito orgulho. Além disso, o
time de Etica e Compliance da Nokia foi reconhecido em 2023 pela American Lawyer Industry
Awards como o “Compliance Department of the Year”.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da drea: All I really need to know I lear-
ned in kindergarten — uncommon thoughts on common things, de Robert Fulghum.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: The dropout e O império da dor, Netflix.

De 2018 para ci, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou
como profissional? Como integrante do programa Compliance Mastermind desde 2019, tive a
oportunidade de participar de diversos encontros. Um dos que mais me marcou foi com o Renato
Machado de Souza, diretor da CGU, que nos trouxe a visdo do 6rgéo regulador. Houve muita troca
nesse encontro, que resultou na criagio de grupos especificos de trabalho. Também participei de
alguns cursos da LEC. Voltar para a sala de aula nos for¢a a dar uma parada e a repensar o dia a dia.
Olhando para os préximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, con-
segue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as em-
presas pode mudar nos préximos anos? Ha dez anos, quando um executivo recusava uma
hospitalidade em razdo da politica da empresa ndo permitir sua aceitagdo, ndo era raro isso
gerar um desconforto, muitas vezes porque o ofertante ndo adotava politica similar. Hoje, esse
quadro se inverteu. E raro uma empresa nao dispor de politica de hospitalidade corporativa e
se essa mesma situagao acontece, ela ¢ tratada com naturalidade. Empresas que ja enxergaram
na area de compliance um aliado estratégico e chave estdo um passo a frente das demais. Elas
entendem o valor que o compliance agrega para o seu negdcio, especialmente porque conse-
guem enxergar melhor os riscos que correm, e assim podem tomar melhores decisoes.

GUSTAVO LUCENA

VP de Governanca, Riscos e Compliance da OLX

Ag¢io ou realizagdo na drea mais importante para sua organizagio e/ou
que mais lhe deu orgulho em 2023? Apoiar na transformacao da cultura da
empresa, inserindo, com o time de Gente e Gestao, o “Jeito OLX de Liderar”,
que contempla, dentre outros aspectos, a autonomia com responsabilidade,
o respeito nas relagdes e o cuidado com as politicas e com a conduta ética.
Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Profunda
simplicidade - uma nova consciéncia do eu interior, de Will Schutz.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: A biliondria, o mor-
domo e 0o namorado, Netflix.

De 2018 para ci, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance
mais lhe marcou como profissional? A Lei de Anticorrupgao Brasileira que da
mais legalidade ao tema de combate aos crimes de corrup¢do. Mas o conheci-
mento e a oportunidade de implementar o conceito da “Cultura justa e da psico-
logia positiva” trouxeram técnicas de engajamento intencional dos colaboradores

no programa de integridade, analisando prioritariamente o que deu errado nos eventos que chegavam até o comité de ética para somente
depois analisarmos quem foi o culpado. Isso trouxe novas oportunidades para a entrada do compliance na metodologia agil, pelo fato de a
drea ser vista como parceira e também poder “errar” sem medo de ter sua imagem arranhada. Os erros trouxeram inovagdes.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue avaliar para onde o compliance
deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos préoximos anos? Vejo uma oportunidade, por uma ne-
cessidade, do compliance ter cada vez mais assento nas reunides do conselho e do COMEX, debatendo pautas estratégicas e, nessa
esfera, coibindo decisdes em ndo compliance ou dando insumos para acelerar decisdes em compliance. O papel do chief compliance
officer esta em constante evolugao, impulsionado por mudangas regulatérias, avangos tecnologicos e mudangas nas expectativas dos
stakeholders. Os CCOs devem estar preparados para se adaptar a essas mudancas e desempenhar um papel proativo na gestao dos
riscos de conformidade e na promogao de uma cultura ética nas organizagdes com tecnologia e inovagao.
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JOSE GUIMARAES

Compliance Officer da Qualidados

A¢ao ou realizagdo na area mais importante para sua organizagio e/ou que
mais lhe deu orgulho em 2023? Uma série de treinamentos especificos so-
mente para as mulheres da empresa, para dar a elas voz contra o assédio mo-
ral, e principalmente, oassédio sexual; e o apoio voluntario da empresa, dado
pela nossa equipe de compliance, para a Santa Casa Municipal de Pogoes, para
implantacdo e treinamento do codigo de ética e conduta, canal de ética, poli-
ticas e equipe de investigagdo, em apoio a gestdo da Santa Casa e também em
congresso no hospital das Obras Sociais Irméa Dulce e no Hospital Martagao
Gesteira, da Liga Alvaro Bahia Contra a Mortalidade Infantil.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Humanamen-
te digital: Inteligéncia Artificial centrada no humano, de Cassio Pantaleoni.
Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Mdfia da dor e
Virgen river, Netflix.

De 2018 para c4, qual acontecimento relacionado ao universo do complian-
ce mais lhe marcou como profissional? A palestra de abertura com o teste-
munho de vida da Alessandra Gonsales, no Congresso Internacional de Com-
pliance 2023, me impactaram demais. Refleti muito profundamente sobre a
importancia da vida, da gratidao, da atuagao em rede, das pessoas, da integri-
dade e do semear ao longo de todos esses anos; significou um despertar muito
forte motivacional e de maturidade para mim, profissional, pessoal e familiar.
Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e co-
nhecimento, consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar?
Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos proximos anos?
O compliance estard, cada vez mais, ligado a inteligéncia artificial, ao con-
selho e aos processos estratégicos da empresa. Vejo também uma ampliagao
de escopo com ascenso das areas de LGPD e ESG. Isso exigird maior diversi-
ficagdo na capacitagdo multidisciplinar, principalmente em relacéo a gestdo
daIA, do ESG e dos relatérios de sustentabilidade das empresas.

LEONARDO FRIZEIRO

Gerente-Geral de Integridade da Usiminas

A¢do ou realizagao na drea mais importante para sua organizagio e/ou que mais
lhe deu orgulho em 2023? Em 2023, iniciamos um grupo de trabalho na regiao
Vale do Ago em MG com quatro das maiores empresas da regido, incluindo a Usi-
minas. Esse trabalho visa conhecer e disseminar as melhores praticas de complian-
ce dessas empresas em toda sua cadeia de valor (funciondrios, fornecedores, comu-
nidade). Temos trabalhado em diversas a¢des conjuntas fortalecendo a cultura de
integridade na regido.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Corrupgio #SQN,
de Eder Carvalho.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Os suspeitos, de Denis
Villeneuve.

De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance
mais lhe marcou como profissional? O que me levou a atuar nos temas de com-
pliance hd alguns anos é o compromisso de fazer justi¢a, pautado em decisdes éti-
cas. No desenvolvimento da minha carreira, ndo ha apenas um fato especifico que
me marcou como profissional, porém, a cada projeto, o desejo de contribuir para
uma sociedade mais justa e integra, sabedor dos impactos que a corrupgao repre-
senta para a humanidade.

Olhando para os préximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimen-
to, consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico
para as empresas pode mudar nos proximos anos? As empresas estio cada vez mais
preocupadas com a sustentabilidade de seus negdcios e o compliance é um agente da
sustentabilidade. Esse caminho néo tem volta, pelo contrario, esta ascendendo e ja faz
parte dos processos decisorios das empresas.
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LIANA CUNHA Compliance Director; Latin America da Thermo Fisher Scientific

Ac¢ao ou realizagdo na drea mais importante para sua organizagio e/ou que mais lhe deu orgu-
Iho em 2023? Langamos o Compliance Playbook, que trouxe dicas rapidas, acesso facil a materiais e
orientagdes sobre as principais atividades que o time comercial desempenha. Outra grande realizagdo
foi a Compliance Experience, com formatos focados e especificos para cada uma de nossas unidades
de negocio, buscando entender as necessidades e duvidas e tratando de cada risco de maneira ainda
mais detalhada, afetando agendas de forma mais inteligente e programada, tentando levar maior
efetividade nos contetidos do treinamento e com menor impacto ao tempo dos times comerciais.
Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Muitos, de Tania Ramos, Renato Capanema,
Gabriel Cabral e Carlos Mauro.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Império da dor, Netflix.

De 2018 para c4, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou como
profissional? J4 vi casos nos quais as pessoas atuaram com ma fé porque quiseram, de fato, receber alguma
vantagem. Felizmente, tenho visto mais casosa de pessoas com boa vontade, que refletem sobre suas agdes.
Situagdes nas quais um colaborador pensa em fazer algo errado, achando que esta fazendo o certo porque
aquilo vai ajudar o cliente. Quando uma agao pode parecer certa, mas de fato ndo é, é que a o compliance
precisa atuar como parceiro para esclarecer, orientar, convencer e apoiar mudangas.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue avaliar
para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos proxi-
mos anos? Vejo o papel do compliance officer como business partner, que precisa conhecer sobre o negécio,
mercados e risco e que para preparar seu time, atua cada vez mais em treinamentos, no apoio a discussao
de projetos, discutindo maneiras de ganhar mercado e melhorar as atividades promocionais, ou seja, muito
mais do que como drea que investiga. Nao acredito que a drea sera muito grande em ntimero de pessoas,
principalmente nas empresas que nio tiveram problema de compliance para tratar. Mas acredito que mesmo
pequenas, essas dreas podem ser muito relevantes e acrescentar valor aos negdcios, principalmente porque
auxiliam os colaboradores a estarem mais bem preparados para cuidar da reputagio da empresa e de sua
propria reputagio.

LUCIANA SILVEIRA Chief Compliance Officer da Neoway
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Acao ou realiza¢do na drea mais importante para sua organizagio e/ou que mais lhe deu orgulho em
20232 Processos de M&A s3o momentos criticos para a sustentabilidade de um negdcio. Estive forte-
mente envolvida em interagdes e reportes a nova controladora, bem como supervisdo das atividades de
integragdo pds-aquisi¢do para garantir uma transi¢ao suave e maximizar as sinergias entre as empresas
do grupo, preservando a cultura e a esséncia dos programas locais de gestao de riscos e compliance.
Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: The heart of business, de Hubert Joly e
Caroline Lambert.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Trés dias que mudaram o mundo, Netflix.

De 2018 para c4, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou como
profissional? Ingressei na Neoway em um momento critico para a sobrevivéncia da empresa e que exigia
uma reestruturagdo integral do negocio. Essa experiéncia me permitiu desenvolver alta adaptabilidade a
trajetdria e ao contexto corporativo de uma empresa em fase de profissionalizagdo, olhar sistémico para
compreensao e desenho de novos processos, e visdo estratégica para a gestdo da crise. Também me pos-
sibilitou ter maior proximidade com o negdcio, participar mais das discussoes estratégicas da empresa
e ter contato frequente com Conselhos de Administragao. Esses fatores combinados me trouxeram dois
aprendizados: (i) uma atuagio de compliance como parte integrante da gestdo de riscos é crucial para a
inclusdo da area aos processos e ao dia a dia de uma companbhia, e (ii) a area de GRC possui um enorme
potencial para gerar valor e trazer sustentabilidade, seguranga e integridade aos negdcios, sobretudo
como ferramenta de profissionalizagdo de uma empresa ou preparago para operagdes futuras.
Olhando para os proximos dez anos e com base na sua experiéncia e conhecimento, consegue ava-
liar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar
nos proximos anos? Acredito que o papel do compliance tem passado por ciclos. O inicio foi bastante
legalista. Hoje, algumas empresas evoluiram para um compliance mais integrado aos processos da
empresa, sob uma metodologia inica de gestdo de riscos. Acredito que o futuro do compliance é a evo-
lugao nesse sentido, integrado a visdo de governanga corporativa e riscos, quase imperceptivel do ponto
de vista de processos e gerando valor ao negdcio por meio da sustentabilidade, seguranca e integridade.
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MARIO SPINELLI

Diretor-Executivo de Governanca
e Conformidade da Petrobras

A¢do ou realiza¢do na area mais importante para sua organizacio e/ou que
mais lhe deu orgulho em 2023? A reestruturagio da Diretoria de Governanga
e Conformidade da Petrobras, que fortaleceu sobremaneira a drea e incluiu
a criagdo de uma unidade especializada no uso de ciéncia de dados aplicada
ao compliance, de uma geréncia dedicada a responsabiliza¢ao disciplinar e de
outra focada na investigagdo de casos de assédio e discriminacéo.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Biografia do
abismo: como a polarizacio divide familias, desafia empresas e compromete o
futuro do Brasil, de Felipe Nunes e Thomas Traumann.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: A Caga, filme sueco-
-dinamarqués que mostra como a busca por uma justica rapida (e muitas vezes
irracional) pode fazer com que prejulgamentos superem analises e investiga-
¢des técnicas pautadas no direito de defesa e no contraditério.

De 2018 para ci, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance
mais lhe marcou como profissional? Gostei muito de ter ouvido o podcast “Pro-
jeto Querino’, que ajuda a explicar a realidade do Brasil de hoje, principalmente as
raizes de nossa gigantesca desigualdade social. O contetido do podcast contribuiu
para uma reflexdo pessoal profunda acerca da importincia de as empresas de-
senvolverem politicas sélidas de diversidade, equidade e inclusao, de combate ao
racismo estrutural e de ndo aceitagdo a qualquer forma de discriminagao.
Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e co-
nhecimento, consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu
papel estratégico para as empresas pode mudar nos proximos anos? Nos
ultimos 10 anos, o compliance disseminou-se, fortaleceu-se e tornou-se essen-
cial a todas as empresas que tém um compromisso com a integridade. Para o
futuro, penso que o compliance, cada vez mais, enfatizard a questao preventiva
e se utilizard de ferramentas de tecnologia da informagao e conhecimentos de
ciéncia de dados para orientar na atuacido mais qualificada e eficiente.

MARCIA MUNIZ, Diretora de Legal, Compliance e DPO da Cisco

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: A Organizagdo — A Odebrecht
e 0 Esquema de Corrupgdo que Chocou o Mundo, de Malu Gaspar.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: After Truth - Disinformation and
the Cost of Fake News.

De 2018 para c4, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe
marcou como profissional? O maior desafio do compliance officer é o aculturamento da
sua populagdo e, para isso, temos que considerar que as pessoas sao diferentes: tém crengas,
valores, flexibilidade moral diferentes e estao sempre enfrentando momentos de vida distin-
tos. O livro Corruptiveis: O que é o poder, que tipos de pessoas o conquistam e o que acontece
quando chegam no topo, de Brian Klass, foi um grande diferencial para mim. Klass entrevis-
tou mais de 500 lideres mundiais, entre eles, presidentes e filantropos, bem como dissidentes
politicos, lideres de seitas, terroristas e ditadores. Algumas das mais fascinantes conclusdes
nos explicam como a fisionomia determina quem escolhemos como lideres; por que os nar-
cisistas ganham mais dinheiro; por que algumas pessoas nao querem absolutamente poder
algum e outras sio atraidas para ele por um impulso psicopatico e porque ser o “beta” (se-

gundo no comando) pode realmente ser a posicio ideal para sua satide e bem-estar.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue avaliar para onde o compliance deve
caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos préximos anos? O progresso em termos de Compliance no Brasil
é inquestiondvel. Contudo, a maioria das empresas e seus individuos ainda ndo perceberam que a drea tem beneficios reais e deve ser vista
como fonte de oportunidades e receitas, ndo como obrigacdo legal ou um centro de custos. Precisamos seguir evoluindo em termos de
aculturamento, sobretudo por meio de agdes coletivas, medidas efetivas para gerar uma transformagéo social, que é o que precisamos.
Um olhar constante para a atualizagdo da Lei Anticorrupgao é, igualmente, fundamental para que possamos enderecar temas que surgem
diariamente com a evolugio constante hoje vivida, em especial com o surgimento de novas tecnologias. Toda essa evolugio acarretara
uma mudanga de papel e escopo do compliance officer. Com todas as novas tecnologias surgindo, ndo s6 o Compliance pode se beneficiar
delas para implementagio e gestdo do Programa, como ¢é necessario que o proprio Programa enderece o uso das mesmas no dia a dia da
empresa, seus produtos e servicos. Seremos cada vez mais parte do negdcio.
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MASSAMITSU IKO Global Ethics & Compliance Manager da Bunge

Acdo ou realizagao na drea mais importante para sua organizagiao e/ou que mais lhe deu orgu-
Tho em 20232 Nosso time de compliance teve a oportunidade de trabalhar em diversos projetos de
due diligence de M&A e a concretizagao de alguns desses negdcios neste ano foram momentos de
satisfagdo e realizagio para todos da organizacio. E gratificante ver que nosso trabalho contribuiu
para a aquisi¢ao dos alvos do projeto e, além disso, perceber que a due diligence anticorrupg¢ao é
parte integrante e importante nesse processo.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Torto arado, de Itamar Vieira Junior.
Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: White house plumbers, HBO.

De 2018 para ci, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou
como profissional? A pandemia da covid-19. E claro que os impactos afetaram todas as 4reas,
os setores, 0s paises e as pessoas, mas focando em compliance, a pandemia trouxe uma série de
aprendizados em varios aspectos, desde a forma que conduzimos os trabalhos, tanto de investiga-
¢do como qualquer outra atividade, bem como gerenciamos e antecipamos riscos, em um cendrio
em que riscos emergentes e novas tecnologias nao regulamentadas sio implementadas.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue ava-
liar para onde o Compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar
nos proximos anos? Vimos uma clara evolu¢do da fungio e do papel do compliance nas organizagdes.
No inicio, a preocupagio era meramente regulatdria. Isso foi evoluindo para a questao da efetividade
dos sistemas de compliance e, posteriormente, para a disseminagao da cultura de integridade. Mais
recentemente, as organizagdes tém focado no compliance by design, incorporando temas de ética e
integridade desde o inicio do desenho de seus produtos e processos de negdcios. Mas nao devemos
parar por ai. E importante pensarmos qual sera o papel do compliance em um mundo em que temas
como ESG, direitos humanos, privacidade de dados, entre outros, surgiram. Acredito que é de suma
importéncia a incorporagdo desses temas e a identificagdo do papel do compliance em relagdo aos mes-
mos para podermos ter uma atuagao cada vez mais holistica e participativa dentro das organizagdes.

PATRICIA GODOY Diretora, Chief Compliance Officer Latam do Google

A¢do ou realiza¢ao na area mais importante para sua organizacio e/ou que mais lhe deu
orgulho em 2023? Foram muitas frentes de trabalho construindo relacionamentos, tra-
balhando no ambiente de controle e incentivando comportamento ético, de uma maneira
abrangente. Neste ano, focamos parte da campanha de conscientizagdo interna em Inteligén-
cia Artificial com Responsabilidade, em razdo do compromisso ptblico de desenvolver IA de
acordo com principios éticos.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da drea: Misbelief: What Makes
Rational People Believe Irrational Things, de Dan Ariely.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: The Morning Show, Apple TV+.

De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe mar-
cou como profissional? Poderia citar inumeros casos, mas chamo a aten¢do para o caso da
Boeing, em que uma mudanga cultural no ambiente, com mais pressao para o desenvolvimento
réapido do modelo de avido 737 Max levou a cortes em procedimentos de seguranga. Esses cortes
levaram a queda de avides, com perdas humanas, e acordos em que a empresa aceitou pagar
US$ 2,5 bilhdes em indenizagdes e penalidades, além de varias outras medidas. E um caso em-
blematico para a industria.

Olhando para os préximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, conse-
gue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas
pode mudar nos préximos anos? Penso que os avangos tecnoldgicos, principalmente envol-
vendo a inteligéncia artificial, tomardo grande parte do nosso tempo. A tecnologia em si ndo é
nova, mas os modelos de linguagem (LLMs) estdo cada vez mais acessiveis e usados por todos.
Isso traz questdes éticas importantes, mesmo que a atuagao do profissional de Compliance ndo
seja dentro de empresas de tecnologia. Isso porque a forma de as pessoas interagirem entre si
esta mudando muito rapidamente, e a tecnologia pode ser uma grande aliada para escalarmos
0s nossos sistemas de Compliance, trazendo cada vez mais valor para as instituigdes.

72 COMPLIANCE ON TOP 2023



RAFAEL GOMES Diretor

de Riscos e Integridade da OEC/Novonor

A¢do ou realizagdo na drea mais importante para sua organiza-
¢do e/ou que mais lhe deu orgulho em 2023? Obtivemos mais trés
importantissimos reconhecimentos da efetividade e maturidade do
programa de integridade da Novonor e da OEC pelo Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento (BID), pela Petrobras e pela CGU, com
obtengio do Selo Pro-Ftica.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Ethics
and compliance for humans, de Adam Balfour.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: O império da
dor, Netflix.

De 2018 para ci, qual acontecimento relacionado ao universo do
compliance mais lhe marcou como profissional? O acordo da Petro-
bras com a SEC/DOJ (27/09/2018), que incluiu o encerramento das
investigacdes do Comité Independente, as negocia¢des com a SEC/
DOYJ, a condugdo de sessdes educacionais para o Conselho de Admi-
nistra¢do e Diretoria Executiva e a elaborag¢do de voto fundamentado,
defendendo a aprovagio do acordo, acompanhado unanimemente
pelos demais diretores. Um passo essencial para a empresa superar a
crise reputacional e retomar o crescimento.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experién-
cia e conhecimento, consegue avaliar para onde o compliance deve
caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos
proximos anos? Trabalho com compliance no Brasil e na América
Latina ha mais de 25 anos. A drea ainda precisa evoluir e conquistar
seu lugar independentemente de crises, investigacdes ou escandalos,
sendo valorizada como drea estratégica. Isso exige experiéncia e ma-
turidade dos profissionais de compliance, que devem ser capazes de
influenciar acionistas, conselhos e altos executivos nesse sentido.

ROBERTA P ORTO Gerente de Compliance da Fundacao Renova

Agao ou realizagao na drea mais importante para sua organizacio e/ou que
mais lhe deu orgulho em 2023? Em 2023, nos aproximamos mais da comuni-
dade. Iniciativas como desenvolvimento de praticas de integridade com fornece-
dores locais, eventos sobre transparéncia, ética e cidadania em escolas publicas
me fizeram refletir ainda mais sobre o papel das organiza¢des na promogao de
iniciativas que fomentem relagdes sociais pautadas no valor da integridade.
Livro lido neste ano que vocé leu e indica para outros profissionais da drea:
Managing for organizational integrity, de Lynn S. Paine.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: CEO em fuga: a histéria de
Carlos Ghosn, Netflix.

De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais
lhe marcou como profissional? Falando a partir de uma perspectiva bastante pes-
soal, a experiéncia de trabalho na Fundag¢io Renova com a repara¢do dos danos do
rompimento da barragem de funddo em Mariana, sem davida, tem sido algo trans-
formador para mim e minha carreira. Conectar-me mais com a sociedade e a comple-
xidade das solugdes reparatdrias tém feito com que eu busque exercer mais empatia,
construgoes coletivas, escuta ativa e uma visao mais ampla do sentido de integridade.
Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento,
consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para
as empresas pode mudar nos proximos anos? Acredito que os programas de integrida-
de avancem muito além de prevencéo de fraude e corrup¢io, como ja estd acontecendo
com equidade, tratamento respeitoso no trabalho (ultrapassando o combate ao assédio,
por exemplo), e alcance a integridade no comportamento organizacional em busca de
major responsabilidade socioambiental por parte das organizagdes (trazendo ESG para
uma posi¢do central), além da questdo ética envolvendo o uso da Inteligéncia Artificial.
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OS MAIS ADMIRADOS DO
COMPLIANCE FINANCEIRO

Os cinco nomes mais indicados pelos profissionais da area
sao bicampedes do Compliance On Top

relagdo dos profissionais de Com- mas olhar para a contribui¢do e a indicacdo desses
pliance dos mercados de insti- homens e mulheres, que operam em segmentos al-
tuicdes financeiras e segurador tamente regulamentados e expostos diariamente a
brasileiro mais admirados de 2023 esquemas de fraudes, muitas vezes altamente sofisti-
ndo traz nenhuma novidade em re- cadas, é sempre uma chance de aprender algo novo
lagao ao ranking do ano passado, e importante.

ALESSANDRO THULLER Diretor de Compliance da Visa

Ac¢ao ou realizacdo na darea mais importante para sua organizacio e/ou
que mais lhe deu orgulho em 2023? Conduzimos um treinamento presencial
sobre a ‘“Tomada de Decisdes Eticas’ em um anfiteatro de um grande centro de
inovagao de Sdo Paulo. Nosso time participou de debates e dinamicas e por
meio de exemplos de casos ocorridos no esporte e analogias ao nosso cotidiano,
exercitar habilidades para a tomada de decisdo ética. Houve avaliagdo positiva
de mais de 95% dos participantes, o que nos deixou muito orgulhosos.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Guia Prdtico de
Compliance, de Isabel Franco e outros autores.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: O Leitor, que nos faz
refletir sobre a tomada de decisdes e suas consequéncias.

De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance
mais lhe marcou como profissional? Como profissional de Compliance e
de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro no segmento de meios de pagamento
e servigos financeiros, eu destacaria dois eventos que julgo relevantes ao
trazerem muitos desafios e consequentes conquistas para nosso meio: a edigao
da Circular BCB 3.978/2020 (acerca de procedimentos e os controles internos
para a prevencao da utilizagdo do sistema financeiro para a prética dos crimes
de "lavagem de dinheiro”) e a edigdo do Decreto 11.129/22, que regulamenta
a Lei Anticorrupgao.

Olhando para os proximos dez anos e com base na sua experiéncia e
conhecimento, consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar?
Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos préximos anos?

O papel estratégico de Compliance ja vem mudando expressivamente nos
ultimos anos. Estamos em meio a uma revolu¢do tecnoldgica no mercado
financeiro, com o surgimento de centenas de novas institui¢ées de pagamento,
por exemplo, que vem desafiando o ‘status quo’ de tradicionais entidades
que detinham preponderante fatia do mercado. Novas tecnologias, novos e
desafiadores modelos de negdcio colocam em questionamento os tradicionais
servigos e produtos até existentes. O papel do compliance officer é, portanto,
se manter atualizado quanto a essas novas tendéncias, para poder apoiar suas
linhas de negocios de forma 4gil e assertiva.
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PAULO VITA Head de Compliance do C6 Bank

A¢ao ou realiza¢do na area mais importante para sua organizagio e/ou que mais
lhe deu orgulho em 2023? A jornada de automatiza¢do de fun¢des de compliance e de
tratamento de dados.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Conversas Dificeis, de Bruce Patton.
Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: (Dis)honesty — The truth about lies, Netflix.
De 2018 para c4, qual acontecimento relacionado ao universo do Compliance mais lhe marcou
como profissional? Aolongo dos anos, chamaaatengéo a evolugao ea versatilidade dos profissionais
de compliance dos mais variados setores. Ha poucos anos, muitos estavam em atividades
totalmente diferentes e foram capazes de criar as dreas, definir processos e desenvolver equipes
e relacionamentos, muitas vezes tendo iniciado com atuacdo mais restrita, como estruturando o
programa de prevencio a corrupgao, por exemplo, e foram capazes de ampliar a abrangéncia de
atuagdo para os mais variados temas como ESG, Diversidade e Inclusao, privacidade etc.
Olhando para os préximos dez anos e com base na sua experiéncia e conhecimento, consegue
avaliar para onde o Compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas
pode mudar nos préoximos anos? Entre os desafios de compliance estd o acompanhamento do
ritmo de transformagao digital das institui¢cGes, tanto para entender e atuar de forma pré-ativa
em relagdo aos produtos e servicos baseados em novas tecnologias, quanto para usa-las nos
processos de compliance. Além disso, hd a necessidade de atuagdo no equilibrio entre a aderéncia
a constantes mudangas regulatérias e do mercado, e a definigdo de solugdes que simplifiquem a
vida do cliente e tornem as opera¢des mais eficientes.

RENATA ANDRADE
ex-diretora de Compliance da South Rock (atualmente socia na Fonseca Andrade)

Agao ou realiza¢do na drea mais importante para sua organizagio e/ou que mais lhe deu orgulho

em 2023? Desenvolver um ambiente colaborativo para criatividade e trabalho de equipe. Aprimorar as

aulas de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro para demonstrar que a abordagem baseada em risco requer

mais do profissional do que s6 cumprir as resolu¢des do Bacen, CVM, SUSEP ou PREVIC.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da drea: A Caixa-Preta da Governanga

Corporativa, de Sandra Guerra; e Um Novo Mundo, de Eckhart Tolle.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Trust No One, The hunt for the crypto king,

Netflix; e Madoff the monster of the Wall Street, Netflix.

De 2018 paraca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou como

profissional? Enfrentamos inumeros desafios e oportunidades para crescimento do compliance. De

um lado a evolugio do compliance by design e a "abordagem baseada em risco" como melhores praticas

incorporadas no regulatério do mercado financeiro. Por outro lado, tivemos algumas decepgoes com o

resultado da 42 rodada da OCDE, que aponta falhas no nosso sistema de monitoramento e persecugao

estatal contra atos de corrup¢io e improbidade. Pelo aspecto do mercado financeiro, tivemos

avangos importantes. A "abordagem baseada em risco" revolucionou a forma como entendemos e

implementamos nossos programas de compliance e PLDFTP. A énfase na estruturagio de processos,

desde o inicio, alinhando-os com o apetite de risco da institui¢io, transformou a maneira como

enfrentamos desafios regulatdrios e também promove uma cultura de preven¢ao mais eficaz. Trabalho

ha décadas sob essa perspectiva, que é 0 meu entendimento sobre compliance.

Olhando para os proximos dez anos e com base na sua experiéncia e conhecimento, consegue

avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode

mudar nos préximos anos? O Compliance estratégico ndo se limita aos temas de anticorrupgio ou

aos regulamentos e leis. Para o mercado financeiro, a seguranga e higidez do sistema e das atividades

das institui¢des sdo preocupagdes do Sistema Financeiro Nacional, e o que vemos é a modelagem

de responsabilizacdo, o accountability em toda a cadeia de valor, incluindo prestadores de servigos

financeiros e terceiros relevantes as operagoes licenciadas. Com o avanco do open finance, introdugao da moeda soberana em criptografia
DREX/Real Digital, avango da criptoeconomia, a evolugao digital e tecnoldgica, numa velocidade exponencial, os reguladores estardo
aprendendo sobre os modelos disruptivos com os players do mercado e, portanto, a abordagem baseada em risco e a autoavaliacdo do
mercado, serdo cruciais para que as melhores praticas e a autorregulacdiom sejam adotadas proativamente para alcangarmos os ideais
dessa seguranga e higidez nas atividades de cada instituicao.
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SANDRA GUIDA Group Compliance, Reguiatory & Governance - Latam do UBS Bank

Agio ou realizagio na drea mais importante para sua organizagio e/ou que mais Ihe deu orgulho
em 2023? Como o mercado financeiro e de capitais ¢ muito regulado por si s6 e, o plano global de
compliance ja traz regras internacionais que nos permite atuar em niveis muito elevados de controle.
A organizagdo em que atuo encontra-se diante da maior integracio de grandes institui¢des financeiras
globais e o que mais me orgulha é acompanhar como todo esse processo tem sido conduzido com
alto nivel de integridade, ética e respeito ao humano, estando esse no primeiro pilar de importancia.
Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: The Inspirational LEADER: Inspire your
team to believe in the impossible, de Gifford Thomas e The Heart of Business, de Hubert Joly.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: The Dropout.

De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou
como profissional? Dos tltimos anos para cd aconteceram muitos movimentos importantes e temas
como seguranca cibernética, inteligéncia artificial, ESG, justica social e diversidade passaram a ser vistos
como temas emergentes. Durante a pandemia assisti a muitos filmes, documentarios, lives impactantes
que me fizeram pensar como eu agiria com todos esses temas que circundam o compliance. Ao
assistir a palestra do Sandro Magaldi, coautor do bestseller Gestdo do Amanhd, fiquei impactada com a
tematica da cultura adaptativa quando ele menciona: “Cultura é o que as pessoas fazem quando o lider
ndo esta olhando”. Essa palestra me fez entender que incorporar regras de forma que elas fagam parte
efetivamente da cultura organizacional é o maior desafio para o lider de compliance.

Olhando para os proximos dez anos e com base na sua experiéncia e conhecimento, consegue
avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode
mudar nos préximos anos? Entendo que o papel estratégico do Compliance é estar sempre muito
proximo das tendéncias globais no que tange as leis, regulamentagdes e cultura. Obviamente que se
conectar ao universo regulatdrio brasileiro ja é parte da propria fungao do compliance officer local,
mas aquele que desenhard a estratégia junto com o Board e auxiliard no direcionamento estratégico da
companhia deve se alimentar de tendéncias, estudos e projecdes que garantam que os riscos estratégicos
financeiros estejam devidamente mapeados e discutidos para a correta tomada de decisao.

THAIZA CANCADO

ex-Head de Compliance do Banco Inter (atualmente Socia da area de Compliance do Dias Costa)

Ac¢io ou realizagao na area mais importante para sua organizagiao e/ou que mais lhe deu
orgulho em 2023? O reconhecimento do programa de compliance do Inter pelo mercado, re-
guladores e auditorias representa uma grande conquista, fruto de uma construgao colaborativa
e consistente. Além disso, minha recente transi¢do de carreira para um escritério de advocacia,
ap6s 15 anos de mercado corporativo, representa um marco importante em minha trajetdria e
tem sido gratificante poder contribuir para o aprimoramento do ambiente de conformidade em
empresas em crescimento e de diversos segmentos.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Nao foi publicado este ano, mas
gostei muito de ter lido em 2023: Rdpido e Devagar, duas formas de pensar, de Daniel Kahneman.
Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: A Diplomata, Netflix.

De 2018 para cd, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou
como profissional? Tive a oportunidade de trabalhar em organizagdes muito reguladas e inovadoras,
o0 que me possibilitou vivenciar um ambiente de compliance extremamente desafiador, complexo e am-
plo, e desenvolver habilidades fundamentais para conduzir a integracdo entre ambiente de conformi-
dade e negdcios.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue ava-
liar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar
nos préximos anos? Os profissionais e as dreas de compliance passaram por profundas transforma-
¢oes nos tiltimos anos e o mercado financeiro, por ser extremamente regulado e inovador, impulsionou
muito esta evolugdo. Neste sentido, o compliance passou a ser, cada vez mais, uma drea promotora da
boa Governanga e da geragdo de valor para as empresas, colaborando de forma significativa para o de-
senvolvimento dos negdcios e para a maturidade do ambiente de conformidade e integridade. Essa evolugao foi e é essencial para garantir a
confianga dos administradores e stakeholders, a sustentabilidade das operagdes e o sucesso das organizagdes a longo prazo.
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Apresentado por:

Do risco a oportunidade: o ganho
de uma gestao de crise adequada

oda empresa estd exposta a
riscos. A diferenca estd no
nivel de aten¢do dado a eles no
ambiente corporativo. O avango
do compliance nos ultimos anos sinaliza
uma preocupa¢do maior da alta lideranca
com os chamados ativos intangiveis, como a
credibilidade e a reputacdo da marca. Mesmo
assim, uma empresa com as melhores praticas
de gestdo de riscos e compliance ndo estd
imune a crises que abalam essas estruturas.

Se evitar a crise ¢ uma missdo quase
impossivel, geri-la adequadamente ¢ um
caminho perfeitamente possivel.  Crises
chegam sem avisar, tém vida prépria e nio
podem ser subestimadas. Mas isso ndo
significa que elas sejam indomaveis. Lidar
com um problema, que se torna um incidente,
e que escala para uma crise, pode ser menos
doloroso e menos danoso a organizagdo se
acompanhado de um bom plano de agdo.

Nesse sentido, uma gestao de crise
adequada envolve quatro etapas: prevengio,
preparagdo, resposta e recuperagio. Tendo
isso mente, a crise ndo deveria ser um
acontecimento imprevisivel no ambiente
empresarial. Isso porque os motivos que levam
a ela podem até estar “escondidos’, mas, via de
regra, estamos falando de algum risco que nao
foi adequadamente mapeado na construgio
da matriz de riscos e controles, que foi
negligenciado ou cujas agoes de mitigagdo nao
foram corretamente executadas. E se hd falhas,
ha oportunidade para melhorias.

ETAPAS PARA UMA

BOA GESTAO DE CRISE

O mundo dos negocios estd repleto de
exemplos de empresas que enfrentaram
momentos turbulentos, assim como exemplos
daquelas que lidaram com a seriedade
necessaria e conseguiram reverter os efeitos
negativos decorrentes de uma crise. Em alguns
casos, o trabalho de remedia¢do é tdo bem
feito que a organizagdo ndo apenas afasta a
percepgdo ruim quanto as falhas da etapa de
prevencdo, como ela usa a ocorréncia para
melhorar o seu posicionamento no mercado e
aumentar o nivel de confianga na gestao.

Durante uma crise empresarial, a

prioridade da alta lideranca deve ser a protegdo
dos valores organizacionais e o cumprimento
dos papéis e responsabilidades estipulados
na governanga corporativa (pilar que apoia e
zela pela sustentabilidade do negdcio). Nessa
estrutura, as empresas que avangam com a
atuagao de um departamento de gestdo de riscos
e compliance bem conectados com o negécio,
e organizados como ferramentas de uma boa
governanga, saem na frente no momento de dar
respostas rapidas e precisas a eventos complexos
€ impactantes como uma crise.

Na etapa de prevengdo a crise, o objetivo
¢ identificar e avaliar riscos que representem
ameagas significativas para os objetivos do
negdcio, fase na qual devem ser adotadas medidas
de mitigagdo condizentes com a sensibilidade
dos riscos (impacto vs probabilidade). Aqui, ja
¢ possivel mapear situagdes com o potencial de
crise haja vista as consequéncias de uma eventual
materializagdo do risco. Na segunda etapa, a de
preparagdo, é preciso planejar o cendrio em torno
de um incidente e seus desdobramentos, assim
como planejar a iminente gestdo da crise em si:
agoes a serem tomadas no caso de, por exemplo,
indisponibilidade do negdcio, interrupgio de
operagdes, questionamentos de clientes, danos
a reputagdo e impactos negativos no valor para
0s acionistas.

Uma vez instaurada a crise, é hora de
responder & altura. Nessa terceira etapa
da gestdo de crises, a empresa deve estar
preparada para antecipar ou responder, na
medida do seu conhecimento, a todos os
stakeholders mapeados no plano de preparagio
(investidores, ~ colaboradores, imprensa e
sociedade). Lembrando que a escolha do porta-
voz, a linguagem e o meio de comunicagio da
resposta sdo super importantes. A ultima etapa
¢ a de recuperagdo que, inclusive, muitas vezes
se inicia em conjunto com a etapa de resposta.
Para tanto, faz-se necessdrio estruturar uma
forga-tarefa a fim de, por exemplo, recuperar os
servicos financeiros impactados (bloqueios de
conta corrente, linhas de crédito, entre outros),
atender reclamacdes, iniciar a recuperagdo de
desastres, atuar na resolugao de litigios, e apurar
os desvios que levaram a crise. Com efeito, esse
ultimo ponto é crucial para extrair ligoes a fim de
prevenir crises futuras, bem como trabalhar na
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recuperagdo da imagem, conflanga e reputagdo
junto a stakeholders internos e externos.

CRISE COMO OPORTUNIDADE

Segundo pesquisa recente da Deloitte, a
definigdo de papéis e responsabilidades ¢é o
item de gestdo de crise mais implementado
nas empresas (81%). Por outro lado, hd uma
baixa adesdo 4 implementacéo de comunicados
mensais sobre continuidade de negocios e
gestdo de crises (25%), assim como treinamento
da alta administragdo sobre respostas a cendrios
turbulentos (26%). Além disso, de acordo com
o estudo, nos tltimos 24 meses, apenas 29% das
empresas fizeram simulados de crises. A julgar
por esses nimeros, o tema ainda é tratado de
forma reativa.

Antes, o foco da gestio de crises
empresariais era focado na interrup¢io dos
negocios por indisponibilidade de sistemas,
ocorréncia de evento natural e temas com
fortes aspectos financeiros. Atualmente, hd a
necessidade de uma abordagem mais holistica e
integrada a gestdo de riscos, abrangendo temas
como integridade, reputagdo, estratégia dos
modelos de negdcios e seguranga cibernética.
Além disso, com o avango da tecnologia e
uso de midias sociais, crises internas podem
rapidamente tomar propor¢des inesperadas
atingindo patamares de grandes crises externas.
Sendo assim, uma gestao de crises adequada que
compreenda todas as quatro etapas abordadas
deve ser vista como uma oportunidade.

O risco de crise pode e deve ser mitigado.
Mas se ele se materializa, surge a necessidade de
uma estratégia de gestdo dos acontecimentos
de forma organizada e segura. Em meio ao
turbilhdo de emogdes e decisdes, é preciso
aproveitar 0 momento para rever processos,
virar a pagina, profissionalizar as atividades
e, sobretudo, recuperar a confian¢a dos
stakeholders internos e externos.



OS MAIS ADMIRADOS

UMA BANCA DE ELITE

Cresce 0 nimero de empresas que veem no respeito as regras de conformidade

um item imprescindivel na avaliagio da performance de seus executivos

ALAN BITTAR Socio de Compliance do SPRB Advogados

Ac¢io ou realizagdo na drea mais importante para sua organizac¢io e/ou que mais
lhe deu orgulho em 2023? Assessoramento a quatro companhias abertas na obten-
¢io do Pro-Etica 2022-23.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: The age of AI: and
our human future, de Henry Kissinger, Eric Schmidt e Daniel Huttenlocher.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: The social dilemma, Netflix.
De 2018 para ci, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance
mais lhe marcou como profissional? O caso Lojas Americanas, pois o derreti-
mento do valor dos papéis na bolsa atingiu um ndmero altissimo de pessoas de
todos os niveis. Do mesmo modo, a suposta fraude impactou toda uma cadeia de
fornecimento. Trata-se de um caso emblematico, pois a relagio entre compliance e
mercado de capitais ainda é incipiente no Brasil.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e co-
nhecimento, consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu
papel estratégico para as empresas pode mudar nos proximos anos? A auto-
magao e analise de dados serdo cruciais, permitindo uma abordagem proativa
na detecgdo de riscos. Outro ponto relevante é que certamente o compliance vai
incorporar questdes de sustentabilidade, impactando os servicos desempenha-
dos pelas suas equipes.

ALESSANDRA GONSALES Socia de Compliance do GCAA
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Agido ou realizagdo na drea mais importante para sua organiza¢io e/ou que mais lhe deu orgulho em
20232 Um dos trabalhos que realizamos no GCAA em 2023, que foi um grande éxito, foi 0 apoio a empresas
para obtengio do Pré-Etica. Foi muito gratificante e senti muito orgulho da nossa equipe por termos asses-
sorado empresas que obtiveram essa premiagao tao relevante.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Estudos sobre a legislagdo anticorrupgio
e compliance, de Antonio Carlos Vasconcellos Nobrega (coordenador). Tive a honra de participar dessa
iniciativa. H4 artigos muito interessantes e atuais sobre compliance.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Diamantes brutos, Netflix.

De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou como
profissional? Venho assessorando clientes em diversas investigagoes internas e tenho uma grande pre-
ocupagdo sobre o tema. Estou cada vez mais convencida de que, para uma boa gestao das investigagdes,
¢ importante analisar os refor¢os/recursos necessarios em decorréncia da complexidade dos casos. Em
algumas situagdes, verificamos um gasto inadequado de tempo e recursos em investigagdes de menor
complexidade, enquanto as mais complexas podem nio estar sendo realizadas da forma adequada. E um
tema que precisaria ser mais bem explorado para garantir a efetividade das investigacoes e do programa.
Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue avaliar
para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos
proximos anos? Os programas de compliance estdo cada vez mais abrangentes. E, sem duvida, a drea
terd um papel cada vez mais estratégico. E muito importante que os profissionais da drea nio deixem de
mapear e incluir riscos atuais e relevantes, como os relacionados a privacidade de dados, inteligéncia arti-
ficial, diversidade e inclusao, assédios/burnouts, riscos relacionados a ESG e nao atendimento aos direitos
humanos, inclusive por terceiros, pagamentos de bonificacio a gestores que praticaram atos indevidos
e due diligence e avaliagdo de riscos adequadas nas operagdes de M&A. Precisamos estar cada vez mais
qualificados e preparados para lidarmos com esses e novos temas que estao surgindo.
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CARLOS AYRES Socio-Fundador do Maeda, Ayres

Ac¢io ou realizagdo na drea mais importante para sua organiza¢io e/ou que mais
lhe deu orgulho em 2023? Atuar como lider da delegagdo brasileira responsével
pela elaboragdo da norma ISO 37008 - Internal Investigation of Organization —
Guidance, publicada em julho de 2023, e coordenar o grupo de pesquisa em com-
pliance da FGVlaw e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Humanizing rules:
bringing behavioural science to ethics and compliance, de Christian Hunt.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Challenger: voo final,
Netflix. O documentdrio provoca reflexdes relevantes sob o ponto de vista de com-
pliance.

De 2018 para c4, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance
mais lhe marcou como profissional? Ao longo dos dltimos anos, li todas as de-
cisdes publicadas pela CGU dos PARs encerrados. Algo que demandou bastante
tempo, disciplina e dedicagdo, mas que me levou a aprender muito sobre como a
Lei n. 12.846/2013 vem sendo aplicada, permitindo fazer uma andlise critica de
seus diferentes aspectos.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhe-
cimento, consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel
estratégico para as empresas pode mudar nos proximos anos? Na tltima década,
o compliance passou a ser um assunto estratégico no modelo de negécios das em-
presas. Cada vez mais, o compliance estd cobrindo um amplo espectro de esfor-
¢os preventivos e corretivos. Inicialmente, focado em aspectos de anticorrupgdo e
prevengdo a lavagem de dinheiro, o compliance vem abrangendo também outros
temas, sendo um instrumento de integridade corporativa de forma ampla, o que
deve continuar ocorrendo nos proximos anos.

ELOY RIZZO NETO Sdcio de Compliance do Demarest

Agdo ou realizagdo na drea mais importante para sua organiza¢io e/ou que mais lhe deu orgulho em

2023? Nos vimos imersos em diversas investigagdes sensiveis relacionadas a questdes comportamentais, de-

nuncias de racismo, assédio moral, importunagio sexual e até estupro. Apesar de toda a carga emocional nega-

tiva, o lado positivo ¢ o de que hd alguns anos, situagdes como essas existiam, mas nao eram reportadas aos ca-

nais de ética das empresas. Hoje, os casos comegaram a vir a tona, o que nos dd esperanca de que os envolvidos

sejam exemplarmente punidos e que, no futuro, haja uma redugio substancial das violagdes comportamentais.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: 3th. Guide to monitorships, da GIR.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Break point, Netflix.

De 2018 para c4, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou como pro-

fissional? Participei de uma investigagdo de suposto assédio sexual praticado pelo CEO de uma multinacional

contra uma alta executiva da companhia. O CEO foi afastado para a investigagdo e havia certa presuncio

conrtra ele, que era casado a época e passou por uma situagio de estresse descomunal. Ao final dos trabalhos,

localizamos mensagens da denunciante apontando que o seu reporte havia sido realizado de ma fé, com o

intuito de “derrubar” o CEO e abrir espago para sua ascensdo profissional. Esse caso me ensinou duas coisas

valiosas: (i) ao iniciarmos uma investigagio interna, precisamos nos afastar de qualquer potencial viés, ainda

que subconsciente, e nos ater tinica e exclusivamente as evidéncias obtidas ao longo da apura¢do. Todo mundo

é inocente até que se prove o contrario; e (ii) nunca podemos nos esquecer de que estamos impactando a vida de pessoas, familias. Temos de
tratar cada caso com extrema seriedade, porque um equivoco de julgamento pode causar estragos e injusticas incomensuraveis.

Olhando para os préximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue avaliar para onde o compliance deve cami-
nhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos proximos anos? Enxergo o compliance com uma relagdo umbilical com a tec-
nologia na realizagio de background checks, com a utilizagio de Inteligéncia Artificial na revisdo de um volume de dados gigantesco no curso de
uma investigagdo ou mesmo na prevencio de potenciais fraudes e violagdes a leis com sistemas de monitoramento sofisticados. O fator humano
continuara sendo imprescindivel para os trabalhos de compliance, porque somos nds que temos a sensibilidade necessaria para apontar as ferra-
mentas tecnoldgicas quais os potenciais riscos que determinada empresa esta sujeita, a interpretar red flags que apareceram no background check,
afazer uma entrevista forense e, interpretando o comportamento do entrevistado, verificar se ele estd “faltando com a verdade” durante seu relato.
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GIOVANNI FALCETTA Socio de Compliance do TozziniFreire

A¢ao ou realizagio na drea mais importante para sua organizagao e/ou que

mais lhe deu orgulho em 20232 O desenvolvimento e crescimento da equipe

e nosso amadurecimento como lideres de mercado me trazem muito orgulho.

Vimos uma mudanga no cendrio de compliance no tltimo ano, e nossa capa-

cidade de adaptagdo me orgulha e impressiona a cada dia.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Lei anticorrup-

¢do empresarial, perspectivas e expectativas, de Shin Jae Kim e Marcelo Zenkner

(coordenadores).

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: O podcast Collor x Collor.

De 2018 para c4, qual acontecimento relacionado ao universo do com-

pliance mais lhe marcou como profissional? Tenho diversos momentos na

memoria que me moldaram como pessoa e profissional, bem como inimeros

personagens que encontrei. Tirando o aprendizado constante que tenho com

meus sdcios, selecionei dois, que representam muitos momentos reunidos: (i)

o incentivo, apoio e orientagdo da minha esposa (Solange) em meus estudos na

area de comunicagio, fazendo com que eu me expresse melhor dia apos dia;

(ii) a presenca constante de um grande amigo (Geert Aalbers) que, mesmo sem

saber, me ensinou a tratar os tantos dilemas da nossa area com leveza. Sdo dois componentes-chave que, embora estejam em evolugio,
me mudaram e ajudam no meu crescimento.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue avaliar para onde o compliance
deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos préximos anos? Compliance, nos préximos dez anos,
enfrentara o desafio de ser mais multidisciplinar e estar mais integrado ao negdcio. Os riscos globais estdo cada vez mais complexos,
exigindo mais do profissional que atua na drea. O desafio ndo é a hiperespecializagdo, mas sim a capacidade de entender situagdes
complexas e juntar dados que, na aparéncia, podem néo se conectar. Prevejo que nosso dia a dia serd muito mais préximo do negé-
cio do cliente e com a atengao mais voltada para as mudangas geopoliticas e seus impactos.

ISABEL FRANCO Socia de Compliance do Azevedo Sette

Agao ou realizagiao na drea mais importante para sua organizag¢ao e/ou que mais lhe deu orgulho em
20232 Fiquei muito feliz e recompensada por ter retomado um trabalho dos tempos da Lava Jato. Minha
equipe e eu permanecemos no caso o tempo todo e ele tem muitos impactos em jurisdi¢des fora do Brasil.
Atualmente o caso, que ¢ sigiloso, esta muito ativo com as autoridades brasileiras. Essas negociacdes para
um possivel acordo com autoridades em varios paises sio um desafio especial, exigem muito de cada um
dos envolvidos, mas, ao final, sdo extremamente gratificantes, mesmo que fiquemos sem dormir por um
bom tempo por causa deles. Na verdade, hoje em dia, sentimos que revivemos a guerra contra a corrupgao
em um Brasil repleto de retrocessos nessa area.
Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: O Fim da Lava-Jato, de Bela Megale e
Aguirre Talento.
Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: O Mecanismo, The Rise & Fall of Abercrombie &
Fitch e Dirty Money. Acho que sdo basicos para aspirantes e especialistas.
De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou como
profissional? Quando a LEC me honrou com o convite em 2019 a organizar um painel, sendo a modera-
dora, sobre os grandes movimentos anticorrupgio juntando Sérgio Moro e o ex-magistrado do MP italiano
Antonio Di Pietro, responséavel pelo inspirador movimento Méaos Limpas, eu me apressei a ler todos os
livros sobre a famosa operagao Mani Pulite. O relacionamento com Antonio De Pietro a época me levou a
patamares de aspiragdo ao movimento anticorrupgio que me move até hoje! Eu nunca aprendi tanto com
tudo que estudei para estar  altura de Antonio Di Pietro e de Sérgio Moro.
Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue avaliar para onde o compliance deve ca-
minhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos préximos anos? Acompanhei essa evolugao desde que cheguei ao Brasil,
em 2003, apds muitas décadas vivendo fora do pais. Nosso mercado passou por momentos de evolugdo admiraveis e se autorregulamentou
independentemente da legislacao anticorrupgao e de qualquer regulamento das autoridades brasileiras. Considero o mercado brasileiro sofis-
ticadissimo. Infelizmente, hoje, ndo estamos nos melhores momentos da nossa area, convivendo com uma “frente de impunidade” ostensiva
em nosso pais. Para mim a nossa responsabilidade pelo combate & corrup¢do é mais importante do que nunca.
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KARLIS NOVICKIS Socio-Fundador do KMIN Aavogados

Agao ou realizagio na drea mais importante para sua organizagio e/ou que mais lhe deu orgulho em 2023?
Investigagdo para avaliar a licitude das praticas comerciais conduzidas por antigo sdcio de empresa adquirida em
operagdo de M&A. Foram constatadas préticas indevidas cujo impacto no faturamento do ativo resultaram em
redugio substancial do valor de mercado da companhia adquirida. Diante da contundéncia das constatagdes, as
negociagdes com o antigo sdcio vendedor resultaram na redugio do valor do ativo vendido nos exatos termos dos
impactos constatados, além de manter o dever de ressarcir todos os custos incorridos pelos compradores e garantir
eventuais danos futuros.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da drea: Finite and infinite games — 1986, de James P. Carse.
Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Ted Lasso, Apple TV.

De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais Ilhe marcou como profis-
sional? A criagio dos Comités de Etica/Integridade na Petrobras e no Grupo EcoRodovias me marcaram, nio
apenas por oportunamente ter passado a integra-los, mas por constatar que a criagio de uma estrutura nos Con-
selhos de Administragéo voltada para o tema da integridade/ética, escala a relevancia do tema para a companhia
como um todo, catalisando o resultado das iniciativas adotadas no nivel executivo. Mais companhias deveriam
considerar isso para aprimorar a governanga e, ultimamente, a cultura na companhia.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue avaliar para

onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos préximos anos? Realmente espero que o
amadurecimento dos profissionais da drea e seu aprimoramento técnico no tema resultard em uma dréstica redugdo de burocracias e “ruidos”
criados (ONU - OHCHR trata o fenémeno como “overcompliance”), que tanto dragam energia e recursos das companhias para atividades
pouco, ou até mesmo contraproducentes, em relagdo ao aprimoramento da sua cultura e governanga, e mitigagao de respectivos riscos. Claro
que isso ndo sera uma unanimidade. Contudo, creio que os profissionais mais adeptos a uma visdo critica voltada a resultados entenderao,
cada vez mais, por que alguns grandes esfor¢os trazem pouco ou até nenhum resultado pratico e ttil. E isso, ultimamente, gerard massa critica
capaz de nos afastar de iniciativas e das “boas-praticas” caras e baseadas em achismos, para nos aproximar de uma visao real, pragmatica e que
efetivamente traz resultados. Realmente espero que isso acontega, pois, com a popularizacio da IA, devemos nos tornar capazes de configurar
os sistemas e IA para praticas que realmente agreguem valor aos negdcios e seus respectivos stakeholders em temas caros a todos: visao bio-

céntrica, diversidade e inclusdo social e economica, governanga, justica organizacional e afastamento da polarizagio.

MARCELO ZENKNER Socio do TozziniFreire

Ac¢io ou realiza¢do na area mais importante para sua organizagio e/ou que mais lhe deu or-
gulho em 20232 Para destacar os 10 anos da promulgacio da Lei n. 12.846/2013, nosso escritorio
realizou um evento internacional na data do aniversario da lei e publicou, concomitantemente
e em parceria com a Editora Férum, uma coletinea comemorativa que se esgotou mesmo antes
do langamento. Penso que oferecemos, com esses dois projetos, boa contribui¢do técnica para a
comunidade brasileira de compliance.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Lei anticorrupg¢do empresarial, perspec-
tivas e expectativas — edigdo comemorativa dos 10 anos de vigéncia da Lei n. 12.846/2013, coordenado
por mim e pela minha sécia Shin Jae Kim.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Planet A, Canal Oft/Globoplay.

De 2018 para ci, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou como
profissional? Nao tenho nenhuma divida de que foi a adogdo pela Unido Europeia, em 2023, da chamada
“EU Deforestation Regulation’, a qual imp6e as empresas o 6nus de garantir a integridade corporativa em
suas respectivas cadeias de fornecedores. A partir desse regulamento, as empresas europeias assumiram
a responsabilidade de garantir que suas importagdes e exportagdes sejam “livres de desmatamento” e ndo
conduzam a violagdes de direitos humanos. Isso demonstra que, ainda que pratique tolerancia zero a cor-
rupgio, a empresa nao sera considerada integra se houver, em sua cadeia de fornecedores, uma outra que
devaste areas de protegdao ambiental ou se valha de trabalho escravo para reduzir seus custos.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue ava-
liar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar
nos préximos anos? Tenho sempre defendido que a abrangéncia dos sistemas de integridade é muito
maior que aquela originariamente prevista para os programas de compliance. Penso que, nos préximos
dez anos, as politicas ESG estardo cada vez mais conectadas aos sistemas de integridade, assim como
na década passada as politicas anticorrupg¢ao estiveram associadas aos programas de compliance. Essa,
alids, ja é a nova ordem mundial da qual os profissionais brasileiros ndo podem se afastar.
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RICARD O CAIAD O Sécio de Compliance do Campos Mello Advogados

Agiao ou realizacdao na drea mais importante para sua organiza¢io e/ou que mais lhe deu orgulho em
2023? Apoiamos uma empresa multinacional em investigacao interna sobre fraude que gerou um prejui-
zo de centenas de milhdes de reais a um cliente da empresa situada no Brasil. O projeto envolveu outras
areas do escritdrio, outros escritdrios brasileiros e estrangeiros, consultorias especializadas e diversas
frentes de trabalho. Apos a conclusdo da investigacao, apoiamos a empresa em dificil negociagdo com o

cliente brasileiro para resolugdo da questao e renovagdo do contrato entre as partes. E sempre muito
bom quando a¢des de compliance contribuem para a geragdo ou manutengao de negdcios relevantes

para os clientes.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: How the world really works, de

Vaclav Smil.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: BlackBerry.

De 2018 para cd, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe
marcou como profissional? O término formal da Operagdo Lava Jato foi o marco mais
relevante. Apesar de merecer muitas criticas, a Lava Jato protagonizou um combate a
corrup¢do nunca visto no Brasil e deixou um legado importante. Apesar de muita
descrenca, a pratica de compliance segue existente e em constante amadurecimento.
Exemplo desta constatagdo ¢ a assungdo pela CGU do protagonismo na promog¢ao

da integridade no setor privado.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conheci-
mento, consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel es-
tratégico para as empresas pode mudar nos préoximos anos? O momento atual é de
enfraquecimento das a¢des de compliance, tanto em razdo da crise financeira global
quanto pela conjuntura politica brasileira. De todo modo, o compliance segue sendo
essencial para empresas que buscam longevidade em bases integras. Nesse contexto,
entendo que o compliance do futuro tende a ser cada vez mais multidisciplinar,

dinamico e business oriented.

SHIN ]AE KIM Sdocia-Lider de Investigacao e Compliance do TozziniFreire
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A¢ao ou realizagio na area mais importante para sua organiza¢io e/ou que mais lhe deu orgu-
Iho em 2023? Além da lideranca da drea de compliance da TozziniFreire, me orgulho das minhas
atividades junto a organizagdes de fomento a promogao da profissdo e dos profissionais da drea.
Merecem destaque meu trabalho como conselheira das organizagdes SCCE e HCCA e o programa
de mentoria que langamos junto ao capitulo Brasileiro da WWCDA, onde sou co-chair. Queremos
proporcionar um ambiente de orientagdo e compartilhamento de experiéncias para o crescimento
profissional das integrantes que sdo das dreas criminal, compliance e consultorias forenses.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Ethics & Complaince for Humans, de
Adam Balfour.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Ted Lasso, Apple TV.

De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou
como profissional? O compliance passou a abarcar ndo somente riscos de corrup¢io, mas de varios
novos e velhos temas, tais como LGPD, assuntos concorrenciais, ESG, virus, ataques cibernéticos, IA,
etc. Serd dificil prever — nem é esperado — que todos 0s novos riscos sejam mapeados. Diante dessa re-
alidade, considerando a andlise de causa raiz das condutas identificadas como improprias, penso que as
organizagdes devem focar em: (i) divulgar os seus principais riscos (com casos reais e debates que moti-
vem troca de experiéncias); (ii) esclarecer o funcionamento da governanga; e (iii) principalmente, como
ser agente de fomento a cultura da integridade. Com isso, as organizagdes estarao mais protegidas.
Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue
avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode
mudar nos proximos anos? Ha uma crescente demanda do mercado por negocios transparentes
e éticos e 0 compliance tem a oportunidade de buscar maior protagonismo no processo de tomada
de decisdes. Para tanto, o compliance precisa estar preparado e bem informado, se valendo de
parcerias externas e cooperagdes internas com as demais areas. Tecnologia pode ser uma excelente
aliada para tanto, pois existem inimeras solugdes e ferramentas inovadoras, para vérios bolsos,
que ajudam as organizag¢des a gerir o programa de compliance com mais eficiéncia.
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Apresentado por:

Compliance alinhado ao ESG

Bernardo Galina, vice-presidente de Juridico, Compliance e Assuntos Corporativos da Whirlpool para Améri-
ca Latina fala sobre como a estratégia de governanca da empresa reforcga o jeito Whirlpool de fazer negécios

Como a agenda ESG esta inserida na agenda
estratégica mais ampla da Whirlpool?

Temos um forte compromisso com os pilares
ESG (Ambiental, Social e Governanga) ha mais
de 60 anos, antes mesmo da sigla ter sido cria-
da. Sustentabilidade e Responsabilidade Socio-
ambiental fazem parte da estratégia corporativa
da Companhia e seguimos evoluindo em todas
as frentes, sempre alinhados & nossa visao de
melhorar a vida em casa e no planeta, investin-
do em agdes ligadas & comunidade e ao meio
ambiente, e tendo a governanga como base para
nossas agoes.

Ao longo dos anos, conquistamos impor-
tantes marcos, como o uso de energia limpa
em nossas Unidades, atingimos a meta de Zero
Residuos para Aterro e temos 0 compromisso
em nos tornarmos Net Zero até 2030, além de
mantermos o Instituto Consulado da Mulher e
apoiarmos projetos de responsabilidade social
nas comunidades onde atuamos.

Ja em Governanga, temos uma cultura de
vencer com integridade. Educamos nossos co-
laboradores, envolvendo-os mensalmente em
acdes sobre ética e compliance, como comuni-
cados, videos e treinamentos. Além disso, nos
esforcamos para que esta cultura de integrida-
de seja respeitada por todos aqueles com quem
fazemos negocios, desenvolvendo agdes para
garantir que todos os terceiros estejam agindo
de acordo com os principios de nosso Cédigo
de Conduta para Fornecedores. Outro destaque
nesta frente é o programa Responsible Sourcing
que, baseado nas trés esferas do ESG, olha aten-
tamente para além de aspectos mais tradicionais
de custo, qualidade e entrega, garantindo que o
tema seja de conhecimento e parte da operagéo
de nossa rede de fornecedores.

Na Whirlpool, as areas de RelGov, Complian-
ce, Legal e Comunicagio estao sob uma tinica
cadeira. Ter todas essas areas sob a mesma lide-
ranga facilita a governanca da empresa?

Tenho orgulho em liderar todas estas dreas e
mais algumas, como a que conduz o tema de
ESG na Cia, e entendo que temos uma oportu-
nidade de termos todas essas expertises em uma
mesma vice-presidéncia pois elas se relacionam
na medida em que déo suporte a toda a Cia no
que diz respeito a governanga corporativa e sus-
tentabilidade dos negdcios, o que permite tomar
decisdes no ambito da governanca com um olhar
3600, trazendo mais robustez a fomentagio de
uma cultura de integridade em todas as interfa-
ces que temos. Em termos de desafio, diria que é
garantirmos que a Governanga extrapole a drea

que gerencia os temas relativos a ela, permeando
as demais areas da organizacdo e reforcando o
que chamamos de The Whirlpool Way, onde “ndo

existe jeito certo de fazer a coisa errada’.

Olhando para o aspecto social, como a Whirl-
pool atua para gerar impacto positivo para a
sociedade?

Dentre as nossas iniciativas de responsabilidade
social, contamos com o Instituto Consulado da
Mulher, agdo social da marca Consul que incen-
tiva o empreendedorismo feminino e a geragdo
de renda, e em mais de 21 anos ja auxiliou mais
de 38 mil mulheres em todo o Brasil, além de,
indiretamente, suas familias. Também, apoiamos
e patrocinamos projetos que estdo alinhados aos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU. S6 em 2022, por meio de incentivos fiscais
e financiamento direto, investimos mais de R$
7,7 milhdes em 37 projetos, a fim de promover
e engajar as comunidades locais, conscientizar e
contribuir para uma sociedade e futuro melhores.

O Compliance tem algum papel em relagio a
governanga da agenda ESG da companhia?
Muito se fala sobre os pilares E e S, mas ndo po-
demos deixar de mencionar e ressaltar que o G,
de Governanga, perpassa tudo. E isso que vai ga-
rantir um ambiente de transparéncia, de conver-
sas francas, e alinhamento aos Valores da Com-
panhia. Dei o exemplo do nosso mote e ele, de
fato, é presente no dia a dia com colaboradores e
demais stakeholders. E preciso pontuar também
a relevancia da agenda ESG como critério para
investimentos e para os consumidores.

Aqui na Whirlpool, por meio da ESG Task
Force, monitoramos tendéncias do setor, desen-
volvimentos regulatorios e questdes emergentes.
Isso é complementado pela inclusdo dos topicos
ESG & nossa pesquisa de Avaliagio de Riscos
Corporativos e pelo nosso engajamento com
nossos stakeholders e pela avaliagio de estru-
turas externas, como GRI - Global Reporting
Initiative Standards, estrutura Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD),
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), CDP e ODS da ONU.

Aproveito para trazer um exemplo bem re-
cente de uma iniciativa com foco Ambiental, mas
que tem a Governanga muito forte: langamos o
Sistema Individual de Logistica Reversa de Ele-
troeletrénicos, sendo pioneiros na estruturacio
de um sistema proprio para produtos de gran-
de porte e com abrangéncia nacional, de forma
gratuita. O objetivo é oferecer aos consumido-
res a oportunidade e solu¢do sem custo para o
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descarte ambientalmente adequado, de qualquer
equipamento eletroeletronico, de todos os por-
tes, e de qualquer marca, sendo ou néo parte do
portfdlio de produtos da Whirlpool.

Como a Whirlpool vem alinhando as suas
prioridades globais em termos de ESG com a
agenda de cada pais? No Brasil, quais sdo as
prioridades da companhia?

Temos compromissos e metas globais mais am-
plos, sendo que cada regido e pais estabelece
iniciativas e entregas adaptadas a sua realidade.
Por exemplo, nosso comprometimento em nos
tornarmos Net Zero até 2030 ¢ global. No Brasil,
fomos pioneiros em utilizar energia 100% limpa
e certificada em nossas operagdes, assim como
o Zero Residuos para Aterro, onde o Brasil al-
cangou a meta em 2015 - e também atingimos
globalmente. Além disso, o tema agua ¢ uma
de nossas prioridades globais e, no Brasil, nos-
sas Unidades tém 98% de recirculagdo de agua
utilizada no processo produtivo, o que foi reco-
nhecido pelo Prémio da Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) em 1° lugar. Como mencionado
anteriormente no pilar Social, temos o Instituto
Consulado da Mulher e apoiamos diversos pro-
jetos de responsabilidade social no pais. Ja em
Governanga, por exemplo, destaco que tivemos,
este ano, um trimestre inteiro dedicado a Etica
e Compliance em todas as nossas unidades pelo
mundo, com sessdes de treinamento e micro
learnings e participagao de, aproximadamente,
9.000 colaboradores.

Vale destacar que as nossas agoes, com dados
globais e regionais, sdo divulgadas anualmente
por meio do Relatério Global de Sustentabili-
dade, que mostra o desempenho da Companhia
nos trés pilares. Essa é uma das demonstragoes
de seriedade com a qual tratamos o tema aqui na
Whirlpool. Sabemos que a jornada é longa, mas
de forma geral, sabemos que ha ainda muito o
que evoluirmos em prol do planeta.



O0S MAIS ADMIRADOS

APOIO ESPECIALIZADO

Os 10 consultores especializados em compliance mais

admirados pelos gestores da drea nas empresas

ANTONIO CARLOS HENCSEY Fundador da Eticalizando

Agao ou realiza¢io na drea mais importante para sua organizag¢io e/ou que mais lhe deu orgulho em
2023? Tive muito orgulho da chance de levar a transformagéo ética corporativa a um niimero ainda maior de
pessoas e empresas. Sou apaixonado por educagio e contribuir para a reflexdo individual e organizacional é
algo que valorizo demais. Ampliar o escopo de palestras para videos e comunicagéo interna também foram
pontes relevantes, pois permitiram uma variagio nesse processo.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Uma voz diferente: teoria psicoldgica e o
desenvolvimento feminino, de Carol Gilligan.

De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou como
profissional? O que tem me ajudado a observar o mercado e as tendéncias futuras ndo esta exatamente em
cursos, apresentacdes ou casos emblematicos e sim na observagdo social. Estar atento as mudangas comporta-
mentais, desejos e tendéncias, seja em ambiente fisico ou digital é um grande laboratério para identificarmos
os caminhos que podem fortalecer a integridade na sociedade.

Olhando para os préximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue avaliar para
onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos préximos anos? O
compliance original no Brasil evoluiu. Inicialmente focado em atividades e normas rigidas, com o tempo, foi dando
espago ao pensamento critico e a necessidade de compreensdo dos processos, gerando a transformacio cultural.
Estamos agora na terceira onda do compliance: a onda da comunicacio. E essencial engajar, encantar, ouvir e trans-
formar, mantendo a estabilidade do que foi construido, mesmo nos contextos desafiadores que vivemos atualmente.

BRUNO MASSARD Gerente-Geral da Epiq

Agao ou realizagio na area mais importante para sua organizac¢ao e/ou que mais lhe deu
orgulho em 20232 Levar a nossos clientes tecnologia de ponta, reduzindo custo e acelerando
0 processo investigativo de nossos clientes (corporagdes e advogados) é algo que tem efeti-
vamente transformado o mercado e trazido resultado muito positivo tanto para Epiq quanto
para nossos clientes. E muito bacana conseguir trazer o que hé de mais moderno no mundo
para um mercado incipiente como o brasileiro.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: The playbook: estratégia para vencer.
De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe
marcou como profissional? Ao longo dos anos, passei por grandes investigacdes e empresas
que me proporcionaram experiéncias excepcionais — e tais experiéncias me habilitaram a es-
tar onde estou hoje. Ter participado de algumas das maiores investigagdes do pais, ter coorde-
nado e lecionado em um dos MBAs de compliance em uma das instituigbes mais renomadas
do pais, me enchem de orgulho - pois nio apenas executei minha fungéo profissional, mas
pude dividir e aprender com muitos outros profissionais.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento,
consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as
empresas pode mudar nos préximos anos? De acordo com pesquisa realizada pela Epig,
72% das empresas no Brasil realizam investigacdes “na mao’, o que traz uma ineficiéncia
(desperdicio de recursos) e resultados duvidosos. Desde que iniciamos a operagdo da Epig,
estamos conseguindo transformar o mercado e mostrar aos profissionais de compliance que
uma investigacdo malconduzida pode colocar seus empregos em risco e que, portanto, tais
tecnologias nao sdo um “nice to have” mas sim um “must have” — pelo menos aos profissionais
que querem realizar um trabalho sério e estar na “crista da onda” Tecnologia é o presente e o
futuro das investigagdes internas.
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EMERSON MELO Socio-Lider de Forensic Services para Ameérica do Sul da KPMIG

Agido ou realizagdo na drea mais importante para sua organizagio e/ou que mais Ihe deu orgulho em 2023?
Desenvolvemos diversas agoes coletivas em beneficio da disseminagéo das boas praticas de compliance no
mercado, com destaque aos contetdos técnicos como a Pesquisa Maturidade do Programa de Compliance,
Third Party Risk Management (KPMG Watch), Mapa do Assédio no Brasil, O Perfil do Hotline no Brasil (KPMG
Upright!), assim como desenvolvido diversos eventos gratuitos e com o mesmo prop6sito: KPMG Compliance
Summit e KPMG Risk Journey, entre outros. Mas o que mais me orgulha sdo as pessoas extraordinarias com que
trabalhamos diariamente e reconhecer que as a¢des acima sdo fruto de um trabalho de uma equipe inspiradora
e altamente engajada. Aproveito para dedicar este importante reconhecimento a todas as pessoas da KPMG, em
especial a minha equipe, assim como a minha familia, aos meus clientes, fornecedores e parceiros de negécio.
Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Execution - the discipline of getting things done,
de Larry Bossidy e Ram Charan.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Som na faixa, Netflix.

De 2018 para c4, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais lhe marcou como pro-
fissional? A importancia de termos a inser¢ao de tecnologia no mundo corporativo, incluindo compliance, em
busca da exceléncia na execugdo dos pilares estratégicos, assim como eficiéncia e agilidade nas atividades didrias
dos profissionais. Aplicamos conceitos de mindsets disruptivos para alcangarmos os propdsitos mencionados,
a0 mesmo tempo em que passamos a debater um assunto extremamente relevante: a ética na era digital.
Olhando para os préximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimento, consegue avaliar para
onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos préximos anos?
Nessa era de rapidas transformagdes, a utilizagao inteligente de mecanismos tecnoldgicos e a andlise de dados ao
longo dos processos sdo cruciais para 0 monitoramento proativo e efetivo dos programas de compliance. Existem
oportunidades para avangarmos nos proximos anos em mecanismos que promovam, ainda mais, a integridade
corporativa (com muito foco nas pessoas) e respeito aos direitos humanos, a observancia dos riscos e analises dos
impactos aos negdcios, a construgio de modelos de governancas que conectem as praticas de compliance as estra-
tégias corporativas, assim como no aprimoramento dos mecanismos de investigagdes e monitoramento continuo
em seus diversos pilares, com utilizagio intensiva de tecnologias como e-Discovery, Data Analytics e Degenerative AL

JEFFERSON KIYOHARA
Diretor de Compliance e ESG da Protiviti

Acgao ou realizagio na drea mais importante para sua organizagio e/ou que mais
Ihe deu orgulho em 20232 Tenho o privilégio de contar com uma equipe muito quali-
ficada, o que reflete na satisfagio de nossos clientes e orgulho dos projetos. Se for para
destacar, citaria nossa contribui¢do para combater assédio, racismo e discriminagao nas
empresas; e agdes para fortalecer as linhas de defesa.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Lideranca cons-
ciente — liderando a humanidade através dos negdcios, de John Mackey, Steve
MclIntosh e Carter Phipps.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Losers, Netflix.

De 2018 para ci, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance mais
Ihe marcou como profissional? Certamente a crescente dos temas ESG, DEI e IA im-
pacta na forma de entender o que é promover uma cultura ética organizacional e como
mitigar riscos de fato e proteger a reputagio da organizagdo. O combate a corrupgio
continua importante, mas cobrir outros temas e aplicar tecnologia sao caminhos neces-
sarios, assim como atuar sob a 6tica do capitalismo de stakeholder.

Olhando para os préximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhecimen-
to, consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel estratégico
para as empresas pode mudar nos préximos anos? O compliance no Brasil nitidamente
ganhou tragdo apds 2013, com foco anticorrupgao e PLDFT, e tem ao longo do tempo
ganhado novas tematicas, como privacidade e combate ao assédio, além de apoiar DEI
e ESG. O tema compliance sustentavel deve se fortalecer nos proximos anos, em razao
do avanco de leis e regulamentagoes ESG. Atuar de forma cross, com uso de tecnologia,
sera ainda mais importante.
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LETiCIA SUGAI CEO da Veritaz Compliance

Agio ou realizacio na area mais importante para sua organizagao e/
ou que mais lhe deu orgulho em 2023? A criagdo da nossa nova frente
de trabalho, a Veritaz Academy. Educar e treinar compliance é uma grande
paixdo. Estou muito feliz em poder dar mais estrutura as agoes que ja vi-
nhamos fazendo de maneira organica nos tltimos anos.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Os primeiros
90 dias, de Michael Watkins.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: CODA - no ritmo
do coragéo.

De 2018 para ci, qual acontecimento relacionado ao universo do com-
pliance mais lhe marcou como profissional? Participar de eventos sobre
compliance em outros paises e ver (orgulhosamente) que, no Brasil, esta-
mos muito avan¢ados no tema. Estamos caminhando na direcio do res-
tante do mundo em termos de compliance. Isso me marcou, pois tendia a
acreditar que especialmente Europa e Estados Unidos vivenciassem ou-
tros desafios, mas, no fim do dia, temos dilemas muito semelhantes, assim
como as solugdes.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e
conhecimento, consegue avaliar para onde o compliance deve cami-
nhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos pré-
ximos anos? Tendemos a assumir um papel de parceiro estratégico do
negocio, cada vez mais interconectado as ferramentas de planejamento e
gestdo, transitando em niveis executivos e consultivos. Determinadas ati-
vidades poderao ser substituidas por IA, sendo que a interface humana do
compliance tera protagonismo em desafios diariamente mais complexos.

LUCIANO
MALARA

CEO da Missdo Compliance

86

Ac¢ao ou realizag¢do na area mais importante para sua organizacio e/ou que mais
lhe deu orgulho em 2023? Dificil escolher, foram varios memoraveis. Destaco um
como Membro Independente do Comité de Etica de transportadora, no qual o comi-
té planejou e executou em seu primeiro ano toda uma ampla lista de agdes, atingindo
cerca de 10 mil colaboradores; implementando um dos maiores Programas de Em-
baixadores, com 194 membros; fazendo sua semana de Compliance nas diversas uni-
dades do pais. Com isso, em tempo recorde, mudou de uma gestio baseada apenas
em cultura familiar para uma corporagao com compliance integrado aos negdcios.
Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Comece pelo porqué, de
Simon Sinek.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Succession, HBO.

De 2018 para cd, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance
mais lhe marcou como profissional? Uma situagio que me marcou nos ultimos
anos foi o fechamento de um contrato de parceria, entre uma cliente farma brasileira
e uma multi, sendo que a multi s6 fechou a parceria porque a farma nacional apre-
sentou um programa de compliance sério e sustentavel. O grande ponto aqui foi que,
por conta desta parceria, a empresa brasileira simplesmente dobrou sua produgio e
receita.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conheci-
mento, consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel es-
tratégico para as empresas pode mudar nos proximos anos? Consigo ver ainda
muito crescimento do compliance nos préximos anos. Embora a preocupagio com
o compliance, por receio de sangdes, tenha caido, ha um nitido amadurecimento da
visdo empresarial no sentido de ter o compliance como fator agregador de valor para
as pessoas, para a empresa, para os clientes e para o mercado. Além disso, vejo o
compliance cada vez mais valorizado pelas demais empresas no mercado, fazendo o
compliance ganhar mais e mais um papel regular, como o RH ou o Juridico, passando
a ser parte da base de funcionamento de uma empresa.
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MATHEUS CUNHA CEO da T4 Compliance

Agao ou realizagdo na drea mais importante para sua organizagio e/ou que mais
lIhe deu orgulho em 20232 Valores como ética e integridade sdo carentes na socie-
dade. Agoes de impacto para muitas pessoas me trazem contentamento, por gerar,
ainda que por um momento, a oportunidade da reflexdo. Auxiliar no planejamento
e execugio da Compliance Week da Heineken, e palestrar, foi muito gratificante.
Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Gestao de alta
performance, de Andrew Grove.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Dopesick.

De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do Compliance
mais lhe marcou como profissional? Minha atuagdo como membro independente.
Como consultor, exerco a visdo externa, que trabalha para muitas organizagdes e
recomenda as melhores préticas. Tomar decisoes estratégicas, que podem impactar
de forma relevante uma empresa (em razdo dos riscos) ou a vida de pessoas (por
exemplo, aplicagdo de medidas apds uma investigacdo) me fazem pensar com mais
responsabilidade, ser parceiro do negdcio e me preocupar com a cultura justa.
Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhe-
cimento, consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel
estratégico para as empresas pode mudar nos proximos anos? A historia da hu-
manidade se explica em ciclos. Com compliance ndo seria diferente. Durante a Lava
Jato tivemos o auge da preocupac¢do com a implementagio de estruturas robustas,
que demandaram investimento. Hoje, passam por uma revisao, que questiona cus-
tos e a desnecessdria burocratizagao dos processos. Evolugao e melhoria sao funda-
mentais, mas a desconstru¢ao preocupa. Somente o tempo vai dizer qual caminho
vamos tomar.

ROBERTA CODIGNOTO Fundadora de RC Compliance

A¢ao ou realizagao na drea mais importante para sua organizacio e/ou que
mais lhe deu orgulho em 20232 O EAD “Compliance sob Medida’, desenvolvido
para o Sebrae Nacional em parceria com a ICC Brasil. E uma formagio gratuita
para auxiliar micro e pequenos negdcios de todo pais a se capacitarem para forne-
cer para médias e grandes empresas, além de compreenderem os beneficios de um
programa de integridade.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: A organizagdo, de
Malu Gaspar.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: A sabedoria do tempo,
Netflix.

De 2018 para ca, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance
mais lhe marcou como profissional? Em 2018, o atual compliance officer do Sao
Paulo FC realizou o “Jogo pela Etica’, no Estddio do Morumbi. Esse evento me
marcou e eu pude olhar para o esporte como uma importante ferramenta para
a construgdo de cultura, tanto para dentro das entidades esportivas, quanto para
organizagdes. A integridade no futebol é uma agenda necessaria e de muitas opor-
tunidades para profissionais de compliance.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhe-
cimento, consegue avaliar para onde o compliance deve caminhar? Seu papel
estratégico para as empresas pode mudar nos proximos anos? Ha anos defendo
uma agenda mais ampla para o compliance, deixando de ser “conformidade” e pas-
sando para “integridade’, acomodando outros temas dentro da transversalidade
dos pilares ESG. Como costumo dizer, o CCO passaria a ser o Chief Integrity Officer
(CIO), responsavel pela integridade (inteireza) corporativa, zelando por temas que
hoje ainda estao debaixo de RH ou de sustentabilidade, por exemplo.
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WAGNER GIOVANINI

CEQO da Compliance Total

Ac¢ao ou realiza¢do na area mais importante para sua organizagio e/ou que
mais lhe deu orgulho em 2023? Rede de integridade: uma empresa reune sua
cadeia de fornecimento para implementagdo coletiva do compliance, reduzindo
riscos e gerando varios beneficios para os participantes. As ferramentas tecnolo-
gicas usadas facilitam o trabalho, demandam poucos recursos e asseguram exce-
lentes resultados.

De 2018 para cda, qual acontecimento relacionado ao universo do compliance
mais lhe marcou como profissional? Vimos progressos e retrocessos da ética e
da sua importancia para o ambiente corporativo. Onde o compliance ndo estava
maduro, houve retra¢do dos recursos e até desprezo dessa matéria no dia a dia.
Dai a necessidade de se mudar a perspectiva para o compliance: ele deve ser parte
da estratégia de negécio e da cultura organizacional e nao permanecer atrelado a
circunstdncias instaveis.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e conhe-
cimento, consegue avaliar para onde o Compliance deve caminhar? Seu papel
estratégico para as empresas pode mudar nos préximos anos? O compliance
nasceu e cresceu muito em razdo de aspectos juridicos, legais e mitigacdo dos
riscos. Mas ele deve evoluir para questdes culturais, colocando o ser humano no
centro, em grau de importancia. A tecnologia devera ganhar mais destaque, em-
bora as pessoas continuem como protagonistas. Isso aproximara o compliance das
areas de RH, com foco no bem-estar de todos.

YANIV CHOR Diretor — Servicos
Gerenciados e Education da Protiviti

Agido ou realizacdo na drea mais importante para sua organizagio
e/ou que mais lhe deu orgulho em 2023? A implantagdo de programas
de compliance robustos em empresas excluidas de listas de fornecedores
por terem seus nomes envolvidos em escandalos de corrup¢io, mesmo
sem ter sequer agdes na justi¢a contra eles. Com demonstragdes praticas
de agoes realizadas, essas empresas conseguiram recuperar seus clientes e
ampliar a participagdo no mercado.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da drea: O gigante
enterrado, de Kazuo Ishiguro.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: O Urso.

De 2018 para cd, qual acontecimento relacionado ao universo do
compliance mais lhe marcou como profissional? Como profissional de
consultoria, sempre lidei com questdes confidenciais de clientes. Certa
vez, ouvi em uma palestra que “ndo existe concorréncia em compliance”
e isso me fez enxergar o modo como trabalho de outra forma: comparti-
lhar melhores praticas de compliance é a maneira que temos para tornar o
mercado como um todo mais ético e transparente.

Olhando para os proximos dez anos e com base em sua experiéncia e
conhecimento, consegue avaliar para onde o compliance deve cami-
nhar? Seu papel estratégico para as empresas pode mudar nos pro-
ximos anos? Vejo uma migragdo do foco das grandes empresas, que ja
tiveram a onda do “compliance anticorrup¢io” implantada e fortalecida e
agora comegam a focar mais em aspectos comportamentais, como o com-
bate ao assédio (sem abandonar o trabalho anticorrupgio ja realizado!).
O que antes era uma questdo legal, com grande envolvimento de dreas
juridicas, passa a ser uma questdo de change management, com interfaces
em gestao de pessoas.
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ALEM DAS OBRIGACOES

A s6cia do Demarest, Fabyola En Rodrigues, explica o porqué de muitas empresas de setores ndo obrigados
procurarem cada vez mais o escritério para tratar do compliance de prevencédo a lavagem de dinheiro

xiste uma tendéncia crescente na
demanda para compliance ligado
a prevencdo do crime de lavagem
de dinheiro e combate a finan-
ciamento do terrorismo. Nao apenas para o
mercado regulado, ja tradicionalmente afeito
a questdo, mas para empresas que nao estao
no artigo 9° da Lei de Lavagem de Dinheiro e
aquelas que atuam em setores que ainda ndo
tém uma regulamentacao clara, tais como os
mercados de apostas online e cripto ativos.

Segundo a sécia da area de Compliance e
Penal Empresarial do Demarest, Fabyola En
Rodrigues, as sangoes aplicadas as empresas
de diversos setores pelo ndo atendimento as
regras administrativas tém crescido muito
nos ultimos anos” As empresas que fazem
parte desses setores mais expostos, mas ainda
ndo totalmente regulados - a0 menos as que
querem se proteger -, estdo buscando se pre-
parar para responder a questionamentos das
autoridades administrativas e judiciais sobre
uma série de questoes criticas, abrangendo as
obrigagdes exigidas do particular para a ori-
gem do dinheiro, bem como sobre quem sao
os beneficiarios finais”, explica a advogada.
Mas, Fabyola reconhece que ainda existem
muitas davidas, por exemplo, sobre o que
pode ser considerado, no caso desses outros
setores, como uma transagéo suspeita. “Tam-
bém falta clareza sobre se essas informagdes
podem ser compartilhadas com outras partes
relacionadas, como a matriz ou os controla-
dores da empresa’, por exemplo.

Mais do que ter a regulamentagido ade-
quada aos setores, a socia do Demarest vé
como um desafio maior a ser enfrentado por
esses novos mercados o fato de que os drgaos
que serdo responsaveis por fazer a fiscali-
zagdo, ainda ndo entendem o ambiente no
qual se desdobram os processos desses novos
mercados. “Acredito que vamos ter uma par-
ticipagao muito grande do setor privado en-
sinando ao poder publico sobre como fazer’,
pontua Fabyola, que di como exemplo o que
tem acontecido no segmento de cripto ativos,
no qual as operagdes realizadas pelas autori-
dades estdo bloqueando todo o patriménio

das empresas. “Isso acontece, justamente,
porque diante da auséncia de regulamenta-
¢do, é mais facil bloquear com a justificativa
de suspeito, obscuro do que entender que a
atividade de criptoativos é licita e que as cifras
negociadas sao realmente elevadas. E isso por
si s6 ndo ¢ indicativo de ilicitude. O crime de
lavagem de dinheiro permite o bloqueio de
todo o patrimoénio, quando hé confusdo en-
tre o licito e o ilicito. Ocorre que, na medida
em que se apresenta documentagio idénea
- 0 minimo que se espera ¢ que o Judicidrio
aprecie e valorize corretamente as provas. ”.

Fabyola reforca que nio se pode igno-
rar que os requisitos para fiscalizagao desses
novos mercados sdo distintos daqueles com
os quais as autoridades estdo acostumadas
a acompanhar. “O ambiente das transagoes
passou a ser digital, e, portanto, virtual.
Logo, serd preciso efetivamente capacitar
o Judiciario , para que possam entender se
uma evidéncia é licita ou nao, e ai vem o
desafio maior que é como trazer essa mu-
danga com a velocidade necessaria daquele
que tem o seu patrimonio irregularmente
constrito’, alerta Fabyola, o Poder ptblico
precisa regulamentar e, enquanto isso nio
acontece, os empresdrios precisam redobrar
os procedimentos internos. “Essa ndo é uma
questdo sé do Brasil, ¢ uma dificuldade in-
ternacional’, emenda.

A sécia do Demarest acredita que o
processo serd arduo e que vio sair na frente

WWW.DEMAREST.COM.BR

aquelas empresas que tiverem procedimen-
tos internos mais robustos Uma forma de
acelerar esse processo em um ambiente sem
regulagdo tao claro ¢ aprender com a expe-
riéncia internacional. “As leis e regulamentos
para esses novos mercados em todo o mun-
do, conversam entre si’, lembra Fabyola,.

Outro fator que tem feito avancar a de-
manda por compliance relacionado a pre-
ven¢do do crime de lavagem de dinheiro
sdo as discussdes académicas relacionadas
ao dever de vigildncia, um ponto que atinge
diretamente aos executivos e executivas de
empresas de diversos setores. Hoje, debate-se
a conduta omissiva, como assun¢io de risco.
Quais seriam os deveres de colaboragdo em
investigagdes relacionadas a lavagem de di-
nheiro? “Existe uma clara tendéncia equivo-
cada de se transferir exigéncias ao particular
que sdo impraticaveis, tais como aprofunda-
da investigacdo de cada um dos clientes, a fim
de validar a origem do dinheiro. O Poder de
Policia ¢ estatal e assim deveria ser exercido”
Atualmente, tem se tornado recorrente pre-
sumir em crimes financeiros que o executivo
assumiu o risco, enquadrando-o na figura
do dolo eventual’, alerta Fabyola. Isso tem
aumentado a importincia das empresas in-
vestidoras e investidas, mesmo néo tendo a
obrigacdo legal, adotarem politicas e proce-
dimentos internos rigorosos, a fim de néo se-
rem envolvidas em investigagdes de lavagem
de dinheiro nacionais e internacionais
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CAMPEOES DA
TRANSPARENCIA

Pela segunda vez, o compliance On Top apresenta os profissionais da area
de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais mais admirados pelos seus colegas

m sua segunda edi¢do, a premia¢do dos tecnologias até algumas das mais tradicionais compan-
Mais Admirados Profissionais da édrea hias industriais do pais. Independentemente da drea,
de Privacidade e Prote¢do de Dados Pes- todos eles tém em comum o fato de conduzirem suas
soais do compliance ON TOP traz entre empresas rumo a uma jornada de boa governanga e
os seus indicados nomes de diferentes transparéncia no uso de dados de clientes, colabora-
setores da economia, de empresas de dores e parceiros.

GUSTAVO
GODINHO

Gerente de Privacidade
do PicPay

A¢io ou realizagdo na drea mais importante para sua organizagio e/ou que
mais lhe deu orgulho em 2023? Acompanhar consultas publicas e a intensa mo-
vimentagdo legislativa/normativa de 2023 do ecossistema de P&PD, em especial
sobre: (i) Incidentes de Seguranga; (ii) Transferéncia Internacional de Dados; (iii)
Resoluc¢iao Conjunta no 6, (iv) PL de IA; (v) PL de Plataformas; (vi) Atribui¢des do
DPO (dentre outros), assim como se manifestar detalhadamente sugerindo ajustes
e melhorias, seja em nome da empresa que fago parte e/ou apoiando associagoes
que nos representam.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: Visando prestigiar
alguns amigos autores (Aline, Ana Carolina, Camila, Caroline, Daniel, Juliana, Lara,
Maria Beatriz, Myrella, Paula, Phillipe, Rafaela, Remi e Samanta) e por, certamente,
poder me beneficiar do quanto escrito, indico LGPD explicada por especialistas.
Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Mr. Robot, Prime Video.
Ainda que nio tdo nova, me chamou a atencdo pois revela de forma real e con-
tundente processos de invasdo de sistemas, de dispositivos conectados na nuvem
e de aparelhos de Smart Home. A produc¢io é uma das poucas obras da televisdo
que mostra como funciona o acesso a sistemas e gadgets, assim como quais sdo
as suas consequéncias.

Desde a aprovagio do marco legal da internet e, posteriormente, da LGPD, qual o
acontecimento relacionado com o universo de P&PD que mais lhe marcou como
profissional? Acredito que a primeira sangdo aplicada pela ANPD em 2023 a uma
empresa de pequeno porte foi emblematica e com bastante simbologia! Ainda que
ndo entremos nos detalhes e méritos dela (daria uma redacdo certamente), traz
de toda forma uma mensagem importante ndo s6 aos profissionais de P&PD, mas
ao mercado, institui¢des e brasileiros em geral, que a LGPD veio pra ficar e vale
para todos, independentemente do seu tamanho, estrutura e segmento. Curioso e
esperancoso pelo que vem por ai.

Considerando todas as mudangas no ambiente de negdcios geradas pelo advento
das novas tecnologias e pelo uso intensivo de dados pessoais, vocé acredita que o
papel estratégico da drea de privacidade e protecao de dados nas empresas ja esta
claro, ou isso pode mudar radicalmente nos proximos anos? Esta resposta certa-
mente estara vinculada aos seguintes pontos: quando a empresa iniciou seu progra-
ma de adequagio (lembrando, é vivo e ndo termina); a quantidade de dados que lida,
o seu nivel de maturidade/governanga; se é regulada; se colaboradores e alta dire¢ao
estdo conscientizados e capacitados as questdes de P&PD. Portanto, profissionais
de P&PD devem estar atentos a mudancgas, inclusive por conta de normas a serem
divulgadas pela ANPD, a fim de evitar transtornos ou retrabalhos futuros.
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REMILINA YUN Head de Privacidade e Protecdo de Dados da Suzano

Ag¢ao ou realiza¢do na drea mais importante para sua organizagio e/ou que mais lhe deu orgulho em 2023?
Tenho muito orgulho de toda contribuigdo que meu time de P&PD (Privacidade e Prote¢do Dados Pessoais)
tem realizado no desenvolvimento do marketplace da unidade de papel e embalagem da minha organizacio.
A participagao em todas as etapas de construgao, desde a avaliagao dos fornecedores, defini¢ao do fluxo de dados,
objetivos do tratamento, dentre outros, ou seja, ver na prética o conceito do privacy by design.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: A LGPD explicada por especialistas em
protegdo de dados. Contribui para a obra com o artigo “Impacto da LGPD na Terceiriza¢do de Servigos”
Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Somebody, Netflix.

Desde a aprovagao do marco legal da internet e, posteriormente, da LGPD, qual o acontecimento relaciona-
do com o universo de P&PD que mais lhe marcou como profissional? Trabalhar com P&PD me fez perceber
quanto as organizagdes, sejam elas publicas ou privadas, ndo possuem estruturas basicas e essenciais — go-
vernanga de dados e seguranca da informagéo. Dentre as duas frentes, prevalece maior priorizagao sobre a frente
de seguranca da informagao, que segue respaldada pelas exigéncias estabelecidas pelos reguladores e pelos riscos
cibernéticos. E diferente quando falamos de governanca de dados, a falta de priorizagio sobre esse tema dificulta a
execugdo de uma governanca de dados pessoais adequada e com o atendimento dos direitos aos Titulares de Dados.
A falta de governanga de dados e néo apenas dados pessoais, faz com que a organizagao conviva com uma cegueira
sobre a propria estratégia de negdcio, em razdo da falta de visdo do que existe e do que pode ser construido.
Considerando todas as mudangas no ambiente de negocios geradas pelo advento das novas tecnologias e
pelo uso intensivo de dados pessoais, vocé acredita que o papel estratégico da area de privacidade e proteciao
de dados nas empresas ja estd claro, ou isso pode mudar radicalmente nos préximos anos? Entendo que
ainda estd em processo de construg¢do. Existe um desconhecimento pelo mercado e pela sociedade sobre o uni-
verso da tecnologia, principalmente o que se encontra nas entrelinhas, ou seja, o que deve ser avaliado, exigido,
formalizado, entre outros, quando envolve tratamento com dados pessoais. Além disso, diante do movimento de
evangelizacdo da transformacao digital, incorre também uma maior dependéncia na terceirizagao de servigos, e o
equivoco de que existe a terceirizagdo das obrigagdes e responsabilidades, além dos riscos inerentes.

ROBERTA GAMENHO Gerente de Privacidade do Bradesco

Ac¢ao ou realiza¢ao na area mais importante para sua organiza¢ao e/ou que mais lhe deu orgu-
Iho em 2023? Esse ano tive a oportunidade de assumir a posi¢do de Gerente de Privacidade, em
uma das maiores Institui¢des Financeiras do Brasil — o Banco Bradesco. Conhecer a estrutura Or-
ganizacional, bem como conquistar a confianca do meu time, foi minha grande conquista em 2023.
Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: A Coragem para Liderar, de Brené Bro-
wn. Ser uma lider esta relacionado em se conectar com pessoas, aplicar os conhecimentos adquiridos,
focando em desenvolver novos talentos. Esse tema faz parte dos meus propdsitos como profissional.
Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: Break Point; The future of; Abstract:
The Art of Design; e Arremesso Final, todas no Netflix.

Desde a aprovacio do marco legal da internet e, posteriormente, da LGPD, qual o acontecimento
relacionado com o universo de P&PD que mais lhe marcou como profissional? Defino a drea de
Privacidade como “cross-funcional’, ou seja, profissionais com expertises variadas que, juntos, sao
capazes de cobrir as atividades com dados pessoais em toda a Companhia. Sustento que a Comunica-
¢ao efetiva e com empatia ¢ o fator-chave para garantir a integracéo, objetivando o desenvolvimento
de um senso comum - o cuidado com as informagdes pessoais na estrutura empresarial.
Considerando todas as mudancgas no ambiente de negdcios geradas pelo advento das novas
tecnologias e pelo uso intensivo de dados pessoais, vocé acredita que o papel estratégico da
area de privacidade e prote¢do de dados nas empresas ja esta claro, ou isso pode mudar
radicalmente nos proximos anos? O profissional de Privacidade precisa focar em desempenho e
cultura. Hoje, sabemos que ninguém nasce para trabalhar com Privacidade, mas pode se transfor-
mar, acumulando experiéncias e vivéncias. Com o intuito de compartilhar os desafios, entendi que
a resiliéncia molda, a cada dia, quem atua profissionalmente no tema. As missdes sao especificas,
em uma matéria recente no Brasil, na qual inclui: gestdo de risco, estratégia regulatéria na concep-
¢do do negocio com dados pessoais, indicadores (KPIs) como medida de monitoramento e inter-
pretagdo do regulatério/juridico, que sdo premissas padrdes para o sucesso da estrutura.
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O0S MAIS ADMIRADOS

SAMANTA OLIVEIRA DPO do Mercado Livre

Agao ou realizagdo na area mais importante para sua organizagao e/ou que mais lhe deu orgulho em
2023? A publicagdo do sexto Relatorio de Transparéncia do Mercado Livre é motivo de orgulho e muita
alegria, pois além de exteriorizar o trabalho incansavel de um time altamente competente e apaixonado
pelo que faz, é o reflexo de uma cultura genuina em privacidade e prote¢ao de dados. O Mercado Livre foi a
primeira empresa latinoamericana a adotar essa pratica de transparéncia e prestagao de contas ao mercado.
Livro lido neste ano e que indica para profissionais da drea: Marie Curie and Her Daughters: The Private
Lives of Science's First Family, de Shelley Emling.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: The playlist, Netflix.

Desde a aprovagio do marco legal da internet e, posteriormente, da LGPD, qual o acontecimento relacionado
com o universo de P&PD que mais lhe marcou como profissional? Uma das palestras que mais me marcaram
foi a do Professor Jonathan Zittrain, da Harvard Law School no AT Governance Global 2023 promovido pela IAPP.
Por isso, passei a ter um novo olhar sobre as discussoes relacionadas a inteligéncia artificial, em especial a trami-
tacdo do PL 2338/203 que se propde a dispor sobre o uso dessa tecnologia no Brasil. Presenciamos um momento
de pausa em todos os paises, com o proposito de compreensio dessa nova (e desejada) tecnologia, seus impactos,
e como equilibrar inovagdo, desenvolvimento econdmico com a protegdo da pessoa humana. O tema me chama a
atencao diante da utilizacdo de dados nos modelos de inteligéncia artificial, o que atrai a necessidade de estabelecer
uma governanga robusta para assegurar que a tecnologia esteja em conformidade com as leis aplicaveis, seja ética,
eficiente para o seu prop6sito sem perder de vista que o foco deve ser o usudrio sempre.

Considerando todas as mudangas no ambiente de negocios geradas pelo advento das novas tecnolo-
gias e pelo uso intensivo de dados pessoais, vocé acredita que o papel estratégico da area de privaci-
dade e protecio de dados nas empresas ja esta claro, ou isso pode mudar radicalmente nos proximos
anos? O profissional que atuar na drea de privacidade e prote¢do de dados terd um desafio constante, logo
executard um papel estratégico de forma continua dentro das organizagdes. Isto porque, a velocidade do
desenvolvimento tecnoldgico aliada a necessidade do processamento de dados que superam as fronteiras
fisicas, desafiam os limites jurisdicionais, exigem um olhar atento e critico do profissional. Emergem ques-
toes relacionadas 4 governanga ética diante do desenvolvimento e emprego da inteligéncia artificial que
passam a exigir a atuagdo do profissional de privacidade e protecdo de dados.

A¢io ou realizagdo na area mais importante para sua organizagio
e/ou que mais lhe deu orgulho em 2023? Mantemos o trabalho para
fortalecer a cultura de prote¢do de dados dentro da organizagio, con-
seguimos transformar mais politicas em um visual law, cada vez mais
acessivel para o publico geral e aprimorando os controles para estarmos
mais proximos das dreas da organiza¢do, com uma abordagem cada vez
mais privacy by design.

Livro lido neste ano e que indica para profissionais da area: The Chaos
Machine: The Inside Story of How Social Media Rewired Our Minds and
Our World, de Max Fischer.

Filme ou série visto neste ano e que vocé recomenda: O episodio 1 da
5a. temporada da série Black Mirror, Netflix, que discute temas de Al e
politicas de privacidade.

Desde a aprovagiao do marco legal da internet e, posteriormente, da
LGPD, qual o acontecimento relacionado com o universo de P&PD
que mais lhe marcou como profissional? Ter estudado e obtido as Cer-
tificagdes da IAPP - International Association Of Privacy Professionals
- abriu os meus horizontes e me permitiu especializar ainda mais
na drea.

Considerando todas as mudangas no ambiente de negdcios geradas

THOM AS pelo advento das novas tecnologias e pelo uso intensivo de dados

pessoais, vocé acredita que o papel estratégico da area de privaci-

H ANNICKEL dade e protecio de dados nas empresas ja esta claro, ou isso pode
mudar radicalmente nos préximos anos? Acredito que muitas empresas

Gerente Sénior de COmp//anCQ ja perceberam e entenderam o papel estratégico da drea de P&PD nas

L empresas, entretanto é um ramo em franca expansdo e ainda muitas
D/g/ta/ da Ambev organizac¢des precisam olhar mais atentamente para o tema.
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AS GRANDES REFERENCIAS

Os primeiros nomes indicados para o Hall da Fama do Compliance ON TOP

uando foi lan-
cado em 2018,
apresentando
a sua primeira
lista com os 20
Profissionais
de Compliance
Mais Admira-
dos pelo merca-
do, o Compliance ON TOP langou justos
holofotes sobre as profissionais que, mais
do que fazerem a diferenca para as em-
presas nas quais atuam, ajudaram a nor-
tear o mercado, servindo como um ponto
de referéncia seguro para os colegas.

Desde entdo, ao longo de seis edi-
goes, dezenas de nomes diferentes jd fo-
ram indicados pelas liderancas da area de
Compliance nas empresas, consultorias
e escritdrios de advocacia para compor o
rol dos mais admirados a cada ano. Mas
oito desses profissionais conseguiram a
proeza de estar listados no ranking em
todas as suas edigoes. Eles sdo, porque
ndo dizer, grandes referéncias para os
profissionais da drea.

O Compliance On Top sempre foi
uma vitrine para todas as liderancas que
fazem parte da comunidade de Complian-
ce, principalmente para reconhecer os no-
mes que exercem um papel fundamental
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no desenvolvimento da drea no Brasil. Por
isso, a partir de 2023, todos os profissionais
premiados por cinco anos entre os “Mais
Admirados Profissionais de Compliance
do Brasil’, fardo parte do Hall da Fama do
Compliance ON TOP. Foi uma forma en-
contrada pelos realizadores da premiacdo
para eternizar esses profissionais por sua
contribuicao, relevincia e lideranca no de-
senvolvimento do mercado de Complian-
ce no Brasil, servindo de exemplo e refe-
réncia profissional tanto para os colegas
mais experientes quanto para as futuras
geragoes e Compliance Officers do Pais.
Entre esses nomes - cinco homens
e trés mulheres —, estdo profissionais de
perfis muito distintos. Alguns estdo entre
os nomes mais conhecidos do mercado,
presenca garantida em eventos e grupos
de discussao da drea; outros tém persona-
lidade mais discreta. H4 nomes que assu-
miram suas fungdes na lideranca de com-
pliance das empresas bem no turbilhdo da
Lava Jato, enquanto outros construiram
suas carreiras na drea em setores pioneiros
como o farmacéutico e o financeiro. Em
geral, s30 pessoas jovens, mas que estdo
entre os mais experientes nomes da drea
no Brasil. Mas de todas as suas contribui-
¢oes, sem duvida, a mais importante é que
todos eles sempre se mostraram compro-
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metidos com o desenvolvimento da drea e
da comunidade de compliance no Brasil.

Os nomes inscritos no Hall da Fama
serdo celebrados e terdo seu legado
profissional lembrado a cada edi¢do do
Compliance ON TOP, para garantir que
cada um desses profissionais seja sempre
lembrado com o respeito que merece,
pois foram fundamentais para que o
Compliance no Brasil atingisse o pa-
tamar de importincia e reconheci-
mento do qual desfruta hoje, seja no
ambiente corporativo brasileiro, seja
na propria comunidade internacio-
nal de Compliance.

Como ¢ tradi¢do do anudrio, além de
celebrar o trabalho dos homenageados,
buscamos sempre extrair um pouco do
conhecimento e da experiéncia deles para
compartilhar com os nossos leitores. E nio
faremos diferente dessa vez. Confira nas
proximas paginas o rol dos primeiros no-
meados ao Hall das Fama do Compliance
ON TOP e como eles enxergam a evolu-
¢do do compliance e das suas carrei-
ras ao longo desses cinco anos de pre-
mia¢do. Os homenageados também
comentam sobre como estdo vendo
a nova gera¢do de profissionais que
chega a drea para trabalhar com eles
e com seus colegas mais experientes.



ainda mai
apida.
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ALEXANDRE SERPA
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“Vocé aprende que complian-
ce ¢ um processo de gestdo de
riscos, mais do que resolver os
problemas. Entendo que essa
visao pragmatica da mecénica
do programa, da conexdao dos
elementos, eu diria que o nos-
so trabalho é garantir que isso
exista e seja bem-feito. Foi o
que eu mais aprendi. Tanto que
agora trabalho na parte de ba-
ckoffice que déa suporte a toda
essa estrutura. Se o treinamento
tem que fazer sentido de acordo
com o que vocé identificou no
seu monitoramento, se as poli-
ticas tém que fazer sentido em
relagdo aos riscos, e se isso for
muito bem-feito, a propria drea
dona dos riscos, as dreas de ne-
gbécios, consegue entender o que
é esperado dela e vocé deixa de
ser tdo necessario nas coisas do
dia a dia, de ter que aprovar ou
reprovar as rotinas, agées e pro-
jetos de cada drea”.

“E preciso ter uma visdo de
longo prazo de onde vao estar
cada um dos componentes do
programa. Nao deixar que as
pequenas coisas do dia a dia se-
jam a maior parte da sua agen-
da, o que acontece com a maio-
ria das pessoas, na maioria das
empresas. Se vocé ndo tem uma
visao de longo prazo, vai inves-
tir tempo e dinheiro em resolver
coisinhas, em fazer projetos que
aparecem, que sdo bonitos, mas
que nao se conectam 14 na fren-
te. Um exemplo seria vocé ter
um carro esporte hoje, gastar
para colocar uma roda melhor,
um freio melhor, fazer configu-
racdo da inje¢do... sendo que a
sua esposa esta gravida de gé-
meos e vocé precisa, na verda-
de, trocar esse carro por uma
minivan, ou seja, ndo adianta
nada vocé fazer um investimen-
to para ter um carro bonito,
que anda muito, mas que ndo é
0 que vocé precisa’.
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CHRISTINA MONTENEGRO BEZERRA

“Percebo que ha hoje, mais empre-
sas investindo para criar ou aperfei¢oar
os seus programas de integridade, além
de mais expectativas sociais sobre a atu-
acdo responsavel das empresas como fa-
tor de escolhas de compra, investimento
ou emprego. Também vejo profissionais
migrando para a drea de compliance
ou iniciando a carreira nessa area. Fica
claro que hd um crescimento da oferta
de cursos de formagao para esses profis-
sionais e demanda correspondente por
qualificagdo técnica. Ressalto também a
visibilidade e exposi¢ao para o mercado
dos profissionais de destaque, muito em
decorréncia do pioneirismo da publica-
¢ao Compliance On Top”.

“Outro ponto importante é a am-
pliagio do escopo do trabalho do
compliance, para além do combate a
corrupg¢do. Temas como privacidade,
concorrencial, combate a violéncia e
assédio no ambiente de trabalho, tra-
de sanctions, ESG, entre outros vieram
para a pauta dos profissionais e dos
programas. Além disso, vale registrar a
mudanca de foco de um programa de
integridade inicialmente voltado para
controles, evoluindo para um programa
mais voltado as pessoas, para influen-
ciar a cultura organizacional e o com-
portamento humano. Isso se reflete em
contratagdes enfatizando requisitos de
soft skills como comunicagao, colabo-
ragdo e influéncia para os profissionais
de compliance, além das habilidades
técnicas”.

“Por fim, ainda destaco o surgimen-
to ou a melhoria das ferramentas tecno-
logicas para melhorar a gestdo dos pro-
gramas de integridade e data analytics,
com redugdo de custos e geracdo de
relatorios e indicadores. Além da trans-
formagdo dos modelos de trabalho,
como os trabalhos hibridos ou remotos,
e a adaptacdo as novas tecnologias”

“Pessoalmente, ao longo desses
anos busquei evoluir a conexdo entre
0 meu propdsito como profissional e
como individuo, com mais equilibrio e
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bem-estar mental e fisico. Novas
para compartilhar
os meus conhecimentos e as mi-
nhas experiéncias, por meio das au-
las na LEC e a contribui¢do em livros,

oportunidades

COMPLIANCE ON TOP 2023

congressos, webinars e podcasts.
A colaboragio e o networking en-
tre os profissionais facilitam e am-
pliam a atuagdo em diversos setores

e em empresas de diferentes perfis”



DANIEL SIBILLE

“A premia¢dao do Compliance ON
TOP ¢é muito legal, porque faz com
que uma drea que nem sempre ¢ muito
reconhecida dentro das empresas pos-
sa ter uma visibilidade interessante.
Desde 2018, no final e quase pds-Lava
Jato, houve mudangas significativas no
mercado, sobretudo uma adaptagio do
que seriam as estruturas internas das
empresas para lidarem com a prépria
Lei Anticorrupg¢ao. Com os PAR’'S que
estdo chegando, vemos hoje uma mu-
danca de produtos sendo contratados
nos escritdrios, focados muito em te-
mas de ESG, temas preventivos, no
pro-ética, e talvez menos demandas
relacionadas a investigacdes internas,
pelo menos da forma que a gente tinha
em 2018. Hoje em dia, existe um foco
muito grande em investigacoes ligadas
a recursos humanos, casos de assédio,
talvez outras violagdes e ndo apenas
aquelas focadas na Lei Anticorrup¢iao”

“E importante o profissional de
compliance se adaptar cada vez mais
a esse contexto mais amplo, ter a
possibilidade de continuar estudan-
do, de olhar aspectos relacionados a
lavagem de dinheiro, por exemplo.
Estamos vendo outras legislagces sen-
do desenvolvidas em jurisdi¢des da
regido, principalmente na Colombia
e no Peru. No Brasil também hou-
ve uma mudanga recente no ambito
da prevencdo a lavagem de dinheiro.
Da mesma forma, os temas de ESG
seguem ganhando mais importancia
dentro das companhias, especialmen-
te em momentos criticos. As empre-
sas estao fechando acordos e se com-
prometendo com mudangas radicais
nas suas estruturas para atingir esses
objetivos. Acho que vale mencionar
também que vocé tem o mundo crip-
to sendo consolidado, com regulagao
em diversos paises, inclusive aqui no
Brasil, uma regulagao muito proxima
de acontecer nos Estados Unidos, na
Europa ja aconteceu a MiCA (Ma-
rkets in Crypto Assets), entdo temos
um novo contexto sendo inserido e o
profissional que ndo se adaptar a isso
certamente estara fora desse mercado”
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“Na minha opinido, se a gente olhar EDUA RD O S TA I NO
de 2018 para ca, a principal evolu¢ao
da fun¢io de compliance foi a percep-
¢ao do motivo principal pelo qual ela
existe. Saimos de uma fun¢io conside-
rada burocrética, de xerife, quase que
uma policia dentro da empresa, para
uma fun¢do um pouco mais propositi-
va, de diminuir riscos - e ndo de evita-
-los -, de fazer com que as pessoas da
organizacio entendam que a forma de
obter o resultado hoje é tao importante
quanto o préprio resultado. Complian-
ce deixou de ser vista como uma éarea
burocratica para ser uma fungdo hoje
vista como relevante, de auxilio na to-
mada de decisdo. Para mim, esse é o
principal ponto de mudanga”.

“Os novos colegas que estdo che-
gando a drea de compliance vivem os
mesmos dilemas que nos todos vive-
mos: a inexperiéncia de saber quan-
do, como, onde e por que dizer ndo.
E, por outro lado, quando saber dizer
sim para alguém que faz uma con-
sulta. Isso requer conhecimento do
negocio, tempo e experiéncia, requer
realmente uma maturidade profissio-
nal. Mas tem outro aspecto também
muito importante. Vimos nos tltimos
anos as equipes ficando cada vez mais
enxutas, por conta de or¢amentos
muito apertados. Hoje em dia, vejo
menos espago para profissionais que
nao cuidem de mais do que um pilar.
Particularmente, gosto de pessoas que
ja fizeram um pouquinho de tudo,
por mais que sejam especialistas em
determinado segmento. Talvez a prin-
cipal dica para os mais jovens seja,
‘que bom que vocé ja cuidou do canal
de dentuncias, ‘que bom que vocé ja
cuidou de treinamentos, de due di-
ligence... Profissionais generalistas,
capazes de transitar em vdrias areas,
sdo tdo bacanas quanto especialis-
tas numa drea sO. Se vocé pensar em
equipes muito pequenas, talvez para
este momento, generalistas sejam
mais apropriados. Conhecer um pou-
quinho de tudo ainda faz a diferenca,
tanto na formagao das equipes quanto
na obten¢do de avangos na carreira’.
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EVERSON BASSINELLO

"E com enorme satisfagido
que recebo essa homenagem,
um  verdadeiro reconheci-
mento para os executivos que
tratam desse tema de forma
profissional e que se dedicam
verdadeiramente a essa mis-
sdo, demonstrando que esta-
mos no caminho correto. Ao
longo desses 5 anos acredito
que as adversidades impostas
e os desafios enfrentados aju-
daram a me tornar uma pessoa
mais preparada e resiliente.
O avan¢o em processos mais
dgeis e ferramentas digitais
foram significativos nesse pe-
riodo. Pude observar também
uma evolu¢do da maturidade
no ambiente de governancga do
setor privado como um todo:
fornecedores, clientes e enti-
dades de classe aprimorando
seus programas de complian-
ce, tornando essa cadeia mais
integra".

"Analiso essa nova geracao
de profissionais com otimis-
mo, mas sob dois aspectos: por
um lado vejo jovens impacien-
tes, imediatistas, ansiosos e
pouco capacitados para a reali-
dade de compliance. Por outro
lado sdo pessoas que buscam
um proposito, ndo abrem mao
da qualidade de vida e da va-
lorizagdo da diversidade e in-
clusao. A conexdo digital e tec-
noldgica, e uma forte presenca
nas redes sociais fazem parte
da vida desse grupo. Todo esse
contexto gera a necessidade de
melhor preparagdo da empre-
sa e dos lideres que receberido
essa turma, mas traz consigo
uma oportunidade imensa de
ajudar a nossa geragdo a que-
brar paradigmas e evoluirmos
no ambiente online".
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“Minha vida profissional mu-
dou muito nesse periodo. Na pri-
meira premiagdo eu estava na
Avon, terminando uma monitoria,
uma experiéncia muito instrutiva,
um mestrado em compliance na
pratica que também me colocou
bastante na vanguarda da carreira
e me catapultou para onde estou
hoje. Confesso que na época, foi
uma surpresa enorme a indicagdo.
Nao tinhamos nenhum tipo de
ranking de compliance e ter sido
escolhida logo de cara, no primei-
ro, foi uma honra profunda e um
reconhecimento de tudo que eu
vinha desenvolvendo profissional-
mente. Senti que estava crescendo
cada vez mais na carreira. Quando
sai da Avon e vim para a Nissan, ja
fiquei responsavel por um guarda-
-chuva maior, com governanga,
riscos e auditoria. Isso foi am-
pliando a minha visdo na questao
da gestdo integrada de riscos e pre-
vencdo. E sempre firme na crenga,
na importancia da educacao, do
conhecimento e de divulgar esse
conhecimento ndo s6 dentro da
empresa, mas para fora também. E
agora, desde outubro do ano pas-
sado, eu assumi a lideranca da area
na regiao das Américas, um novo
desafio. Estar no hall da fama ¢é
uma coroag¢do de tudo isso”.

“Vejo que essa nova geragdo
j& vem com muito mais conheci-
mento tedrico, o que é bem legal,
porque a maioria das pessoas da
minha geracdo foi aprendendo
compliance enquanto fazia - im-
plementando o programa na em-
presa ou porque tinha entrado
numa multinacional que tinha a
drea. Discutir com essa nova ge-
ragdo jd é mais interessante, por
conta dessa base tedrica. Ao mes-
mo tempo, podemos ajudd-los a
pensar fora da caixa, a entender
também que o grosso do trabalho
na nossa profissdo estd naquela
zona cinzenta em que vocé ndo
tem uma resposta clara, dbvia e
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imediata. Varia muito a empre-
sa onde vocé estd, do momento,
do pais, dos riscos que vocé quer
tomar como companhia. Trazer
essa discussdo para os jovens pro-
fissionais é interessante, porque
provoca
para os quais eles nao estao pron-

voceé questionamentos
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tos num primeiro momento, mas
que vao desenvolver. Colocar essa
pulga atras da orelha e questiona-
-los é interessante para estimular
o desenvolvimento deles. Na mi-
nha empresa, a gente esta desen-
volvendo um time bem jovem e
tem sido bastante interessante”.



REYNALDO GOTO

“A primeira indica¢do para o Com-
pliance On Top foi uma grande surpre-
sa para mim. Um ano antes da primeira
edicdo do On Top, a LEC havia realiza-
do uma premiagdo para profissionais no
Congresso Internacional de Compliance,
na qual fui gentilmente reconhecido pe-
los meus colegas. Lembro que na época,
me chamou o fato de os trés possiveis in-
dicados serem todos homens e, talvez de
uma maneira até deselegante, mencionei
isso ao receber o reconhecimento naque-
la ocasido. Outra coisa que me lembro de
ter mencionado na época foi o descon-
forto de um ranking onde uma pessoa
ficaria em primeiro, segundo ou terceiro
lugar. Sempre defendi que, no Complian-
ce, nOs ndo competimos, pois precisamos
de muita cooperagao. Acho que poderia
ter feito diferente, mas felizmente, com o
Compliance On Top, ambas as questdes

foram sanadas, a organizagao reestrutu-
rou a premia¢ao e os temas de diversida-
de sao visiveis nela. Também considero
positivo nao termos um ranking. Nunca
me achei famoso ou admirado. Conside-
ro que as pessoas se lembraram do meu
nome pois sempre procurei ajudar outras
empresas de modo sincero e voluntario.
Acredito que a oportunidade que as em-
presas onde trabalhei e trabalho me dio
de compartilhar experiéncias, com dados
abertos e transparéncia de suas estruturas
e praticas, é o que acaba gerando esse re-
conhecimento das pessoas”

“Tenho diferentes sentimentos com
relagdo a formagdo das novas geragoes.
Por um lado, fico feliz com o engaja-
mento, divulgagdo e compartilhamentos
dos “novos profissionais” Também acho
positivo a disseminagdo dos conceitos
basicos que tem se demonstrado muito

eficientes, a elaboragao de um codigo de
conduta, realizacio de treinamentos, um
plano de comunicagéo, a implementagio
de um canal, a adogio de ferramentas de
due Diligence, a utilizacdo de clausulas
contratuais e até mesmo o compartilha-
mento de boas praticas sao bem imple-
mentados pelos novos profissionais. Por
outro lado, tenho observado algum des-
preparo com relagdo a avaliagdo de riscos,
normalmente abordado como um mero
questionario feito aos executivos. Nao
tenho observado muita maturidade
dos novos formados para estabelecer
controles eficientes justamente por
nao entenderem de maneira detalhada
quais sdo os riscos. Costumo dizer que
se indignar contra a corrupg¢do é mui-
to importante, porém entender como
os mecanismos funcionam também é
muito importante”
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“Desde 2018, quando tive a honra
de ser contemplada pela primeira vez
como uma das executivas mais admira-
das até os dias de hoje, vejo uma grande
evolugdo no mercado de compliance no
que tange os profissionais. Temos um
nimero muito maior de profissionais
com boa formagio, que sabem da ne-
cessidade de se manterem atualizados e
bem informados em relagdo aos temas
de compliance. Acredito que o com-
pliance no Brasil ocupa um lugar de
destaque. Nossos profissionais sdo ex-
portados para outros paises dado a nos-
sa qualidade técnica e reconhecimento,
estamos num momento muito bacana,
movimento muito proficuo que gera
muito valor tanto para os profissionais,
quanto para os cursos de compliance do
Brasil, quanto para o pais. E uma honra
saber que temos profissionais de com-
pliance sendo buscados por empresas
com sede em outros paises, dada a qua-
lidade da nossa gente”

“Pessoalmente, ao longo desses
anos, acho que evolui bastante tanto
quanto profissional quanto pessoa. Se
tem uma coisa que a idade nos traz é a
maturidade, pelo menos é o que se es-
pera. Hoje, acho que lido melhor com
as situacdes que se colocam. Enfrenta-
mos muitos desafios, mas sempre bus-
cando achar um caminho bom, sélido,
o melhor possivel dentro das circuns-
tancias que se colocam”.

“Avalio essa nova geragao de profis-
sionais como um pessoal muito aguer-
rido, que vem com esperanga de mudar
as coisas, de fazer o melhor para ter um
ambiente de negdcios muito mais higi-
do, correto, eles sdo idealistas e isso é
maravilhoso. Claro que tem a questdo
profissional, é um mercado crescente
com muitas oportunidades e mesmo
que eventualmente possa se discutir se
vivemos ou nao um momento de en-
fraquecimento do compliance, é como
digo sempre: compliance é como as on-
das do mar, pode recuar um pouco, mas
nunca para esse movimento’.

“Se pudesse dar uma dica para
os novos profissionais seria: cuidem
muito dos soft skills. E muito bom
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vocé ter a teoria, manter-se atualiza-
do, estudar... Mas é fundamental ter
sempre uma conduta muito especifi-
ca, porque vocé é uma vitrine e se fa-
lar uma coisa e fizer outra, em pouco
tempo as pessoas vdo achar que nio
podem confiar em vocé. E preciso
tratar todos sempre com muito res-
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peito, principalmente o investigado,
porque ele pode nao ter feito nada, e
dependemos das informagdes que ele
nos traz para fazermos o nosso traba-
lho também. Por fim, tem que saber
se comunicar. Quem ndo consegue
expressar bem suas ideias, vai ter pro-
blemas no meio do caminho”
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GUIA DE PROFISSIONAIS

LIDERES DA AREA DE
COMPLIANCE EM EMPRESAS

99 TECNOLOGIA / DIDI

Carolina Shimbata
Compliance Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 20715
Graduagao: Direito (Universidade
Presbiteriana Mackenzie)

Curso especializado de Compliance:
Compliance (FGV)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

99 TECNOLOGIA / DIDI

Jairo Tchernialovsky
Diretor Global de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2008
Graduagéo: Direito (USP)

Po6s/MBA: Direito comercial, Marketing
e Financas

Certificagé@o profissional em
Compliance: CCERP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 70

106

AB BRASIL (ASSOCIATED
BRITISH FOODS)

Danilo Galelli

Legal & Compliance Sr.
Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagao: Direito (PUC/Campinas)
P&és/MBA: Contratual (PUC-SP)

Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupgéo + Certificacdo
CPC-A (LEC)

Certificagao profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 7
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ABB AUTOMACAO LTDA.
Milena Sbrana da

Silveira

Diretora juridica e de
compliance/integridade

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 20715
Graduacéo: Direito (FMU)

Pos/MBA: MBA em Direito Empresarial-
FGV, Fundacédo Dom Cabral- Gestao
de Negdcios e Pessoas, Wharton-
Lideranca

Curso especializado de Compliance:
Corporate Compliance - Fordham, Data
privacy

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 4

ABBOTT

Juliana Ruggiero
Compliance Director e Data

Protection Officer

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2078
Graduacao: Direito (Mackenzie)
P&6s/MBA: MBA em Direito Empresarial
(FGV)

Curso especializado de Compliance:
Programa de Certificacdo em Healthcare
Compliance do CBEXs - Colégio
Brasileiro de Executivos da Satde
Idiomas: Inglés; Espanhol



ABBOTT

Mariana Mennella
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagéao: Gestéo de Politicas Publicas
(USP)

P&s/MBA: Gestdo de Riscos de Fraude
e Compliance - FIA

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 6
Embaixadores de Compliance: 715

ABBVIE
Alexandre da Cunha

Serpa
Diretor de Operagdes

Internacionais de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicédo é: Global

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2009
Graduagéo: Ciéncias da Computacdo/
Processamento de Dados (UNESP)
P&s/MBA: ADMINISTRACAO (FGV)

Certificagao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE); CPC-A
(LEC/FGV Projetos); CPIIC (LEC/FGV
Projetos); CFE (ACFE)

Idiomas: Inglés; Espanhol

ACELEN
Cristiano Monteiro

Bueno

Diretor de GRC

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2073
Graduagao: Administracao (Univem -
Centro Universitario Euripides Soares da
Rocha)

Pés/MBA: Gestdo de Marketing
(Univem), Finangas Empresariais (FGV)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

ADIUM S/A

Bruno Carné Sabiao
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagao: Engenharia (ESTACIO)
Curso especializado de Compliance:
Compliance Anti Bribery and Corruption,
LPEC Certification, DPO Formation
Certificacao profissional em
Compliance: LPEC - Leadership
Professional in Ethics & Compliance
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 79

ADM DO BRASIL
Gabriella Eboli

Head of Compliance LatAm
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéao é: Regional

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2021
Graduacéo: Direito (PUC/RJ)
P&s/MBA: Pés-Graduacdo em Direito
Empresarial, Concentracdo em Direito
Societario e Mercado de Capitais (FGV)
Curso especializado de Compliance:
SCCE, IAPP

Certificacéo profissional em
Compliance: CCERP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE), CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 44
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AEC CENTRO DE CONTATOS
Flavia Neves

Tomagnini

Diretora Juridica e de
Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 20715
Graduagéo: Direito (UFMG)
Pos/MBA: LLM Direito Corporativo
IBMEC, Pds-Graduacédo em Direito
Publico - PUC/MG, Especializagdo
em Programa de Governanca, Risco e
Compliance - FDC

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 8
Embaixadores de Compliance: 30

AEGEA

Ana Paula Carracedo
Diretora Executiva

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2006
Graduagao: Marketing/Comunicagdo
(Anhembi Morumbi); Economia (PUC)
Pos/MBA: Gestéo Estratégica e
Econémica (FGV); Inovacao em
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Compliance (NYU)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Alemé&o

AES BRASIL ENERGIA S/A

Carlos Pompermaier
VP de Assuntos Corporativos
e Regulagéo

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 20715

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagao: Direito (USP)

P6s/MBA: LLM / King's College London
Curso especializado de Compliance:
Compliance / Fordham University,
CCEP-1 /SCEP

Certificacéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol, ltaliano, Francés
Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 70

AES BRASIL ENERGIA S/A
Renata Bertucci
Caldeira

Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2022
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Atua com Compliance desde: 2074
Graduacao: Direito (S&o Francisco)
P&s/MBA: MBA Direito Empresarial (FGV)
Curso especializado de Compliance:
Investigacoes (LEC), Compliance
(INSPER)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

AIR LIQUIDE BRASIL
Michelle Maximiano

Martins

Diretora Juridica e Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2072
Graduagao: Direito (FDSBC)

P6s/MBA: LLM Contratos (insper), Pés
Tax (puc), Mba business Law (FGv)
Curso especializado de Compliance:
Anti corrupcéo LEC, Politicas publicas -
Virginia University, Contracts - Harvard
Certificagao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 2

AKAMAI TECHNOLOGIES
Renata Analfio Cunha
Giuliani

Diretora Senior Latam, Legal &
Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2006
Graduacao: Direito (UNIP)

Pés/MBA: Contratos, PUC SP,
Ambiental e Constitucional, ESDC SP
Curso especializado de Compliance:
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Corporate Compliance, Fordham
Certificagao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

ALD AUTOMOTIVE

Gustavo Melli

Risk and Compliance Director
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagéo: Direito (Uni. SGo Marcos)
Pos/MBA: MBA / Gestdo empresarial,
FGV/SP

Curso especializado de Compliance:
ACAMS, Anti-Money Laundering
Certificacado profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4

ALLIANCA SAUDE
Paulo Henrique de

Menezes Albuquerque
Gerente de Compliance e
Controles Internos
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Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2071
Graduagéo: Administracdo (ESAGS/FGV)
P6s/MBA: Governanca, Riscos,
Compliance e Auditoria Interna / FIPECAFI
Curso especializado de Compliance:
Sccp - Compliance, FIPECAFI - Gestdo
de Riscos e Compliance

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 20

ALUBAR GLOBAL
MANAGEMENT

André Luis Carneiro da

Cunha Cruz

Diretor de Auditoria Interna e
Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracéo

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagéo: Ciéncias Contabeis (UFPE)
Pés/MBA: Gestdo de Negccios (FDC -
Fundacédo Dom Cabral)

Curso especializado de Compliance:
CCA (LEC), CPD (LEC)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 6
Embaixadores de Compliance: 70
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AMAGGI EXPORTACAO
IMPORTACAO LTDA..

Talitha Medrado
Gerente de Riscos,
Compliance e Auditoria Interna
Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
Posigéo é: Global

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2006
Graduacgao: Administracdo (UNIP) e
Direito (FMU)

Pés/MBA: MBA Gest&o de Riscos e
Fraudes Corporativos, MBA Executiva
Curso especializado de Compliance:
Investigacdo Forense, Investigaces
Corporativas, Programa de Compliance
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 74

AMBEV
Liz Bufarah

Gerente de Investigacoes
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posigéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagao: Direito (PUC/Campinas)
Pés/MBA: Direito Empresarial (FGV
Law), LLM (Columbia Law School)
Curso especializado de Compliance:
Compliance (Insper)

Idiomas: Inglés, Espanhol

AMBEV
Ricardo Alexandre
Jobski de Araujo

Gerente de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Global



No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2020
Graduacéo: Direito

P&és/MBA: Direito do Trabalho
Corporativo, Compliance e Integridade
Corporativa

Curso especializado de Compliance:
Investigacoes Internas Corporativas
Equipe de Compliance: 75
Embaixadores de Compliance: 5

AMBEV

Isabela Mello da Mata
Diretora de Compliance & DPO
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2078
Graduacéo: Direito (PUC/MG)
Po6s/MBA: Pds- Graduacédo em Direito
Tributario - Faculdades Milton Campos/
MG, Pos- Graduacdo em Financas e
Contabilidade na Saint Paul Escola de
Negocios, MBA Business no Insper
Educacéo

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 20

AMCHAM - CAMARA
AMERICANA DE COMERCIO

Paula Miranda Dal

Monte

Head of Legal, Compliance
and Data Protection Officer
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacéo: Direito (Mackenzie)
P6s/MBA: Relacées de Consumo (PUC),
Gestdo Empresarial (USP), Direitos
Humanos (PUC)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Equipe de Compliance: 2

AMERICANAS S.A.

Bianca Menegazzo
Gerente de Compliance e
Privacidade

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagao: Ciéncias da Computacdo/
Processamento de Dados (UFRJ)
Pés/MBA: Pés-Graduagdo Executiva em
Petroleo e Gas (COPPE/UFRJ)
Certificagao profissional em
Compliance: CAMS - Certified Anti-Money
Laundering Specialist

Idiomas: Inglés

AMGEN
Arnaldo Itagaki

Gerente de Compliance Sr. e
Lider de Monitoramento da
Regido ELMAC

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2071
Graduagao: Administracdo (UNESP) e
Administracdo

P6s/MBA: MBA (BSP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3

ANDRADE GUTIERREZ

Eduardo Staino
Diretor de Compliance e
Auditoria Interna

Linha de Reporte: Conselho de

Administracao

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2073
Graduacgéao: Engenharia

P&s/MBA: MBA de Gestéo Financeira,
Controladoria e Auditoria (FGV-RJ)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 8
Embaixadores de Compliance: 70

ANDRADE GUTIERREZ
Marilia Viana e Sousa

Pereira

Gerente de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacao: Administracdo (UPE) e
Servigo Social (UFPE)

Pés/MBA: Sustentabilidade e
Governanga Corporativa (Mackenzie),
Compliance e Riscos (Trevisan)
Curso especializado de Compliance:
Auditor Lider ISO 37001 (ATSG)
Idiomas: Espanhol

Equipe de Compliance: 8
Embaixadores de Compliance: 70
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ANDRITZ GROUP

Philippe Gilleman

Head of Compliance LATAM
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2007
Graduagéo: Direito (PUC/SP)

Pés/MBA: IESE Business School
Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés,
Alemé&o

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 6

ANGLO AMERICAN PLC
Felipe Mello

Diretor de Etica

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2005
Graduagéo: Ciéncias Contabeis (UERJ)
Pés/MBA: Mestrado em Compliance -
Universidad Camilo Jose Cela, Doutorado
em Administracdo - PUC (em andamento)
Idiomas: Inglés, Espanhol
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Equipe de Compliance: 6
Embaixadores de Compliance: 78

ANIMA EDUCACAO
Cibelle Pengo

Gerente de Compliance e
Gestao de Riscos

Linha de Reporte: VFP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2071
Graduagéo: Direito (FMU)
P&s/MBA: Planejamento e Controle
Empresarial / FAAP, Gestao de Riscos e
Compliance / FIA

Curso especializado de Compliance:
Leadership Professional Ethics and
Compliance / ECI

Certificagao profissional em Compliance:

Leadership Professional Ethics and
Compliance (LPEC)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 78

ANIMA EDUCACAO
Joao Gustavo Santos

Rezende
Diretor de Auditoria, Riscos e
Compliance

COMPLIANCE ON TOP 2023

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéao é: Regional

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacgéo: Economia (PUC-MG) e
Ciéncias Contabeis (FUMEC)
P&s/MBA: Financas (IBMEC)
Certificagao profissional em
Compliance: CIA, CISA

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 715
Embaixadores de Compliance: 40

APERAM INOX
AMERICA DO SUL

Renato Pirfo Diniz
Gerente Executivo Juridico
Latam e Etica & Compliance
Officer Brasil

Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posigéo é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagao: Direito (PUC/MG)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 20

ARQUIVEI SERVICOS
ON LINE

Filipe Mateus Rossi

Risso

Head of Legal & Compliance
Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacéo: Direito (UNICEUMA)
Pos/MBA: Gestéo e Business Law (FGV/Rio)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4



ARTERIS S.A.

Inaé Sales de Oliveira
Gerente de Compliance e
Encarregada de Protegéo de
Dados Pessoais

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2009
Graduacéo: Direito (Mackenzie) e
Ciéncias Sociais (USP)

P&s/MBA: LLM International Law

Curso especializado de Compliance:
Cursos da SCCE (2010, 2011 e 2012)
Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 8

ASTELLAS FARMA BRASIL

Karina Nigri Cattan
Diretora Etica, Compliance e
Privacidade

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicédo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2000
Graduacao: Direito (UNIP) e Economia
(FGV)

P&s/MBA: Direito Econdémico
Empresarial; Direito Constitucional, MBA
em Marketing & Comunica¢ao

Curso especializado de Compliance:
Curso Lei Anticorrupg¢do Brasileira; Lei
Geral de Protecéo de Dados; Lei de
Licitagées e Contratos

Certificagao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés; Espanhol

Equipe de Compliance: 3

Embaixadores de Compliance: 5

ASTRAZENECA
Luciane Salinas Vioto

Ferreira

Diretora de Compliance Latam
e DPO Brasil

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2008
Graduagéo: Farmacia & Bioquimica (USP)
P6s/MBA: Administragéo de Empresas (FGV)
Curso especializado de Compliance:
Latin American Health Care Compliance
Certificate na Universidade de Miami.
Certificacdo profissional em Compliance:
Latin American Health Care Compliance
Certificate from Miami University.

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 77

ATECH NEGOCIOS EM
TECNOLOGIAS S.A.

Matheus Ribeiro

Gerente Juridico e Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2073
Graduacao: Direito (UNIVAP)
P&s/MBA: Protecdo de Dados e Direito
Digital (EBRADI)

Curso especializado de Compliance:
Privacidade e Protecdo de Dados
(Data Privacy Brasil), Compliance &
Ethics (SCCE), Gestéao Estratégia de
Departamentos Juridicos (INSPER)
Certificagéo profissional em
Compliance: DPBR

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 9
Embaixadores de Compliance: 9

ATVOS

Flavio Serebrinic
VP Riscos, Compliance,
Auditoria, SSMA, PMO

Projetos Estratégicos

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2004
Graduacgao: Administracdo (ESPM)
P&s/MBA: Governanga Corporativa -
FIPECAFI, Projetos - FIA

Curso especializado de Compliance:
IBGC - Conselheiro de Administracéo,
UC Berkeley: Sustainable Capitalism &
ESG, FIA: Compliance Sustentavel
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

AXALTA COATING SYSTEMS
Paola Indalecio

Budriesi Carnavan
Diretora Juridica Cone Sul,
Compliance Officer Regional &
DPO

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacao: Direito (FMU)

P&s/MBA: Direto Material do Trabalho -
Universidade Catdlica de Santos

Curso especializado de Compliance:
Compliance - PUC Séao Paulo, ESG -
FGV/Séo Paulo

Idiomas: Inglés, Italiano, Francés
Equipe de Compliance: 7
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BAMIN

Sandro Freitas Oliveira
Gerente Geral de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2008
Graduagéo: Administracao (UFBA) e
Ciéncias Contabeis

P&és/MBA: Auditoria, Controladoria e
Financas (FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 32

BAYER

Alex Malavazi

Executive Compliance
Manager - Bayer Group Brazil
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 20713
Graduagéo: Economia (PUC/SP)
Po6s/MBA: Neurociéncias (Faculdade de
Medicina da USP - FMUSP), Healthcare
Compliance (CBEXs)
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Curso especializado de Compliance:
Personal Data Privacy - Modules | and

Il (ABPI - Brazilian Intellectual Property
Association), Internal Investigations
Leading (GRC Solutions), Internal
Investigations Training (FBI Special Agent)
Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS) Professional Certification in
Healthcare Compliance | CHC (CBEXSs)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Alemé&o
Equipe de Compliance: 713
Embaixadores de Compliance: 24

BBM GESTAO DE
SHOPPINGS CENTERS

Thiago Carvalho Santos
Gerente Juridico e Compliance
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagéo: Direito (FMU)

Curso especializado de Compliance:
Instituto ARC - Certificagdo em
Compliance

Certificagéo profissional em
Compliance: CEC - Instituto Arc
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

Carine Bastos Almeida
Gerente Executiva Juridica
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2007

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagao: Direito (FUPF)

P&s/MBA: LLM Direito Empresarial FGV,
MBA Lideranca e Gestao

Curso especializado de Compliance:
INSPER
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Certificacao profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS) Insper - implementacéo de
gestao de programas de integridade
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 5

BEMOL S.A.
Carola Borges Biz de
Lagos

Compliance Officer

Linha de Reporte: General Counsel/\V/P/
Diretoria Juridica

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagao: Direito (PUC/RS)
Pés/MBA: Pds-Graduagdo em Mestrado
em Administracdo (UNISINOS),
Pos-Graduacédo em Direito Digital e
Compliance (IBMEC),; Pés-Graduagédo
em: Governanca Corporativa e Gestao
de Riscos (PUCRS/IBGC)

Curso especializado de Compliance:
Compliance & Ethics Academy (SCCE),
Sistemas Integrados de Gestion de
Compliance y Anticorrupcion (WCA),
DPO - Certified Data Protection Officer
(Assespro)

Certificagao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

BERNOULLI EDUCACAO

Julio Leao
Gerente de Auditoria e

Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2079



Atua com Compliance desde: 2007
Graduagéo: Ciéncias Contabeis
P&s/MBA: MBA em Gestéo Financeira,
Controladoria e Auditoria, Especializacdo
em Compliance Digital

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3

BIOGEN

Diogo Mota

Diretor de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagéo: Direito (FMU)

P&s/MBA: LLM Tax Law - Insper
Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4

BLUEWAY CAPITAL

Nayara Pereira

Head de Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2020

Graduagao: Direito (Universo)
P&és/MBA: Pés-Graduacdo em Direito
e Processo do Trabalho (Estacio), Pos-
Graduacdo em Direito Previdenciario
(Estéacio)

Curso especializado de Compliance:
Certificacdo em Compliance - KPMG,
Curso de Compliance Financeiro -
CPC-F LEC, Curso de Compliance em
Protecdo de Dados - CPC-DP / LEC

Certificacéo profissional em Compliance:

CPC-A (LEC/FGV PROJETOS) CPC-PD /
LGPD / KPMG

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 70

BMW DO BRASIL
Evelyn Dalmolin

Canalli de Moura
Gerente Sénior - Legal,
Compliance e DPO

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 20713

Atua com Compliance desde: 2073
Graduagao: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Direito das Relagbes de
Consumo,; MBA

Curso especializado de Compliance:
SCCE-/

Certificacdo profissional em Compliance:

CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 70
Embaixadores de Compliance: 70

BOEHRINGER INGELHEIM

Patricia Gregorio
Diretora de Legal e Compliance
Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2006
Graduacao: Direito (Mackenzie/ULBRA)
Pos/MBA: Administragdo (Mackenzie)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés

BRA CERTIFICADORA
Arthur Dorigo

Ger. de Compliance e Governanga
Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacao: Direito (Universidade
Candido Mendes (Rio de Janeiro)
P&6s/MBA: Direito Ambiental (Candlido
Mendes/RJ), Gestado de QSMS Oleo
e Gas (Cefet/RJ), Cursando Pds em
Compliance e Integridade Corporativa
(PUC-MG)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

BRASKEM

Everson Bassinello

VP Auditoria, Riscos, Controles
e Compliance (CCO)

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2009
Graduacgéao: Engenharia (UNIFEI) e
Administracao (FGV/SP)

P&s/MBA: MBA Executivo (BSP)
Curso especializado de Compliance:
Corporate Governance (Northwestern
University)
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Certificacao profissional em
Compliance: ICA

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 22
Embaixadores de Compliance: 20

BRASKEM
Marcelo Freire de
Almeida

Corporate Compliance
Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacao: Direito (UNIP)

P&s/MBA: Gestdo de Negocios (SENAC)
Curso especializado de Compliance:
Compliance Academy (SCCE),
Compliance (FIA)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 25
Embaixadores de Compliance: 13

BRASKEM

René Cortizo Schwab
Gerente de Compliance
América do Sul

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2007
Graduagéo: Administracao (UCSAL)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 70
Embaixadores de Compliance: 20
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BRASKEM IDESA

AKkira Ano Junior
Chief Compliance Officer
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagao: Direito

P&s/MBA: Direito dos Negdcios (FGV/SP)
Certificagéo profissional em
Compliance: CCERP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE), Certificacdo em Compliance
(KPMG/BR)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 6

BRF

Artur Sitta Francisqueti
Gerente de Compliance
(Investigacgao)

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagao: Administracao (Unifesp) e
Ciéncias Contabeis (Uninter)

Pés/MBA: Direito Penal Econémico
(Uninter)

COMPLIANCE ON TOP 2023

Curso especializado de Compliance:
Extensdo em Investigacdo Corporativa -
FIA, Programa de Formacao Executiva,
ESG e Financas Sustentaveis - FGV,
Certificado de Auditor ISO 37001 -
Lloyd's Register

Certificacéo profissional em
Compliance: CPIIC (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 25
Embaixadores de Compliance: 70

BRF

Reynaldo Goto

Chief Compliance Officer
Linha de Reporte: General Counsel/V/P/
Diretoria Juridica

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagéao: Engenharia (USP)
P6s/MBA: Marketing / ESPM,
Administracao / ESMT, Agronegdcio /
ESALQ

Certificacao profissional em
Compliance: CPE

Idiomas: Inglés, Espanhol, Aleméao
Equipe de Compliance: 25
Embaixadores de Compliance: 70



BRIDGESTONE DO BRASIL
Alderiza Leite da Silva
Agustini

Executive Legal & Chief
Compliance Officer LA
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2007
Graduagéo: Direito (UNIP)

P&és/MBA: Direito Empresarial

Curso especializado de Compliance:
SCCE Int. Compliance Certification

Certificacao profissional em Compliance:

CCEPR/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol
Equipe de Compliance: 5

BRK AMBIENTAL

Eleonora Fonseca

Head de Compliance e DPO
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagéo: Direito (PUC/SP)

Certificacao profissional em Compliance:

CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 37

BROOKFIELD PROPERTY
GROUP

Anderson Zaidan

Risk & Compliance Manager
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagao: Administracao (Mackenzie)
e Ciéncias Contabeis (UNIP)

P&s/MBA: Gestdo de Riscos de Fraudes
e Compliance (FIA)

Curso especializado de Compliance:
Compliance & Ethics Academy - SCCE
Certificacdo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 6

BUNGE

Guilherme Gandini
Candido

Gerente de Etica e Integridade
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagao: Direito (PUC/MG)
Po6s/MBA: Mestre em Direito e
Economia (Universidad de Buenos
Aires), Certificado em Administracédo de
Negdcios (IBMEC/MG)

Curso especializado de Compliance:
Certificacion Internacional en Etica y
Compliance (UCEMA), Certified Fraud
Examiner (ACFE)

Certificagéo profissional em
Compliance: CFE (ACFE) ICCP
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 6

BUNGE

Massamitsu Alberto Iko
Sénior Manager Global Ethics
and Business Integrity

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2072

Atua com Compliance desde: 2072
Graduacgao: Administracao (PUC/SP)
P&s/MBA: Gestdo Empresarial (FDC)
Certificagao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE), CFE
(ACFE), LPEC (ECI)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 6
Embaixadores de Compliance: 3

BUREAU VERITAS
Marcele Lopes de Almeida

General Counsel & Compliance
Officer Latam

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacao: Direito (Universidad
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Complutense de Madfrid)

Pos/MBA: Mestrado Direito Empresarial
Universidad Auténoma de Madrid, Pés
em Compliance - FGV, Pés em Data
Protection - Data Privacy

Curso especializado de Compliance:
Compliance Financeiro LEC,
Compliance LEC

Certificagao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 72

CAOA

Andrea Brito

Gerente de Compliance

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicédo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2022
Graduagéo: Direito (UNIVAP)

Pés/MBA: Gestédo e Business Law (FGV)
Curso especializado de Compliance:
Governanca e Compliance - IBGC
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

CAOA

Tatyana Botelho Andre
Diretora de LGPD, Compliance
e Governanga Corporativa
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagao: Direito (Mackenzie)
P&és/MBA: Mestranda pelo IDP -
Dezembro/2024

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

118

CARGILL

Carolina Carvalho
Diretora Global de Etica &
Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagao: Direito (PUC/Campinas)
P&és/MBA: Masters of Law - University
of California - Berkeley, Pos Graduacao
Direito Penal Econémico - FGV
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 70

CARGILL
Douglas Siedler

Rodrigues Pedroso
Gerente de Investigagoes

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2016
Graduagéo: Administracao (UNIP)
P&s/MBA: Controladoria

Curso especializado de Compliance:
CPC-A, CICS, COSO

Certificacdo profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 5
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CASA DOS VENTOS
ASSOCIADA A TOTAL ENERGIES

Silvia Helena Cavalcante
de Almeida

Diretora de Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2009
Graduagao: Direito (Mackenzie)
Pos/MBA: Northwestern University
School of Law, Ibmec, Mackenzie
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3

CBA - CIA. BRASILEIRA DE
ALUMINIO

Paula Cidale

Head de Compliance e DPO
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posigéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacao: Direito (Mackenzie) e Direito
(Damasio Educacional)

Curso especializado de Compliance:
LEC, Insper, FGV

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5
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CBA - CIA. BRASILEIRA DE
ALUMINIO

Renato Maia Lopes
Diretor Juridico, de
Governanga Corporativa,
Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagéo: Direito (FIG - Fac.
Integradas Guarulhos)

P&s/MBA: Pés em DireitoTributario /
PUC COGEAE SP, Pés em Direito Civil
/ UniFMU, Mestrando Direito, Justica e
Cidadania/CEDES

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 6

CBMM
Renata Willens

Longo Ferrari

Head Juridico, Compliance e
Relacdes Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2071

Atua com Compliance desde: 2073
Graduagéo: Direito (USP)

P&és/MBA: Gestdo e Economia -
Relgov (FGV), Management (Columbia
University), Direito empresarial (FGV)
Curso especializado de Compliance:
CCEP-I (SCCE), LEC

Certificagéo profissional em
Compliance: CCERP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 75
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CELLERA FARMA

Renata Fidale

Diretora Juridico e Compliance
Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagao: Direito (USP)
Pos/MBA: LLM Direito Corporativo
(Insper)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

CEMIG

Daniel Lanca

Chief Compliance Officer (Diretor)

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagéo: Direito (Milton Campos)
Curso especializado de Compliance: Risk
Management for Corporate Leaders (Harvard
Business School), Mestrado em Ciéncias
Juridico-Politicas (Universidade de Lisboa)
Certificacéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE), CPC-A
(LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 70

COMPLIANCE ON TOP 2023

CEMIG TELECOMUNICAGCOES
Jefferson Telles Dutra

de Oliveira
Gerente de Controladoria e

Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2071

Atua com Compliance desde: 2077
Graduacéo: Ciéncias Contabeis
(Mackenzie)

Pés/MBA: CONTROLADORIA (IBMEC)
Curso especializado de Compliance:
Praticas de Compliance e Controle de
Riscos (IBMEC)

Equipe de Compliance: 15
Embaixadores de Compliance: 5

CEPTIS INDUSTRIA E
COMERCIO

Amanda Rattes
Gerente de Compliance
Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2022
Atua com Compliance desde: 2074
Graduacao: Direito (IBMEC)
P&s/MBA: Direito publico - UERJ
Idiomas: Inglés, Francés

Equipe de Compliance: 3



CETREL
Marcelo Luiz
da Veiga Toro

Head de Conformidade

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2072
Graduagéo: Direito (Mackenzie)
Poés/MBA: Direito Empresarial, Gestao
de Projetos e Pessoas

Curso especializado de Compliance:
US Legal System - Summer School
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

CETREL

Maria Rosa Santos
Conformidade Sénior

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicédo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagéo: Administracdo (Universidade
Salvador) e Direito (UNINASSAU)
P&s/MBA: MBA - Controladoria,
Auditoria e Gestao Financeira, Pos em
Gestdo da Comunicacéo Integrada
Curso especializado de Compliance:
Curso Preparatorio para Certificacdo
EXIN - Formacéao DPO - Edooka
Corporate -, Implantacéo Pratica de
LGPD/GDPR - Privacy Academy,
Treinamento em Riscos de Corrupgéo -
ONU (Rede Pacto Global)

Certificagé@o profissional em
Compliance: CEC (ESENI),CEIICC (ARC)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 20

CEVA SAUDE ANIMAL

Daniel Lisboa
Gerente Juridico, Compliance

e Privacidade LATAM

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2073
Graduagao: Direito (Mackenzie)
Pés/MBA: MBA Executivo em Gestao

e Business Law (FGV/Rio), Direito
Internacional Privado (FAAP)

Curso especializado de Compliance:
Compliance e Privacidade (IE Business
School Madri, Espanha), Direito
internacional (Universidad Complutense de
Madirid)), Contratos Internacionais (PUC/SP)
Certificacéo profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 717

CIDASC

Eder Pires Bitencourte

Gerente de Controle Interno
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacao: Ciéncias Contabeis (UNISUL)
Pés/MBA: Desenvolvimento Regional,
MBA em Estruturacéo e Gestéo de
Politicas de Compliance

Equipe de Compliance: 3

CISCO DO BRASIL LTDA.

Marcia Muniz

Diretora Sénior Juridico, Compliance
e DPO Latam e Canada

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2073

Atua com Compliance desde: 2000
Graduacao: Direito (PUC)

P6s/MBA: Pos MBA Conselho de
Administracéo (Saint Paul Escola de
Negaocios)

Curso especializado de Compliance:
SCCE

Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés; Espanhol; Francés

cLi
Marianna Laranjeira

Head of Compliance and ESG
Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2072
Graduacao: Direito (PUC/Campinas)
P&s/MBA: Mestrado em Ciéncias
Juridica Forenses na Universidade de
Coimbra, Portugal, Pés-Graduacdo em
Direito Ambiental e Urbanistico, LFG
Curso especializado de Compliance:
Compliance, FGV

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 2
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CLUBE ATLETICO MINEIRO

Fernando Monfardini

Compliance Officer

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagéo: Direito

Pos/MBA: Compliance, Lei Anticorrupgdo
e Controle da Administragao Publica
Curso especializado de Compliance:
Regulatory Compliance - Penn University
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 2

CNA

Eloisa Crivellaro
Diretora Juridico, Compliance
& Governanca

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicédo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagéo: Direito (Insper) e Direito
(PUC/SP)

P&s/MBA: Insper, PUC, UNISUL
Curso especializado de Compliance:
IBGC - ESG, IBGC - Governance Officer,
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LEC - ESG

Idiomas: Inglés, Espanhol
Equipe de Compliance: 6
Embaixadores de Compliance: 4

CNH INDUSTRIAL BRASIL
Claudio Rodrigues de

Castro

Latam Head of Compliance
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2007
Graduagao: Administracao (Faculdade
Newton Paiva)

Certificagé@o profissional em
Compliance: CCER/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Equipe de Compliance: 2

COBRA DO BRASIL
Rodrigo Felipe Espiuca

Compliance Officer - Gerente

de Compliance

Linha de Reporte: CEQO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2072
Graduagéao: Engenharia (Universidade
Gama Filho) e Direito (ESTACIO)
Pés/MBA: MBA em Gestao de Negdcios
(IBMEC-RJ)

Curso especializado de Compliance:
Certificacdo em Compliance (KPMG)
Certificacdo profissional em Compliance:
Certificacdo Compliance KPMG

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 20

COMPLIANCE ON TOP 2023

CODEMGE

Misma de Paula

CCO

Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2020
Graduacgéao: Economia (PUC/MG)
P6s/MBA: GRC - CEDIN, Compliance
Publico - Pdlis Civitas

Curso especializado de Compliance:
Anticorrupgdo na Administracdo Publica,
Gestéo de Riscos e Compliance na
Administrac&o Publica, Gestéao de
Riscos em Processos de Trabalho
segundo Coso

Certificacéo profissional em
Compliance: CPC-P Compliance
Publico/ ISO 37001

Equipe de Compliance: 7

COGNA

Nelson Guimaraes
Filho

Diretor

Linha de Reporte: CFO/VFP/Diretoria
Financeira

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2077



Atua com Compliance desde: 2002
Graduacgéao: Engenharia (FEI)
Po6s/MBA: Gestédo Estratégica de
Negdcios - FGV

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 20

COMPANHIA DOCAS DO RIO
DE JANEIRO

Débora Rodrigues

Costa Oliveira

Gerente de Riscos e Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagao: UFRJ

P&és/MBA: UNILASSALE, CEDIN
Curso especializado de Compliance:
Auditoria e Compliance, Gestéo de
Riscos, compliance e governanca
Certificacao profissional em
Compliance: CPC-P Cedin

Equipe de Compliance: 3

CONFEDERACAO BRASILEIRA
DE DESPORTOS NA NEVE

Vinicius de Lara
Chief Compliance Officer

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2004
Graduagao: Economia (FAE Business
School - Faculdade Catdlica de Adm. e
Economia - PR)

Pés/MBA: CDE / FAE - Centro

de Desenvolvimento Empresarial /
Faculdade Catdlica de Adm e Economia
Certificagéo profissional em
Compliance: IBGC

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 2

CONSTRUCAP

Fabio Faria

Gerente de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2008
Graduagao: Administracao (PUC/SP)
P&s/MBA: Compliance - FIPECAFI
Idiomas: Espanhol

Equipe de Compliance: 8
Embaixadores de Compliance: 2

CONSTRUTORA BARBOSA
MELLO

Marcelo de Paula de

Assis

Gerente de Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracéo

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2073
Graduagéo: Engenharia

P&s/MBA: Engenharia de Producéo/
Fundacéo Getulio Vargas

Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupgéo + Certificagdo
CPC-A (LEC), Compliance Trabalhista
(LEC), Risk University Senior Level
(KPMG)Certificagéo profissional

em Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 27

CONTROLADORIA-GERAL DO
ESTADO-SC

Carlos Renato Lauz

Petiz Junior

Gerente de Integridade e
Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Riscos e Fraudes

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2020
Graduacao: Direito (UFSC)

P&s/MBA: Relacbes Governamentais
(FGV)

Certificacéo profissional em
Compliance: Auditor Lider em Sistemas
de Gestéo de Compliance (ISO 37.301)
e Antissuborno (ISO 37.001)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 8
Embaixadores de Compliance: 50

CONVERGINT
TECHNOLOGIES

Carolina Menezes

Biron

Diretora Juridica, Compliance,
HSE e Qualidade

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacao: Direito (UCAM -
Universidade Candido Mendes)
P&s/MBA: L.Lm/University of Miami,
Candidate of MBA/Westcliff University
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
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CONVERGINT
TECHNOLOGIES

Vitor Rocha

Compliance Officer

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagéo: Direito (UFMG)

Pés/MBA: FGV

Curso especializado de Compliance:
LEC - Compliance Anticorrupgéo, Exin -
GDPR/LGPD

Certificagao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3

COOPERCITRUS

Gustavo Borba Ferrari
Gerente Governancga, Riscos,
Compliance, Controles e
Auditoria Interna

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posigédo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2073
Graduagao: Administracdo (UNESP)
Pos/MBA: Gestdo de Empresas
Curso especializado de Compliance:
CPC-A LEC

Certificagao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Espanhol

Equipe de Compliance: 6

COPASA/MG
Joao Henrique Soares

do Couto
Gerente de Compliance e
Controles Internos
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Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagéo: Economia e Teologia
P&s/MBA: Mestrado em Administracéo
de Empresas (UNIV. FUMEC), MBA
Executivo (FGV), Gestédo Estratégica de
Negdcios (UNIV. FUMEC)

Curso especializado de Compliance:
Pds-Graduacdo em Compliance e
Integridade Corporativa (PUC/MG),
Extensdo Compliance Anticorrupgdo
(IBMEC), Comportamento do Fraudador
(IPRC)

Certificagao profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol, ltaliano
Equipe de Compliance: 6
Embaixadores de Compliance: 70

CPFL

Jorge Alberto Lencastre
Diretor de Riscos, Auditoria,
Controles Internos, Etica &
Compliance e DPO

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2008
Graduagao: Direito (PUC/Campinas)
P6s/MBA: FGV, Direito Tributario PUC/SP
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 20

COMPLIANCE ON TOP 2023

CROWN HOLDINGS

Josima Matos Guimaraes
Diretor de Auditoria Interna e
Investigacdes

Linha de Reporte: Comité de Riscos
Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2007
Graduagao: Administracdo (UcSal)
Pos/MBA: MBA: Oxford Brookes University
Idiomas: Inglés, Francés

CUSHMAN & WAKEFIELD

Marcos Rossa

South America Compliance
Manager

Linha de Reporte: VVP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2072
Graduacgéo: Administracao (FGV/SP)
Pés/MBA: MBA Marketing (PUC-RJ),
Pos-Graduacédo em Gestao de Riscos e
Compliance (FIA-SP)

Curso especializado de Compliance:
Curso de Compliance Executivo
(INSPER-SP)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 7
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CVC CORP
Karin Regina da Rocha

Demarques Cruz

Gerente Executiva

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagéo: Direito (FMU)

P&s/MBA: Insper, FIA, FDC

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3

DAIICHI SANKYO BRASIL
FARMACEUTICA LTDA.

Tatiane Garcia
Schofield

Diretora

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicédo é: Local

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 2007
Graduagéo: Direito (USF)
Certificagéo profissional em
Compliance: CBEX

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 8
Embaixadores de Compliance: 75
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DANIEL ADVOGADOS

Elias Ramos

Head de Compliance e
Auditoria Interna

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagao: Administracao (UFF -
Universidade Federal Fluminense) e
Ciéncias Contabeis (Mackenzie)
P&s/MBA: Finangas Corporativas (IAG/
PUC/RJ)

Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupgéo (LEC),
Compliance em Prote¢do de Dados
(LEC), Data Protection Officer - Protecdo
de Dados e Privacidade (FGV)
Certificagao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS), CPC-F
(LEC/FGV PROJETOS)

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 3

DANONE LTDA.

Deise Sobreira

Gerente Sénior de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

COMPLIANCE ON TOP 2023

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacgao: Administracdo (FMU) e
Ciéncias Contabeis (UNIP)
P&s/MBA: Gestédo de Riscos e
Compliance/FIA, Gestao de Riscos e
Compliance/Porto Business School
Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Francés

Equipe de Compliance: 5

DASA

Nelcina C. de O. Tropardi
CLO/Diretoria Geral de
Juridico, RelGov, ESG &
Compliance

Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2072
Graduagéo: Direito (USP)

P&s/MBA: Fundagdo Dom Cabral
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5

DELOITTE

Renato Canado

Ethics & Compliance Officer
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 20712
Graduacéo: Direito (UNIP) e
Administracdo (UNESP - Universidade
Metodista de SP)

P&s/MBA: Gestéo Financeira,
Controladoria a Auditoria - FGV
Certificagao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4



DHL

Eduardo Barbosa
Nogueira

Vice-Presidente

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagéo: Direito (PUC/Campinas) e
Economia (UNICAMP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 6

DHL SUPPLY CHAIN

Karin Moldenhauer
Gerente de Compliance e
Controles Internos

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2004
Graduagao: Administracao (Mackenzie)
Pos/MBA: Auditoria, Controladoria
e Compliance (Anhembi-Morumbi),
Marketing (Mackenzie)

Curso especializado de Compliance:
Investigacoées Internas (LEC),
Compliance (LEC), Investigacées
Corporativas (Shield Compliance)
Certificagé@o profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS), CPIIC (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 50

DIA BRASIL

Juliana Alves Gabriel
Gerente de Etica e
Conformidade

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagéao: Administracao (Faculdades
Oswaldo Cruz)

Pé&s/MBA: Gestédo Estratégica de
Pessoas, FIA

Curso especializado de Compliance:
Gestdo de Risco e Compliance,

FIA, Investigacbes Coorporativas,
Compliance Total

Idiomas: Espanhol

Equipe de Compliance: 4

pocoL
Wagner Rech

Gerente compliance

Linha de Reporte: Comité de Riscos
Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagéo: Ciéncias Contabeis (lesville)
P&s/MBA: Auditoria, Gestao empresarial
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7

DROGARIA ARAUJO

Patricia Rosa

Gerente de Compliance e
Governanga

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Riscos e Fraudes

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2021
Graduagao: Administracao (FCG UNA
- BH)

Pés/MBA: Finangas Corporativas (FDC)
Curso especializado de Compliance:
Compliance e Governanca: da
conformidade legal a integridade
corporativa (IBGC), Qualificacdo para
Data Protection Officer (Opice Blum)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3

ECB - EMPRESA
CONSTRUTORA BRASIL S/A |
GRUPO MOTA ENGIL

Dayane Oliveira de

Souza

Gerente de Compliance e DPO
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2078
Graduacéo: Direito (UNISUZ)

P&s/MBA: MBA Internacional em Direito
Empresarial - FGV, MBA em Auditoria
Interna e Praticas de Compliance - PUC
MG, MBA em Gestao Empresarial - USP
(Em andamento)

Curso especializado de Compliance:
Compliance e Anticorrupgéo - IBMEC,
Implementador e Auditor Interno ISO
37001:2016 (Sistema de Gestédo
Antissuborno) e ISO 19600:2014
(Sistema de Gestao Compliance) — Rina,
Avaliagcdo de riscos de corrup¢do —
Deloitte/Pacto Global da ONU

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 9
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ECOLAB

Natalia Marino

Diretora de Compliance LATAM
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagéo: Direito (FMU)

P&s/MBA: LLM Corporate Law, INSPER,
Contratos Internacionais, FGV

Curso especializado de Compliance:
Global Corporate Compliance Academy,
Fordham University, CCEP-I, SCCE
Certificagao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 6

ELASTRI ENGENHEIRA S.A.
Paulo de Souza

Montenegro

Gerente de Sustentabilidade e
Compliance Officer

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2020
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Graduagéao: Engenharia
Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 7

ELDORADO BRASIL
CELULOSE

André Tourinho
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagéo: Direito (UFBA)

Curso especializado de Compliance:
Curso Intensivo de Gestéo de
Compliance — Educacéo Executiva —
INSPER, Curso Intensivo de Compliance
— Educacéo Executiva — INSPER
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 54

ELETROBRAS
Camila Gualda
Sampaio Araujo
Vice-Presidente de GRC

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicédo é: Local

COMPLIANCE ON TOP 2023

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2000
Graduacgéao: Engenharia (FEI)
Pés/MBA: MBA

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 30

ELETROBRAS
Carolina Fortunato

Jesus

Gerente de Monitoramento de
Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2006
Graduagao: Direito (ESTACIO)
P&s/MBA: Financas Corporativas e
Mercados de Capitais (Estacio de Sa),
Direito de Empresas (PUC/RJ), ESG de
Alto Impacto (BBI - Business Behavior
Institute)

Curso especializado de Compliance:
Extensdo em Compliance (FGV-RJ),
Compliance Bancdrio e Fintech (Gloobal
Compliance), Lideranca em ESG (LEC)
Certificacao profissional em
Compliance: CPIIC (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 20



ELETROBRAS FURNAS
Felipe Silva Cabral

Gerente de Integridade

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagao: Direito

P&s/MBA: Controles Internos e
Compliance

Curso especializado de Compliance:
GRC - KPMG, Direito Penal Ecoé mico e
Compliance - Universidade de Coimbra,
LEC - Compliance Anticorrup¢do
Certificacao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5

ELETROMIDIA
Flavia Bassi Higuera

Romero

Diretora de Compliance e
Compliance Officer

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagao: Direito (FMU)

P&s/MBA: FGV - Direito Empresarial,
Insper - Direito Societario

Curso especializado de Compliance:
Insper

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3

ELIS BRASIL

Humberto Ribeiro
Gerente de Auditoria Interna e
Compliance

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagao: Administracao (FMU)
P&s/MBA: Gestéo e Lideranca (Saint
Paul), Gestao Empresarial (FGV),
Business and Management (University of
California - Irvine)

Idiomas: Inglés, Francés

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 5

EMBRACON

Daniela Verassani
Diretora de GRC

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posigéo é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2004
Graduacgao: Administracdo (Mackenzie)
e Compliance (FIPECAFI)

P&s/MBA: Mba em Controles Internos
(FIPECAFI)

Curso especializado de Compliance:
LEC - Anticorrupgéo, llIA - Control Self
Assessment

Certificag@o profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 25

EMBRAER S.A.

Fabiana Leschziner
Executive VP, General Counsel
e Chief Compliance Officer
Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2002
Graduacéo: Direito (USP) e Direito
P&s/MBA: LLM (Cornell Law School)
Idiomas: Inglés, Espanhol
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ENGIE
Cristiane Scholz Faisca

Cardoso

Risk Officer

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2000

Atua com Compliance desde: 2000
Graduagéo: Economia (UFSC)
Pos/MBA: Especializacdo em Economia
de Empresas/UFSC, Mestrado em
Engenharia de Producao/UFSC, PhD em
Economia/UALG

Curso especializado de Compliance:
Conselheiro de Administragdo/IBGC,
Gestao de Riscos Empresariais/IBGC,
Compliance/Crossover

Certificacao profissional em
Compliance: CIA/CRM/CSA (lIA)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 70

ENOR DIGITAL
Paula Miiller Gaspary

Head de Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Global
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No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagao: Direito (ULBRA)
P&és/MBA: Pés-Graduacdo em Direito
Tributario - Universidade Potiguar,
Pos-Graduagéo em Direito Digital e
Compliance - Damédsio Educacional
Curso especializado de Compliance:
LEC - CPC-A

Certificagao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4

EQUATORIAL ENERGIA
Erika Wilza Brito de

Assis Lorenzo Alves

Gerente

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéao é: Regional

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 20716
Graduagao: Direito (CEUT)

P&6s/MBA: Gestdo Empresarial, Gestao
Estratégica de Pessoas

Curso especializado de Compliance:
Compliance - INSPER, Direito Digital -
INSPER, Compliance no Saneamento e
o Impacto ESG - HYDRUS

Idiomas: Espanhol

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 70

COMPLIANCE ON TOP 2023

ERICSSON

Ricardo Bocutti

Senior Compliance Officer
LATAM

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacgao: Administracdo (Mackenzie)
Pés/MBA: Finangas/Insper

Curso especializado de Compliance:
Basic Compliance Adademy SCCE
Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 7

ESTRE AMBIENTAL

Beatriz Gimenez Costa

Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacéo: Direito (Insper)
P&s/MBA: Insper, Mackenzie

Curso especializado de Compliance:



Compliance Insper

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 37

ESTRE AMBIENTAL
Diego Oliveira da

Ressurreicao

Diretor Juridico e de Compliance
Linha de Reporte: Conselho de
Administragdo

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 20271

Atua com Compliance desde: 20271
Graduagao: Direito (UFBA)

P&6s/MBA: Trabalhista Empresarial (FGV/
SP), LLM em Corporate (Queen Mary
University of London), MBA Executivo
(INSPER)

Curso especializado de Compliance:
Certificacdo em Compliance
Certificagao profissional em
Compliance: KPMG

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 20

EUROCHEM
Paulo Rodrigues Cides

Gerente Sénior de Etica &
Compliance e Controles Internos
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2072
Graduagéo: Ciéncias Contabeis (USP)
P6s/MBA: MBA em Controladoria e
Finangas (Fundace-USP), Mestrado
profissional em Finangas (EAESP-FGV, em
andamento)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

EUROFARMA LABORATORIOS

Lizandra Karen de Lima
Diretora Juridica e de
Integridade Corporativa

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 20717
Graduagéo: Direito (FMU)

Pés/MBA: MBA em Gestao em
Negdcios Internacionais, Pés em
Contratos

Curso especializado de Compliance:
Governanca Corporativa

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 70

EUROP ASSISTANCE

Julio Santos

Gerente de Riscos e
Compliance

Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacgéao: Andlise de Sistemas (IFSP)
Pos/MBA: Gestéao de Projetos (FGV)
Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupgéo (LEC),
Compliance Financeiro (LEC), Compliance
Excellence Program (SDA Bocconi)
Certificag@o profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS), CPC-F
(LEC/FGV PROJETOS), CPIIC (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS
DE MATO GROSSO DO SUL
(SESI/SENAI/IEL)

Marcelo Henriques de
Andrade

Gerente de Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional
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No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagéo: Direito (PUC/MG)
Pés/MBA: Mestrado Académico em
Instituicbes Sociais, Direito e Democracia,
Direito Processual - PUC/MG

Curso especializado de Compliance:
Certified ISO 31000 - Risk Management
Professional - QSP, Curso de Compliance
Anticorrupgéo - LEC, Compliance
Anticorrupcdo em Empresas Estatais
Equipe de Compliance: 7

FEDERACAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DO
TOCANTINS

Aurivan de Castro
Compliance Officer

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 20271
Graduagao: Administracdo (UNITINS) e
Educacéao (SENAI)

P&s/MBA: Gestédo Estratégica / SENAI
SC, Gestao Estratégica de Negdcios /
UNICESUMAR

Curso especializado de Compliance:
Certificacdo Profissional Anticorrupgéo
(LEC), Implementador e Audlitor Lider
ISO 37.001 e 37.301 (Tradius), ISO
31.000:2018 - Gestao de Riscos (QSP)
Certificagao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 8

FIEC (FIEC, SESI/CE, SENAI/
CE E IEL/CE)

Livia de Almeida Souza

Sales
Gerente de Compliance
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Linha de Reporte: Comité de Riscos
Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagéo: Direito

P&és/MBA: Pdés-graduacdo em Direito
do Trabalho, Previdenciario e Tributario,
MBA em Governanca, Riscos, Controles
e Compliance

Curso especializado de Compliance:
Certificacdo em Compliance
Anticorrupcéo pela LEC, Certificacdo
Profissional em Protecdo de Dados pela
LEC

Certificagao profissional em Compliance:

CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 34

FIERN
Gabriella de Melo
Souza Rodrigues

Rebougas Barros
Gestora do Programa
Corporativo de Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 20217
Graduagao: Direito (UNP)

Certificacéo profissional em Compliance:

CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 6

FIEMG

Aline Faria Santos
Rabelo de Azevedo

Gerente de Compliance
Linha de Reporte: CEQO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2079

COMPLIANCE ON TOP 2023

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagéo: Direito

P&s/MBA: Mestrado em administracdo
FUMEC/MG, Pés em integridade
empresarial PUCMG, Pds em Direito
administrativo FDV/ES

Curso especializado de Compliance:
LEC CPCA, LEC investigacoes
corporativas, ABNT lead implementer
1ISO 37301 e 37001

Certificacao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS) CPIIC
(LEC/FGV PROJETOS) ISO 31000, ISO
37301, ISO 37001

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 6
Embaixadores de Compliance: 70

FIRJAN

Gisela Pimenta
Gadelha

Diretora Juridica e de
Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2009

Atua com Compliance desde: 2073
Graduacao: Direito (PUC/RJ)
P&s/MBA: Universidade Autonoma de
Lisboa (MESTRADO)

Curso especializado de Compliance:
Curso LGPD, Curso Compliance, Curso
1ISO 31000

Certificacao profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS) CPC-PD e ISO31000
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 6
Embaixadores de Compliance: 48



FRIMESA COOPERATIVA
CENTRAL

Darling Bosco

Gerente de Governanca,
Riscos e Integridade

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagéao: Ciéncias Contabeis
(UNIGUAGU - FAESI)

P&s/MBA: Contabilidade Tributaria e
Auditoria

Curso especializado de Compliance:

Programa de Compliance do
Cooperativismo Paranaense
Equipe de Compliance: 9

FRUBANA BRASIL

Sueli Cristina Pires
Alves

Head Legal and Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 20717
Graduagao: Direito (FMU)

P&és/MBA: Direito da Economia e da
Empresa (FGV)

Curso especializado de Compliance:

LEC

Idiomas: Inglés, Espanhol
Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 8

FUNCIONAL HEALTH TECH
Abilio Rodrigues de

Figueiredo

Gerente de Risco e
Compliance

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagéo: Engenharia (UFRJ)
P&s/MBA: MBA em Gestéo da
informacéao (UFRJ), MBA em
Administracdo (IBMEC)

Curso especializado de Compliance:
Formagéo LEC anticorrupgéo (LEC)
Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

FUNDACAO FACULDADE DE
MEDICINA

Rodrigo Silva Rocha
Compliance Officer

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacao: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: Processo Civil e Direito Civil
(Céndido Mendes), Criminologia, Direitos
Humanos e Justica Social (ILB-Senado),
Mestrado em Direito Constitucional (IDP)
Curso especializado de Compliance:
Curso Compliance -FGV SP, Curso
LGPD (LEC)

Idiomas: Inglés, Francés

Equipe de Compliance: 2

FUNDAGCAO ITAIPU BRASIL
Marcos Adlich dos

Santos

Gerente de Governancga,
Riscos e Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2007
Graduacéo: Ciéncias da Computacdo/
Processamento de Dados (PUC-PR)
P&s/MBA: Mestrado em Governanca
e Sustentabilidade (ISAE), Gestao
Estratégica de Empresas (FGV),
Marketing (UFPR)

Curso especializado de Compliance:
Gestéo e Lideranca (FDC), Gestdo

de Projetos (UP), Redes e Sistemas
Distribuidos (PUC-PR)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 70
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FUNDACAO RENOVA

Fabiano Maia

General Counsel

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20715
Graduagéo: Direito e Administrag&o
P&6s/MBA: Fundacdo Dom Cabral
Idiomas: Inglés

FUNDACAO RENOVA

Roberta Guasti Porto
Gerente de Compliance e
Auditoria

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagéo: Direito (UFOP/MG
Universidade Federal de Ouro Preto)
P&s/MBA: Mestrado em Direito PUC
Minas, Doutorado em Administracdo
PUC Minas

Curso especializado de Compliance:
Curso do TOM FOX, Curso da Carole
Barsi

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 15

134

GAM DISTRIBUIDORA
Leandro de Andrade

Compliance Officer e
Coordenador Juridico

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagao: Direito (UNISUL)

Pés/MBA: Pds em Direito Administrativo
(LFG/ANHANGUERA), Pds em Direito
Tributério (DAMASIO), MBA Executivo
em Direito, Gestao e Business Law (FGV)
Curso especializado de Compliance:
Normas Anticorrupcdo, Antissuborno e
Compliance Publico (FGV), Compliance
Concorrencial (ENAP), Compliance e
Investigacbes Corporativas (ESA/OAB)
Certificacao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 6

GENERAL MOTORS
DO BRASIL LTDA.

Ricardo Barros Cabral
Diretor de Compliance e
Protec&o de Dados para
América do Sul

COMPLIANCE ON TOP 2023

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posigéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2072
Graduacao: Direito (PUC/Campinas)
P&s/MBA: FGV - MBA em Gestéo
Juridica (cursando), INSPER - Protecdo
de Dados, PUC SP/COGEA -
Especializacdo Direito das Relacbes de
Consumo

Curso especializado de Compliance:
SCCE - CCEP -/

Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 75

GLOBO

Marcelo Vilhena

Gerente Sr. Auditoria Interna,
Riscos, Controles Internos e
Compliance

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2071
Graduacgéo: Administracdo (UFRJ)
P&s/MBA: Gestdo Empresarial UFRJ,
controladoria e Financas UFF
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 72
Embaixadores de Compliance: 72



GOL LINHAS AEREAS

Bruna Costa Baccini
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicédo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagéo: Direito (UNIP)

Curso especializado de Compliance:
Curso Executivo Governanca, Gestao de
Riscos e Compliance (ITL), Entrevistas
Investigativas (ICTS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 6

GOODYEAR

Felipe Faria
Senior Compliance & Ethics

Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2006
Graduagéo: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: OneMBA - Executive
Program - FGV/EAESP

Curso especializado de Compliance:
CPC-A (LEC), CPC-F (LEC)

Certificacéo profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS), CPC-F
(LEC/FGV PROJETOS), CPIIC (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 8

GOOGLE BRASIL INTERNET

Patricia Godoy Oliveira
Regional Chief Compliance
Officer

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2072
Graduagéo: Direito (Mackenzig)
P6s/MBA: LLM (The University of Chicago),
CEAG (Fundacéo Gettlio Vargas)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 70

GPA

Camila Silvestre

Diretora de Auditoria Interna,
Gestao de Riscos, Controles
Internos, Compliance, Ouvidoria
e Investigacao Corporativa

Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2021
Graduagao: Relacdes Internacionais
(PUC/GO)

Pés/MBA: Mestrado / FIA USP
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4

GR GROUP

Marcos Messias

Gerente de Auditoria Interna &
GRC

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posigéo é: Global

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2021
Graduacao: Ciéncias Contabeis (UFMS)
P&s/MBA: MBA Controladoria e
Finangas (USP/ESALQ)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2

GRUPO ACOTUBO
Manoela Fontoura

Spolidoro de Lecue
Gerente Juridico, Compliance
e DPO
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Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20717
Graduagéo: Direito (PUC/RS) e Direito
(Uniritter)

P6s/MBA: Contratos e Responsabilidade
Civil

Curso especializado de Compliance:
Compliance, Gestdo de Departamento
Juridico, Legal Design

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 2

GRUPO ADEO (LEROY
MERLIN E OBRAMAX)

Michelle Regina
Albuquerque de Sa
Lopes

Gerente de Compliance

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagéo: Direito (Faculdade de Direito
de Sdo Bernardo do Campo)

P&s/MBA: Direito do Consumidor -

ESA Jabaquara, Direito Contratual

- EPD, Direito Imobiligrio Empresarial -
Universidade Secovi

Curso especializado de Compliance:
LEC

Certificagao profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 5
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GRUPO CCR
Marilia Zulini
da C. Loosli

Superintendente de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Riscos e Fraudes

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagéao: Economia (USP) e Direito
(PUC/SP)

P&s/MBA: Compliance FGV /SP,
Comeércio Internacional WTI / Suica
Curso especializado de Compliance:
Investigacdes Corporativas, ISO 37001 e
ISO 37301 - Audlitor Interno

Certificacéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 76
Embaixadores de Compliance: 40

GRUPO COCAL
Rafael Accardo

Head de Riscos, Controles,
Compliance e Auditoria
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Local

COMPLIANCE ON TOP 2023

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2006
Graduacgao: Administragcdo (USF)
Pés/MBA: Gestao Financeira,
Controladoria e Auditoria, Data Science
e Analytics, Gestéo Integrada da
Qualidade para Recursos Prdprios
Curso especializado de Compliance:
CPC-A Certification, Anticorrupcéo e
LGPD (LEC), Compliance Sustentavel
(FIA), CIA (IIA)

Certificag@o profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 70

GRUPO CURIMBABA

Danilo R. Tucciarelli
Gerente Corporativo

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2008

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagao: Administrag&o
(UniSantanna)

Pés/MBA: MBA Controladoria
(FIPECAFI), MBA GRCC (USP - RP) -
Andamento

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 20



GRUPO GUANABARA

Antonio Castanheiro
Chief Compliance Officer
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicédo é: Global

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2008
Graduagao: Direito e Ciéncias Contabeis
(UERJ)

P&és/MBA: Mestrado em Ciéncias
Contabeis (UERJ), Controladoria e
Financas (UFF)

Curso especializado de Compliance:
Conselheiro de Administragdo (IBGC),
Certificagdo em Seguridade Social
(ICSS), Administrador Judicial (TMA)
Certificagé@o profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 36

GRUPO JACTO
Eladian B. Rodrigues

Gerente de Governanca,
Riscos e Compliance (GRC)
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2074
Idiomas: Inglés

GRUPO LATAM

Rogéria Gieremek

Global Chief Compliance Officer
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 2009
Graduagao: Direito (Faculdade de Direito
SBC)

P&s/MBA: Mestrado em Direito
Administrativo (PUC/SP)

Curso especializado de Compliance:
CCPE - SSCE

Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 70

GRUPO MARISTA

Renato Lara

Diretor de Auditoria Interna,
Riscos e Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2004
Graduagéo: Ciéncias da Computacdo/
Processamento de Dados (IBTA) e

Direitos Humanos (PUC / PR)
P&s/MBA: Seguranca da Informacgé&o
(FIAP), Executive MBA (FDC)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 20

GRUPO ORBENK

Joao Jorge Massaneiro
Gerente de Compliance /
Compliance Officer

Linha de Reporte: VP/Diretoria de RH
Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagéao: Relagdes Internacionais
(UNIVALI)

Pés/MBA: Mestrado em Sistemas
Produtivos (UNIVILLE), Master em
Diplomacia e Relacbes Internacionais
(Escuela Diplomatica Espana),
Pos-Graduacao em Compliance e
Governanga (Catdlica/SC)

Curso especializado de Compliance:
Lead Implementer Sistema de Gestéo
de Compliance (ABNT NBR ISO 37301),
Entrevista Investigativa Moderna (IPRC)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 8
Embaixadores de Compliance: 36

GRUPO SENGES
Igor Fernandez de

Moraes

Head Juridico, Compliance e
DPO

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacao: Direito (UNAMA -
Universidade da Amazbnia)

P&s/MBA: Direito Processual (UNAMA),
Direito Ambiental e Gestdo Estratégica
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da Sustentabilidade (PUS-SP)

Curso especializado de Compliance:
Direito Concorrencial (EPD), Inteligéncia
Emocional (Conquer), Governanca, Risco
e Compliance (ESA - OAB/SP)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 3

GRUPO UTC

Marcelo A. F. Santana
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 20715
Graduagéo: Engenharia (UFSC)

e Ciéncias da Computacédo/
Processamento de Dados (UNIMEP)
P6s/MBA: Gestdo de Negocios -
IBMEC, Qualidade e Produtividade -
UFSC, Compliance- FGV

Curso especializado de Compliance:
LEC - Compliance Anticorrupcéo, LEC -
Investigacdo Interna Corporativa, Tradius-
ISO 37001 e ISO 37301

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 20
Embaixadores de Compliance: 25
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GRUPO ZELO

Aline Figueiredo
Gerente de Compliance e
Riscos

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagao: Direito (PUC/MG)
P6s/MBA: Compliance, Etica e Governanca
Social, Governanca, Riscos e Compliance,
Privacidade e Protecdo de Dados
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 45

GRUPO ZELO
Fabricio dos Santos de

Oliveira

Diretor de Governanca, Riscos
e Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20712
Graduagéo: Administracdo (PUC-MG) e
Ciéncias Contabeis (PUC-MG)

COMPLIANCE ON TOP 2023

Pos/MBA: Gestdo com Enfase em
Financas (FDC)

Curso especializado de Compliance: Basic
Compliance & Ethics Academy (SCCE)
Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 58

GS INIMA BRASIL

Renata Degasperi
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2021
Graduacéo: Direito (Unorte)
P&s/MBA: Especializagéo Lato Sensu
em Direito Processual Civil (Uninter),
Especializacdo Lato Sensu em Direito
e Processo do Trabalho (Uniderp),
MBA Governanga, Risco, Controle e
Compliance (FEARP USP)

Curso especializado de Compliance:
Especialista em Compliance Anticorrupgéo
- CPC-A (Legal, Ethics & Compliance),
Investigacdes Internas Corporativas
(Legal, Ethics & Compliance), Gestao de
Compliance (Insper)

Certificag@o profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Equipe de Compliance: 2

GSK

Luiza Mule

Compliance officer

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacgao: Administracdo (Anhembi
Morumbi)



Certificacao profissional em
Compliance: LPEC
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

GTI - GLOBAL TECHNOLOGY
INVESTMENT

Pacheco de Almeida
Compliance Officer - GRC
Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2006
Graduagéo: Direito (FMU)

P&s/MBA: MBA Gestao Empresarial (FGV),
Conselheiro de Administracéo (IBGC)
Curso especializado de Compliance:
Post-MBA Gov. Corporativa e
Compliance (FGV)

Certificagéo profissional em
Compliance: PQO - B3-Bovespa
Idiomas: Inglés, Espanhol, ltaliano, Francés
Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 72

HENKEL
Carlos Eduardo Gongalves

South America Compliance Sr.
Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 20715

Atua com Compliance desde: 2009
Graduagao: Administracao

P&s/MBA: MBA Logistics & Supply
Chain (UNINOVE), MBA Management
and Business Law (FGV)

Certificacéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

HEXION INC

Leonardo A. G. Donoso
Legal and Compliance Director
LA and Global DPO

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagao: Direito (PUCPR) e
Administracéo (FAE Business School)
P&s/MBA: International LLM, IE
Business School, LLM University of
Virginia, Mestrado Profissional, FGV SP
Curso especializado de Compliance:
Advanced Management Program, IESE
Business School

Certificacéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 8

HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

Gianfranco Cinelli
Diretor-Executivo Juridico e
Compliance Officer

Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2006
Graduacao: Direito (PUC/SP)

P&s/MBA: Direito Empresarial (PUC-SP),
Direito da Economia e da Empresa (FGV-
SP), Programa de Introducéo Gerencial
(FGV-SP)

Curso especializado de Compliance:
Curso Avancado de Compliance

e Anticorrupgéo (LEC), Curso de
Compliance em Privacidade de Dados
(LEC)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 6

HOLCIM

Beatriz Podcameni
Regional Compliance Officer -
LATAM

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional
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No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2007
Graduacéo: Direito (PUC/RJ)
Idiomas: Inglés, Espanhol
Embaixadores de Compliance: 70

HORIENS
Luiz Fernando da

Costa Palaio

Compliance Officer

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagéo: Ciéncias da Computacdo/
Processamento de Dados (Centro
Universitario da Cidade)

Pos/MBA: Gestdo Empresarial (FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 76

HUGHES TELECOMUNICACOES
DO BRASIL LTDA.

Dannielle Mattosinho
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagéo: Direito (UFRJ)

P&s/MBA: LLM Direito Empresarial/
IBMEC, Pos Direito Societario/FGV
Curso especializado de Compliance:
Investigacdes Internas/LEC

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 72

140

HY CITE

Juliana Jaccoud Molina
Diretora de Compliance
Corporativo

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2006
Graduagao: Direito (USF) e Direito
(Universidad de Salamanca)

P&s/MBA: Florida International
University, Universidad de Salamanca,
Faculdade Damasio de Jesus

Curso especializado de Compliance:
Curso de prevengéo a lavagem de
dinheiro - ACAMS, Curso de Compliance
e Etica - SCCE

Certificacéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3

ICL AMERICA DO SUL

Adriane Almeida Costa
General Counsel & Diretora
Compliance South America
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posigéo é: Local

COMPLIANCE ON TOP 2023

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacao: Direito (Mackenzie) e
Administracdo (FAAP)

P&s/MBA: Direito Empresarial - PUC
S&o Paulo, Propriedade Intelectual -GV
Séo Paulo

Curso especializado de Compliance:
Compliance Avancado (Fordham
University)

Idiomas: Inglés, Italiano

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 6

ID LOGISTICS DO BRASIL

Cristiane Leite Gomes
Head Legal and Compliance
Linha de Reporte: CFO/VFP/Diretoria
Financeira

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2009
Graduacéo: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Direito Empresarial - ESA,
Especializacdo em Direito Contratual -
PUC-SP, MBA - Gestdo Empresarial e
Logistica - FGV-SP

Curso especializado de Compliance:
Governanca ética e compliance - Damasio
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4



IGUA SANEAMENTO

Milene Keraz

Gerente de Compliance,
Riscos e Controles Internos
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéao é: Global

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2006
Graduagéo: Educacéo Fisica (UCB)
Pés/MBA: Gestao Empresarial (UGF)
Curso especializado de Compliance: CICS
(Certificacéo Internacional em Especialista
em Controle Interno) - CrossOver, Risk
University Senior Level (KPMG)
Certificacao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS) CICS
(Certificac&o Internacional em Especialista
em Controle Interno)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 6

IGUA SANEAMENTO

Vander Oliveira

Diretor de Auditoria, Riscos e
Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20713

Graduagéo: Ciéncias Contabeis
(Mackenzie)

Pos/MBA: Gestdo Empresarial (FGV)
Curso especializado de Compliance: Curso
de Técnicas de Entrevistas Forenses (ICTS)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 72

IGUATEMI S.A.

Flavia Dini

Diretora Juridica e GRC

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagéo: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Direito Empresarial - PUC
-SP, MBA em Negcdcios - FDC

Curso especializado de Compliance:
Master em GRC - FDC, Formagéo em
Conselho de Administracdo - IBGC
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5

IHS TOWERS

Marcela Raposo

Head of Compliance LATAM
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacéo: Administracéo (UNICAP e USP)
P6s/MBA: Gestéo e Engenharia de
Produtos e Servicos, Administracéo
Financeira

Curso especializado de Compliance:
Society of Corporate Compliance and
Ethics - CCEP-I

Certificacéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 5

INCORPY

Fabio Teixeira
Compliance Officer

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2073
Graduagéao: Administracdo (UNIP)
P&s/MBA: Governanca, Riscos,
Compliance e Regulacao

Curso especializado de Compliance:

Mentoring Compliance Total, Codigo de
Conduta e Etica - IBGC

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 70

INDORAMA VENTURES
POLIMEROS S.A.

Guilherme Esselin
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagao: Direito

P6s/MBA: Especializacdo em Direito
Empresarial, MBA em Compliance e
Direito Corporativo

Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupgéao, Trade Compliance
Certificag@o profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 5

INDRA
Alejandro Américo

Quintana
Head of Compliance Latam
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Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20713
Graduagao: Direito (UBA - Universidad
de Buenos Aires) e Direito (USP)
Po6s/MBA: Mestrado em Direito
Empresatrial (Universidad de Alcala de
Henares - UAH) Espanha

Curso especializado de Compliance:
Ethics & Compliance International
Specialist (PUC/Argentina)
Certificagao profissional em
Compliance: CCEP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE), CFE (ACFE)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Equipe de Compliance: 2

INFRACOMMERCE
Jorge Cunha

Gerente

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagéo: Direito (USJT)

Po6s/MBA: Direito Digital e Privacidade
de Dados

Curso especializado de Compliance:
Governanga, Riscos e Compliance
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2
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INGRAM MICRO

Lucas Saifi

Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagao: Relacdes Internacionais
(UNESP)

Curso especializado de Compliance:
Formacéo para Compliance Officers (LEC)
Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 7

INSTITUTO DE PESQUISAS
ELDORADO

Sarah Regina de

Oliveira Campos
Compliance Officer

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2072
Graduagéo: Direito (PUC/Campinas)

COMPLIANCE ON TOP 2023

Pés/MBA: Pds-graduacdo em Direito

e Processo do Trabalho - PUC/SP,
Especializagdo em Direito Empresarial do
Trabalho - FGV/SP, Pés-Graduagdo em
LGPD, Privacidade e Prote¢cdo de Dados
- ESA Nacional

Curso especializado de Compliance:
Certificagbes em investigagcdes
corporativas - KPMG, Gestéao de riscos
corporativos - IBGC, Curso Comité de
Auditoria, Fiscalizagdo e Controles - IBGC
Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-PD (LEC/FGV);
Auditora lider de ética corporativa,
condicdes de trabalho e direitos
humanos - Coréia do Sul - Organizacao
Responsible Business Alliance (RBA) e
Verité; Auditora interna SAS8000 (SGS)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 4

INSTITUTO PRESBITERIANO
MACKENZIE

Gabriel Vinicius

Carmona Gongalves
Gerente de Riscos e
Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20718
Graduacéo: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Especializacdo em Direito
Empresarial e Compliance (EPD),
Mestrado em Direito Politico e
Econémico (Mackenzie), Doutorado em
Direito Politico e Econémico (Mackenzie)
Curso especializado de Compliance:
Investigacbées Corporativas (LEC) - em
curso, Governanga e Compliance
(IBGC), Corrupg¢ado na Administracdo
Publica (USP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 4

INSTITUTO VOTORANTIM
Diogo Silva

Gerente Juridico, de
Compliance e de Riscos
Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2079



INTEGRADA
Fernandes de Souza
Junior

Gerente

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2002
Graduagao: Administracdo (Luzwell)
P&s/MBA: MBA Gestéo financeira, risco
e compliance

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7

INTERNATIONAL MEAL
COMPANY S.A.

Annamélia Mendes

Brandao

Gerente Juridico e Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagao: Direito (Unicap)

P&s/MBA: MBA em Business

Law, Direito Empresarial, Direito do
Agronegdcio

Curso especializado de Compliance:
Compliance Empresarial, Administracéo
e Negdcios, Gestédo e Lideranca,
Compliance, Etica Corporativa e
Prevencéo a Fraudes

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3

IRANI PAPEL E EMBALAGEM
Cassandra Driessen
Pavelski

Gerente Juridica e Compliance
Posicao é: Regional
No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagéo: Direito (UNIVALI)
Certificacao profissional em Compliance:
Fomracaé em Compliance LEC

Equipe de Compliance: 5

IRMANDADE SANTA CASA DE
MISERICORDIA DE CURITIBA

Samantha Domingues

de Araujo

Superintendente de
Integridade

Linha de Reporte: Conselho de
Administracéo

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagéo: Direito (PUC/Campinas)
Pés/MBA: MBA em Compliance e
Investigacédo de Fraudes (Trevisan Escola
de Negocios), Pés-Graduacdo em
Auditoria e Compliance na Satde (Centro
Universitario S&o Camilo), Pos Graudagdo
em Direito Corporativo e Compliance
(EPD - Escola Paulista de Direito)

Curso especializado de Compliance:
Investigacdes Internas de Compliance
(LEC), Compliance na Area da Satde
(Albert Einstein)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

ITAMINAS

Barbara de Cassia Silva
Gerente

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20217
Graduagao: Direito (Newton Paiva)
P&s/MBA: Direito e Processo do
Trabalho (PUC), GRC (Cedin)

Curso especializado de Compliance:

Compliance Trabalhista (LEC),
Investigacoes internas (LEC),
Compliance (FGV)

Equipe de Compliance: 2

J&F INVESTIMENTOS

Leandro Serra Soeira
Gerente de Compliance, Auditoria
Interna e Controles Internos

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacao: Sistemas de Informagéo
(Mackenzie)

Pos/MBA: MBA em Gestao Empresarial
com Enfase em Financas (FGV)

Curso especializado de Compliance:
CPC-A (LEC)

Certificag@o profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV Projetos)

Idiomas: Inglés

J&F INVESTIMENTOS

Lucio Batista Martins
Diretor Juridico e Compliance
Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicao é: Global
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No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2006
Graduagéo: Direito (PUC/PR)

Curso especializado de Compliance:
CPC-A LEC, IBGC

Certificacao profissional em Compliance:

CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 20
Embaixadores de Compliance: 40

JAGUAR MINING

Patricia Luz Pereira
Gerente de Auditoria, Riscos e
Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2007
Graduagéo: Administracao (PUC/SP)
P&s/MBA: Gestdo Estratégica de
Negaocios (UFMG)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4

JAMEF TRANSPORTES

Eduardo Antonio Silva
Gerente de Compliance e
Gestao de Riscos

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacéo: Ciéncias Contabeis (PUC/MG)
Po6s/MBA: Pés-graduacdo em
Controladoria e Finangas - UFMG, MBA
em Gestdo de empresas - FDC

Curso especializado de Compliance:
Investigacdes corporativas - ICTS,
Entrevista Forense - ICTS

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 7
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JANSSEN CILAG
FARMACEUTICA LTDA.

Caroline Brossa Barros
LATAM Compliance Officer
Director

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagao: Direito (Faculdade de Direito
de Séo Bernardo do Campo)

P&s/MBA: Direito do Trabalho e Direito
Processual do Trabalho (PUC-SP)

Curso especializado de Compliance:
Certified Compliance & Ethics Professional
International (Society of Corporate
Compliance and Ethics - SCCE), Latin
America Healthcare Compliance Certificate
Program (Seton Hall University), Essentials
of Compliance Investigations (Society of
Corporate Compliance and Ethics - SCCE)
Certificacdo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 9
Embaixadores de Compliance: 5

JBS S/A
José Marcelo Martins

Proenca

Diretor de Compliance
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2072
Graduagao: Direito (USP)
Pés/MBA: Especializacédo Direito e
Economia - FGV, Mestrado Direito
Comercial - USP, Doutorado Direito
Comercial - USP

Idiomas: Inglés, Espanhol

COMPLIANCE ON TOP 2023

Equipe de Compliance: 713
Embaixadores de Compliance: 70

JLL

Aline Assis Coloni

Chief Legal Counsel

Linha de Reporte: General Counsel/\V/P/
Diretoria Juridica

Posigéo é: Regional

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 2007
Graduacao: Direito (FGV/SP)

P&s/MBA: Pds-graduacdo em Direito
Empresarial - FGV/SP

Curso especializado de Compliance:
Certificacéo - CCEP by SCCE, Certified
Compliance officer

Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 35

JOHNSON & JOHNSON
Angelo Celso de

Oliveira e Silva

Senior Manager, Third
Party Intermediary Ethics &
Compliance Program Office



Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2009
Graduagao: Direito (UNIP)

Po6s/MBA: Especializacdo em Direito
Tributario (PUC-SP), Gestao Empresarial
(FGV-SP)

Curso especializado de Compliance:
Compliance & Ethics Academy (SCCE),
Latin America Healthcare Compliance
Certificate Program (Seton Hall University
School of Law)

Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 30
Embaixadores de Compliance: 15

JOHNSON & JOHNSON

Eunice Alcantara
Healthcare Compliance Supply
Chain/Trade Latin America
Director

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2005
Graduacgao: Administracéo (FGV/SP) e
Tradutor Interprete Alemao (Faculdade
Ibero Americana)

P6s/MBA: CEAG-Pos Graduagdo
Administracdo de Empresas - FGV-SP,
Mestrado Profissional Administracao -
FGV-SP

Curso especializado de Compliance:
Certificacdo Compliance, Fordham
University School of Law and

Corporate Lawyering Group, Certificacdo
Implementacéo e Lideranca de Compliance
- INSEAD Fountainbleau, Certificagcdo
Compliance - SCCE and Seton Hall

Certificagao profissional em
Compliance: CCEP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE), Insead, Seton Hall, CBEXs
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2

JOHNSON & JOHNSON

Helen Cristina Ramada
Health Care Compliance
Senior Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2072
Graduagao: Direito (FDSBC)

P6s/MBA: Direito Publico - LFG

Curso especializado de Compliance:
Compliance e Governancga Corporativa -
INSPER, Compliance e Gestéo - LEC
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 20

JOHNSON & JOHNSON
Isabel Morales

Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2071
Graduacgao: Administracdo (Mackenzie)
e Logistica (USP)

Curso especializado de Compliance:
CCEP-I from Society of Corporate
Compliance & Ethics, Healthcare
Compliance Certificate - from Seton Hall
Certificacao profissional em
Compliance: CCERP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE), Healthcare Compliance
Certificate - SETON HALL

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 35
Embaixadores de Compliance: 5

JOHNSON & JOHNSON

Sergio Alberto Pinto
Diretor Sr. - TPEC Americas
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2005
Graduacgao: Administracao (PUC/SP)
P&s/MBA: Financas Corporativas - FIA/
USP

Curso especializado de Compliance:
INSEAD - Healthcare Compliance
Implementation Leadership: Managing
and Enhancing the Effective Compliance
Program, SETON HALL - Certification
in USA Health Care Compliance,
University of Miami - Certification in
Health Care Compliance

Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 30
Embaixadores de Compliance: 20
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KALUNGA

Plinio Shiguematsu
Diretor Juridico e de
Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2006
Graduagéo: Direito (USP) e Marketing
(Mackenzie)

Po6s/MBA: Mestrado em Direito
Internacional (USP), Pés-Graduacdo em
Direito Societario (Insper)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

KONECTA BRAZIL

Fernanda Cristina Silva
Superintendente Juridico e
Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 20715
Graduagéo: Direito (FDSBC)
P&s/MBA: Direito Empresarial

Curso especializado de Compliance:
Investigacoes Corporativas (LEC),
Governanga Corporativa (FMS2)
Idiomas: Espanhol

Equipe de Compliance: 2

KUBO ENGENHARIA
Isabelli Vieira de

Freitas

Gerente de Sistema Integrado
de Gestéao

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2009

Atua com Compliance desde: 2009
Graduagéo: Engenharia (UCSA)
Pos/MBA: Engenharia de Seguranca do
trabalho

Equipe de Compliance: 6
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LABCMI - LIGA ALVARO
BAHIA CONTRA A
MORTALIDADE INFANTIL

Silvana Sapucaia
Gerente de Compliance
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2021
Graduagao: Direito (UFBA)
P&s/MBA: Direito Empresarial/ FGV,
Direito Ambiental/PUC, Compliance /
Einstein

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 6

LABORATORIOS B. BRAUN
Daniele Bittencourt
Lopes

Vice-Presidente Juridica e

de Assuntos Corporativos |
Compliance Officer

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2009
Graduagao: Direito (UFRJ) e Ciéncias

COMPLIANCE ON TOP 2023

Contabeis (UFRJ)

Pos/MBA: Direito Empresarial
Contemporéaneo - UCAM, IBET -
Especialista em Direito Tributario
Curso especializado de Compliance:
SCCE - CCEP-I, Corporacion
Universitaria Catalufia - Diplomado en
Anticorrupcion - Certificado Auditora
ISO 37001, IAE Business School -
Compliance para La Alta Direccion
Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 7

LANXESS BRASIL

Tiago Alvin Moura
Head of Legal & Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacao: Direito (USF)

P&és/MBA: UCB - Direito e Processo
do Trabalho, EPD - Direito e Processo
Previdenciario

Curso especializado de Compliance:
LEC - Compliance Anticorrupgéo,
INSPER - Data Protection and Privacy,
FGV - M&A

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 5



LD CELULOSE S.A.
André Ourivio

Fernandes

Head de Compliance Europa e
Américas

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 20716
Graduagéo: Direito (FDV - Faculdade de
Direito de Vitdria)

Po6s/MBA: Direito Empresarial, Gestédo
de Negdcios, Master em Compliance
Univ. de Fribourg Sulca

Curso especializado de Compliance:
Especializacdo em Compliance LEC
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 70

LG ELECTRONICS
Maria Luisa Waldige

Medina Cezar

Gerente Contratos, Compliance
& DPO

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagao: Direito (Univem)
P&s/MBA: Processo Civil (FGV/SP),
Contratos (FGV/SP)

Curso especializado de Compliance:
Protecdo de Dados (LEC Cursos)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 70

LOUIS DREYFUS COMPANY
-LDC

Marcela Gamboa
Marcondes Machado

Regional Head of Compliance
Latam

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagao: Direito (FAAP)

P&s/MBA: Direito Maritimo e Portuario -
UNISANTOS, Compliance - INSPER
Curso especializado de Compliance:
GRC - KPMG Business School, 6th
Global Corporate Compliance Workshop,
Advanced Compliance - New York

Bar Association, Compliance Training
Sessions - Thomas Fox

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 5

MAKRO ATACADISTA
Fernanda Munforte

Neves

Gerente de Compliance e
Controles Internos

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2021
Graduagéo: Direito (USJT)

P&s/MBA: Gerenciamento de Risco

e Compliance _ FECAP, Direito Civil e
Processo Civil - Damasio de Jesus
Curso especializado de Compliance:
Implementacédo de Compliance - LEC,
Investigacées Internas Corporativas -
LEC, Compliance Anticorrupgéo - LEC
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2

MANAGEMENT SYSTEMS
CERTIFICACOES LTDA.

Claudio Bonani

Diretor

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Global

No cargo atual desde: 20217
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Atua com Compliance desde: 2075
Graduagéao: Gestao Financeira
(Faculdade Carlos Drummond)
P&és/MBA: Gestdo Negocios - UNICID,
Diplomacia Corporativa e Prevencéo de
Conflito - AMBRA

Curso especializado de Compliance:
INVESTIGACAO - LEC, AUDITOR -
EBANC

Certificacao profissional em Compliance:

CPIIC (LEC/FGV PROJETQOS), CFE (ACFE)
Idiomas: Espanhol

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 70

MARCHESAN S.A.

Luiz Marcelo Valsani
Gerente de Riscos e Controles
Internos | DPO

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2002
Graduagéo: Administracao (FMU)
P&s/MBA: MBA em Gestéo de Riscos
Corporativos (FBT), Advanced Topics
in Financial Decisions (University of La
Verne — California, USA)

Curso especializado de Compliance:
Compliance em Protecao de Dados
(LEC), Investigacbes Internas
Corporativas (LEC), Normas
Anticorrupcéao, Antissuborno e
Compliance Publico (FGV — Fundacéo
Getdlio Vargas)

Certificagao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS), CPIIC
(LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 15
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MARFRIG GLOBAL FOODS SA

Mauricio Manfredini
Diretor de Compliance

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagao: Direito (Universidade
Bandeirante) e Administrag&o (FEI/ESAN)
Pés/MBA: Pds-Graduacdo em
Compliance - Fundacéo Getulio Vargas
Curso especializado de Compliance:
Executive Level (KPMG Risk University),
Governanca Corporativa e Compliance
(INSPER), Basic Compliance & Ethics
Academy (Society of Corporate
Compliance & Ethics)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 40

MEDARTIS

Bianca Bertoloto

Global Compliance Manager
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2075

COMPLIANCE ON TOP 2023

Graduacéo: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Direito Empresarial (PUC/SP)
Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupgéo (LEC),
Compliance e Governanga Corporativa
(INSPER), Compliance e Protecao de
Dados na Area da Satide (ESENI)
Certificacao profissional em Compliance:
CEHCC (ARC); GRCP (OCEG)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 7

MEDQUIMICA INDUSTRIA
FARMACEUTICA

Roberta Carvalho

Carlini

Head of Legal & Compliance
and DPO

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacéo: Direito (Newton Paiva)
P6s/MBA: Mestrado em Direito das
Relacbes Econdmicas e Sociais (Milton
Campos), MBA em Gestéo Estratégica
de Pessoas (FUMEC), Pds/Especializagcao
em Direito de Empresa (PUC Minas)
Curso especializado de Compliance:
Compliance (FGV), Relagcbes de Trabalho
(Fundacédo Dom Cabral)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 3



MEDTRONIC

Lais Gonzalez

Gerente Sr. de Compliance -
Compliance Officer

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 20715
Graduagéo: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Direito Empresarial (EPD)
Curso especializado de Compliance:
Compliance (FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 35

MERCADO LIVRE

Edgard Patrocinio Neto
Ethics & Compliance Manager
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 20715
Graduagéo: Ciéncias Contabeis
(CUFSA)

Curso especializado de Compliance:
Healthcare Compliance (CBEXS)
Idiomas: Inglés; Espanhol

MERCEDES-BENZ DO
BRASIL LTDA.

Marcel Baiadori

Gongalves

Gerente Juridico

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 20271
Graduagéo: Direito (FDSBC)

P&s/MBA: Especialista em Direito Civil e
Processual Civil (EPD)

Curso especializado de Compliance:
Lideranga ESG (LEC)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 8
Embaixadores de Compliance: 3

MEVO SAUDE

Tatiana Kascher
Diretora Legal & Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posigao é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagao: Direito (Candido Mendes)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 3

MICROSOFT
Mendel Diesendruck

Compliance Officer

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagao: Administracao (Mackenzie)
Pés/MBA: MBA em Economia e
Financas (FIA)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 8
Embaixadores de Compliance: 72

MOURA DUBEUX
ENGENHARIA SA

Adriano Marcelo

Baptista

Gerente Executivo Juridico e
Compliance

Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacéo: Direito (Insper)
P&s/MBA: Gestdo Empresarial (FGV)
Curso especializado de Compliance:
Compliance (ISPER), Compliance (LEC)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 77

MRV&CO

Alex de Souza Medeiros
Diretor de GRC

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagéo: Administracdo (IBMEC)
Pés/MBA: Gestédo Estratégica de
Negdcios

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE COMPLIANCE E PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS 149



COMPLIANCE ON TOP

Curso especializado de Compliance:
Técnicas de entrevista investigativa,
técnicas de deteccao de mentiras e
obtencéo de informacgées, técnicas de
analise da anatomia do fraudador e
assediador

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 78
Embaixadores de Compliance: 70

MRV&CO
Lorena Fernandes da

Silva

Gerente de Riscos e Auditoria
Interna

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Riscos e Fraudes

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 20717
Graduacao: Ciéncias Contabeis (FUMEC)
P&6s/MBA: Financas Corporativas e
Controladoria

Curso especializado de Compliance:
Técnicas de Detecgdo de Mentira e
obtengéo de Informacédes, Entrevista
Investigativa Forense, Auditoria Interna
Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 70
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MULTIPLAN

Denise Provasi Vaz
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagao: Direito (USP)

P6s/MBA: Mestrado/USP, Doutorado/USP
Curso especializado de Compliance:
Curso Investigacées Internas - IBRAC
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3

MWM
Richard Lekitsch

Diretor Juridico & Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2072
Graduagéo: Direito (UNIP)

P&s/MBA: Direito Comercial/Societario,
Business Law

Idiomas: Inglés, Aleméao

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 2

COMPLIANCE ON TOP 2023

NATULAB LABORATORIO S.A.
Renata Solera Ramon
Fl Kalay

Diretora Juridica e de
Compliance

Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2073
Graduacéo: Direito (UNIP)

Pés/MBA: Mestrado em Direito
Empresarial (Universidade de Coimbra),
MBA em Direito Empresarial (FGV)
Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupgéo (LEC)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3

NATURA &CO

Juliana Darini Teixeira
Diretora de Etica e Compliance
- Latam

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 20713
Graduacéo: Direito (PUC/Campinas)
P&s/MBA: Mestrado Direito Comercial
(PUC/SP); MBA Executivo (FDC)

Curso especializado de Compliance:
CCEP (Certified Compliance and Ethics
Professional) - SCCE

Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol



NEOENERGIA
Roberto Medeiros dos

Santos

Superintendente de
Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagéo: Direito (UFRN)

P&s/MBA: Estratégia de Desenvolvimento
de Recursos Humanos / UFRN,
Gestao Empresarial / FGV-RJ, Gestéao
Empresarial / Fundacao Dom Cabral
Curso especializado de Compliance:
Formacéo de Conselheiros - IBGC
Equipe de Compliance: 16
Embaixadores de Compliance: 42

NEOWAY

Luciana Silveira

Chief Compliance Officer
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2072
Graduagéo: Direito (PUC/SP)
Poés/MBA: Mestrado (Universidade

de Barcelona), Doutorado (PUC SP),
Doutorado (Washington College of Law)

Certificacdo profissional em Compliance:

CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol
Equipe de Compliance: 4

NEOWAY

Nataly Freitas

Gerente GRC

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20713
Graduagao: Direito

P&s/MBA: Direito Financeiro e Tributario
(Unisal), Contratos (EPD)

Curso especializado de Compliance:
Apuracdo de Denuncias (KPMG),
Investigacdes Internas Corporativas
(LEC), Investigacbées Corporativas (FIA)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4

NESTLE BRASIL LTDA
Paula Marafeli Mader

Diretora de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria de RH
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagao: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Direito do Trabalho (PUC);
Administracdo com Enfase em Gestédo
(FGV)

Curso especializado de Compliance:
Compliance - INSPER

Idiomas: Inglés

NEXA RESOURCES

Jacqueline Torres
Compliance Manager

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacgéo: Ciéncias Contabeis (PUCP/
Peru)

P6s/MBA: Global MBA

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2

NISSAN

Denis Paulo Bassetto
Gerente SR de Compliance
South America

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2016
Graduacéo: Direito (Universidade S&do
Judas Tadeu - USJT)

P&s/MBA: Pds em Mercadologia
Turistica - ECA/USD, Pds em
Metodologias Ativas para Ensino
Superior - Faculdades Campos Sales,
P6s em Controladoria, Auditoria e
Compliance - PUC/RS

Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupcéo - LEC,
Investigacdes Internas Corporativas -
LEC, Compliance Financeiro - LEC
Certificacao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS), CPIIC
(LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 9
Embaixadores de Compliance: 771
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NISSAN

Marisa Peres

Diretora Regional de
Compliance Américas

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2009
Graduagao: Direito (Mackenzie)
P6s/MBA: Contratos Empresariais/
GVLaw, Societario/GVLaw
Certificagé@o profissional em
Compliance: CCERP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE), CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Curso especializado de Compliance:
SCCE Academy, Compliance
Anticorrupcéo - LEC, Privacidade de
Dados - LEC

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 6

NOKIA
Gabriela Roitburd

Regional Compliance Counsel,
Américas

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional
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No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacgao: Direito (PUC/SP)

Pés/MBA: LLM in American Law

- Boston University School of Law,
Especializacdo Direito Empresarial do
Trabalho - FGV/Law, MBA Executivo

em Gestao Estratégica e Econémica de
Negdcios - FGV/Management

Curso especializado de Compliance:
Investigacdes - LEC, Protecdo de

Dados - LEC, Basic Compliance & Ethics
Academy - SCCE

Certificacéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 4

NOVO NORDISK

Vinicius Eboli

Legal, Ethics and Compliance
Director East Europe

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2008
Graduagéo: Direito (Mackenzie)
P6s/MBA: MBA - Gestéo de Negdcios,
Pds Direito Econdémico

Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano

NOVONOR E OEC

Rafael Mendes Gomes
Diretor de Riscos e Integridade
Linha de Reporte: Conselho de
Administracéo

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 7998
Graduagao: Direito (USP) e Educacgédo
Fisica e Esporte (USP)

COMPLIANCE ON TOP 2023

Pés/MBA: Pds-Graduagdo em Direito
Empresarial (PUC-SP), Negdcios na

Era Digital (FGV-EAESP), Advanced
Management Program (IESE Business
School Barcelona)

Curso especializado de Compliance:
Investigacoes Internas - PUC/Campinas,
Compliance - Thomas Fox, Compliance
na Saude - ESENI

Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Alemao
Equipe de Compliance: 20
Embaixadores de Compliance: 69

OCEAN NETWORK EXPRESS

Marcelo Martins
Gerente Juridico

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 20718
Graduagao: Direito (ESTACIO)
P&s/MBA: Gestao de Negocios
(Fundacao Dom Cabral)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2



OCYAN S/A
Ana Cecilia Martyn

Milagres

Gerente de Etica e Integridade
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 20715
Graduagéo: Economia (UFRJ) e
Administracdo (PUC-RJ)

Po6s/MBA: Compliance - PUC/SP,
Marketing - PUC/RJ

Curso especializado de Compliance:
Investigagdes Internas - PUC/Campinas,
Compliance - Thomas Fox, Compliance
na Satde - ESENI|

Certificacao profissional em
Compliance: ARC-ESENI

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 30

OEC
Joao Carlos Fortunato

Junior

Compliance Officer

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacao: Direito (UNIMEP) e Gestao
Financeira (UNIP)

Pés/MBA: MBA em Gestao de
Negdcios (USP), MBA em Governanca
Corporativa e Compliance (UNIP)
Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS), 37301 Lead Implementer
(TRECCERT)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 22
Embaixadores de Compliance: 40

OEC

Karina Figueiredo
Global Compliance Manager
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagao: Direito (UNIFEOB)
P&s/MBA: Compliance e Gestao de
Riscos (FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 72
Embaixadores de Compliance: 50

Ol S/A

Duilio Novaes

Diretor de GRC, ESG e
Privacidade

Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2078
Graduacao: Administracédo (UnlCESP-DF)
Pés/MBA: ESG (IBMEC)

Certificacéo profissional em
Compliance: CCSA - Certification in
Control Self-Assessment (IIA)

Curso especializado de Compliance:
CIA - Certified Internal Auditor (IIA),
CCSA - Certification in Control Self-
Assessment (lIA), Liderar em Ambientes
Complexos e em Transformagéo (FDC)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 23
Embaixadores de Compliance: 50

OLX BRASIL
Gustavo Amaral de

Lucena

Vice-Presidente de Governanca,
Riscos e Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao
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Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 7995
Graduagao: Ciéncias Contabeis e
Economia

P&és/MBA: Pés Administracdo de
Marketing, MBA Banking, Pés em
Inovacédo Estratégica

Curso especializado de Compliance:
Lideranca em ESG

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 70

OLYMPUS CORPORATION OF
THE AMERICAS

Tatiane Yumi China
Diretora de Compliance LATAM
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2006
Graduacéo: Direito (Faculdade de Direito
de SBCampo)

P&s/MBA: Governanca Corporativa,
Riscos e Compliance, Espiritualidade,
Carreira e Sentido de vida

Curso especializado de Compliance:
Compliance - INSPER, Compliance - LEC
Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2

ONTEX

Erich Menezes

Gerente de Auditoria e
Compliance

Linha de Reporte: Comité de Riscos
Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2007
Graduagao: Administracéo (Uniban)

154

Pés/MBA: Auditoria, Controladoria e
Compliance

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 2

OPY HEALTH

Jalia Loureiro de Lima
Gerente de Compliance & ESG
| DPO

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagao: Direito (UniCEUB)
Pos/MBA: LLM (University of California
at Berkeley, 2014), Direito Penal e
Processo Penal (Instituto de Direito
Publico de Brasilia, 2017)

Curso especializado de Compliance:
Sustainable Capitalism & ESG (University
of California at Berkeley, 2021)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 4

ORACLE
Daniel Sibille

Diretor Sénior de Compliance

COMPLIANCE ON TOP 2023

Linha de Reporte: General Counsel/\V/P/
Diretoria Juridica

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2072
Graduagao: Direito (Mackenzie)
Pés/MBA: Direito Civil, Direito
Empresarial, Marketing, Inovacéo e
Empreendedorismo

Certificagao profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS), CPIIC (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 710
Embaixadores de Compliance: 5

ORIZON
Damarys Rodriguez

Vigano Montes
Superintendente Executiva
do Juridico e Governanga
Corporativa

Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacéo: Direito (UNICAPITAL)
P&s/MBA: Pés em Direito e Processo
do Trabalho (Mackenzie), Pés em
Direito Corporativo e Compliance
(EPD), Mestrado em LGPD/GDPR
(Universidade de Lisboa)

Curso especializado de Compliance:
CPC-A (LEC), Governanga Corporativa
(Insper)

Certificacao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 5



OUROFINO SAUDE ANIMAL

Rodrigo Lazzarini
Head de Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2008
Graduagéo: Ciéncias da Computacdo/
Processamento de Dados (Unaerp)
P&és/MBA: Gestéo Estratégica de Tl
(FGV), Gestdo em Agronegdcio (FGV)
Curso especializado de Compliance:
Risk University Executive - KPMG
Business School, Certificacdo em
Compliance - KPMG Business School
Certificagéo profissional em
Compliance: Certificacdo em
Compliance - KPMG Business School
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4

OWENS-ILLINOIS
Morgana Braz de

Siqueira Corre

Head Juridico e Relagdes
Governamentais - América
do Sul

Linha de Reporte: CEO/Presidente

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2073
Graduagéo: Direito (PUC/SP)
P6s/MBA: Mestrado - Direitos
Difusos e Coletivos - PUCSP,
Especializacdo em Contrato - PUC/
COGEAE/SP, Especializacao em
Mercado Financeiro e Contratos -
FGV/SP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4

OXFORD UNIVERSITY PRESS

Amanda Ribeiro Soares
Gerente LATAM

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagao: Direito (PUC/SP)

Pés/MBA: Direito Penal Econémico -
IBCCRIM UNIVERSIDADE DE COIMBRA,
Direito Penal Econémico - FGV Law,
ESG - PUC/MG

Curso especializado de Compliance:
PAR e Suborno Transnacional (Cursos
CGU), LEC - Compliance Financeiro e
outros

Certificagao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 2

PANDURATA ALIMENTOS
Cristina Sgambati

Martins

Diretora de Controladoria
Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 7995
Graduagao: Administracéo (Mackenzie)
e Ciéncias Contabeis (UNIP)

P&s/MBA: Corporate Finance/Instituto
Maua

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 715

PEPSICO

Priscila Leiro

Compliance and Ethics Officer
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2072
Graduacao: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Administragcdo e Gestao
(BSP)

Curso especializado de Compliance:
Compliance Programs (Penn University),
Formacédo De Compliance Officer (LEC)
Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Aleméao

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 70

PETLOVE

Marianne Camargo
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 20715
Graduacéo: Direito

P6s/MBA: FIA, PUC/RS

Curso especializado de Compliance:
Fordham, IACA

Certificagao profissional em Compliance:
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CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés
Equipe de Compliance: 7

PETROBRAS

Mario Spinelli
Diretor-Executivo de
Governanga e Conformidade
(Head de Compliance)

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 20713
Graduagéao: Engenharia e Matematica
P&s/MBA: Doutorado em Administracéo
Publica e Governo - FGV-SP, Mestrado
em Administracdo Publica - FIP-MG
Certificagao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

PFIZER

Cibele Fernandes

Diretora de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2008
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Graduagao: Administracao (UNIP) e
Ciéncias Contabeis (UNIP)

P&s/MBA: MBA em Gestéo Estratégica
e Econémica de Negdcios - FGV
Curso especializado de Compliance:
Gestdo de Compliance / Insper,
Inovacdo em Compliance/ IE

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 50

PHILIP MORRIS BRASIL

Simone Bittencourt
Diretora de Etica & Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 20713
Graduagao: Direito (ESTACIO)
P&6s/MBA: Mestrado em Commercial
Law, Cambridge University, Pos-
Graduacdo em Propriedade Intelectual
PUC- Rio

Curso especializado de Compliance:
Insper

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 5

COMPLIANCE ON TOP 2023

PORTO SUDESTE E
MINERACAO MORRO DO IPE

Felipe Maciel

Diretor de Governanca,
Riscos, Controles Internos e
Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posigéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2005
Graduagao: Ciéncias Contabeis
(Candido Mendes) e Administracédo
(ESTACIO)

Curso especializado de Compliance:
CICS - Certified Internal Controls,
Protecéo de Dados - LEC, CCSA -
Control Self Assessment

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 8
Embaixadores de Compliance: 70

PORTO SURGICAL
COMERCIO DE MATERIAL
HOSPITALAR LTDA

Luzia de Almeida Assis

Silva

Chief Compliance Officer
Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagao: FARMACIA (UFRJ)
Pés/MBA: Farmacia Industrial
Certificacéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3



PRAVALER

Matheus Benévolo

Lider de Compliance e Riscos
Operacionais

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicédo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2077
Graduacao: Direito (UFRN - Universidade
Federal do Rio Grande do Norte)

Curso especializado de Compliance:
Educacéo Executiva de Compliance -
Insper

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4

PWC AUDITORES
INDEPENDENTES LTDA.

Luciana Aguiar

Gerente Juridico e Compliance
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicédo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagéo: Direito (FGV/Rio)

Pés/MBA: Gestdo Empresarial (FGV/Rio)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

PROCEMPA - COMPANHIA
DE PROCESSAMENTO DE
DADOS DE PORTO ALEGRE

Andre Luiz Pontin
Gerente de Integridade,
Conformidade e Gestao de Riscos
Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2078
Graduacao: Direito (UFRGS)

P&s/MBA: Pds-Graduagdo em
Compliance (PUC/RS), Especializagao
em Direito da Empresa e da Economia
(FGV-Decision/RS)

Curso especializado de Compliance: Lead
Assessor SIG ISO 19600/37001 Compliance
e Antissuborno (Academia Tecnologica de
Sistemas de Gestdo), Curso de Gestao de
Crises, Integridade e Reputacéo - CGIR
(ESENI), Curso de Investigacées Internas e
Contrainteligéncia Corporativa - CIICC
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 5

PROCISA DO BRASIL

Cleber 1zzo

Head de RH & Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2007
Graduacao: Direito (Universidade
Guarulhos) e Administracdo (USP)
P&s/MBA: Gestéo de Pessoas - MBA
(FIA/USP), Direito do Trabalho - ESA
(OAB/SP), Negociacéo Sindical &
Empresarial - FVG/SP

Curso especializado de Compliance:
Investigacoes Especiais - FMC (Dearbon/
USA), Auditoria Interna (General Audit
Office - GAO/Ford), Compliance Digital
(OAB/SP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

PROPEG COMUNICAGAO S.A.
Mateus de Souza
Cabral

Gerente de Compliance

Linha de Reporte: Comité de Riscos
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2077
Graduacao: Direito (UNIME)
P&és/MBA: Pds-Graduagdo em
Compliance, Governanga e Riscos
Curso especializado de Compliance:
Auditor lider de Sistemas Integrados de
Gestédo de Compliance e Anticorrupcao
ISO 19600:2014 e ISO 37001:2016
pela ATSG — Academia Tecnologica de
Sistemas de Gestao e WCA — World
Compliance Association. Cerificado em
Janeiro 2020, Auditor Lider de Sistemas
Integrados da Gestao da Segquranca

e Privacidade de Informacdes - Lead
Assessor SIGSPI ISO 27001:2013 e ISO
27701:2019 pela ATSG — Academia
Tecnologica de Sistemas de Gestéo.
Certificado em outubro de 2021., Upgrade
para Auditores de Sistemas de Gestao
de Compliance - Requisitos da Norma
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1ISO 37301:2021 pela ATSG — Academia
Tecnologica de Sistemas de Gest&o.
Certificado em novembro de 2021
Certificacao profissional em
Compliance: ATSG - Academia
Tecnologica De Sistemas De Gestao
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 6

PRUMO LOGISTICA
Deviane Cavalcante da

Costa

Head de Auditoria Interna e
Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 7998
Graduagéo: Administragéo (UGF)
Pés/MBA: Gestéo de Negocios (IBMEC)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

PTC THERAPEUTICS
Isabella Prada

Exec. Director & General
Counsel LatAm

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagéo: Direito (FMU)

P6s/MBA: Data Privacy DPO - FGV/Rio,
Contratos - Escola Paulista de Direito,
Curso especializado de Compliance:
US & LatAm Healthcare Compliance
(Seton Hall), Data Privacy & Security
(Seton Hall)

Certificacao profissional em
Compliance: SHU University
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Idiomas: Inglés, Espanhol, ltaliano
Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 2

PUBLICIS
Andressa Alvim

Genovesi

Legal Director and Compliance
Officer

Linha de Reporte: Conselho de
Administracéo

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagéo: Direito (PUC/SP)
Pés/MBA: LLM London School of
Economics and Political Science -
Corporate and Financial Law, LLM IE
University - Corporate Compliance,
Insper - LLM Direito Societario
Certificagéo profissional em
Compliance: CIPP-E

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3

QUALIDADOS ENGENHARIA

José Guimaraes
Compliance Officer
Linha de Reporte: VP/Diretoria de

COMPLIANCE ON TOP 2023

Compliance Brasil

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2073
Graduacao: Direito (FMU) e Professor
Coordenador de Poés-Graduacéo de
Compliance (Faculdade Baiana de
Direito, Salvador, Bahia.)

P&s/MBA: Pos Direito Empresarial -
Mackenzie, MBA- Direito da Economia e
da Empresa

Curso especializado de Compliance:
LEC - Compliance Officer, LEC -
Compliance Officer Financeiro, Auditor
Lider ISO 37007 RINA, ATSG, CT, WCA
Certificacao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 77

RADIX ENGENHARIA E
SOFTWARE

Fabio Vital Lopes
Gerente Sénior de ESG e
Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacgao: Administracdo (PUC/RJ)
Pés/MBA: Mestrado Economia e
Empresarial (UCAM - RJ), MBA em
Financas e Controladora (UFF - RJ),
MBA em Marketing (PUC-RJ)

Curso especializado de Compliance:
Especializacdo em Direito Penal e
Compliance (IDPEE - Instituto de
Direito Penal e Econdmico e Europeu
- Coimbra), Course Business and
Compliance (University of Central Florida
- EUA), Risk University Executive -
Governanca, Riscos e Compliance (GRC)



Idiomas: Inglés
Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 4

RAIZEN

Livia Fabor

Gerente de Compliance e DPO
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagéo: Direito (PUC-Rio) e Direito
(UERJ)

P&s/MBA: Civil Constitucional
Certificacao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Aleméao

Equipe de Compliance: 9
Embaixadores de Compliance: 25

RECKITT BENCKISER
Priscila T. C. de Souza

Palhares

Head E&C Brazil

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicédo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagéo: Direito (Universidade
Ibirapuera)

Pos/MBA: LLM - Master of Laws,
Contratos (Insper), Pés em Direito
Empresarial (Universidade Mackenzie),
Extenséo - Protecdo de Dados Pessoais
e Privacidade (Data Privacy)

Curso especializado de Compliance:
Fordham Brazil Global Compliance
Workshop (Fordham University), Advanced
Topics in Business Strategy (University

of La Vlerne), Basic Compliance & Ethics
Academy (SCCE)

Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3

REDE DE HOSPITAIS SAO
CAMILO DE SAO PAULO

André Chehadi

Compliance Officer

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagéao: Administracdo (UNIP) e
Comércio Exterior (UNIP)

Po&s/MBA: Auditoria, Gestao Financeira e
Compliance (FGV), Finangas (UNIP)
Curso especializado de Compliance:
Lei Geral de Protecdo de Dados,
Governanca e Compliance (USP),
Norma Anticorrupgao, Antissuborno

e Compliance Publico (FGV), Assédio
-Harassment (SAl Global Assurance)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

REDE MATERDEI DE SAUDE
Janaina Bitencourt

Ferreira

Gerente de Auditoria Interna e
Compliance

Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2005
Graduagéo: Administragdo

Pés/MBA: Mestrado em Gestéo de
Servicos de Saude - UFMG, Auditoria
Externa - UFMG, Administracao
Hospitalar - Sdo Camilo

Curso especializado de Compliance:
Certificacdo Health Care Compliance -
CBExs

Certificacéo profissional em
Compliance: Heath care compliance
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 44

RIO BRANCO ALIMENTOS

Josue Cordeiro Junior
Gerente

No cargo atual desde: 2005

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagao: Economia (PUC/MG)
Curso especializado de Compliance:
Risk University KPMG

P6s/MBA: MBA executivo (IBMEC)

RIO ENERGY

Lucas Quevedo

Diretor Juridico e CCO

Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagao: Direito (PUC/RJ)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
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Equipe de Compliance: 4

RIO ENERGY
PARTICIPACOES S.A.

Nathalia Kress

Jereissati

Gerente Juridico e de
Compliance

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicédo é: Local

No cargo atual desde: 2073

Atua com Compliance desde: 20713
Graduagao: Direito

Pés/MBA: Gestdo de Empresas (FGV)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

ROCHE DIAGNOSTICA BRASIL

Thais Sozzi

Head Juridico, Compliance,
Protecédo de Dados e Auditoria
Interna

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagéo: Direito (FMU)

Idiomas: Inglés
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Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 70

ROLLS-ROYCE PLC

Luis Carlos de Oliveira
Regional Ethics & Compliance
- Latin America

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2006
Graduagao: Administracao (PUC/SP)
P&s/MBA: Management Introduction
(S5) Siemens/FGV, Management
Development (S4) Siemens/FGV
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 70

ROYAL CANIN
Carlos Eduardo

Martins de Souza
Gerente de Compliance e
Governanga

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagéo: Engenharia (PUC/SP)
P&és/MBA: MBA compliance/ Coimbra (PT)
Curso especializado de Compliance:
Governanca corporativa/ Uninter
Certificagao profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 8

COMPLIANCE ON TOP 2023

SABESP / SABESPREV
André Carillo

Gerente de Compliance /
Conselheiro Fiscal

Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posigéo é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2005
Graduacgao: Administracao (PUC/SP) e
Engenharia (UNIVESP)

P6s/MBA: MBA Gestao Empresarial
(FIA/USP), Compliance e Gestéo de
Riscos (FIPECAFi/USP), Gestao Publica
(UTFPR)

Curso especializado de Compliance:
Risk University Executive (KPMG),
Stakeholders e ESG (FIA/USP)
Certificacao profissional em Compliance:
Conselheiro de Alta Performance - ICSS
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 6

SAE TOWERS BRASIL
TORRES DE TRANSMISSAO

Paulo Roberto De

Menezes Vilhena
Gerente Juridico e de
Governanga Corporativa
Linha de Reporte: CEQ/Presidente



Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2008
Graduagéo: Direito (USU - Universidade
Santa Ursula)

Pos/MBA: LLM - Direito Empresarial -
IBMEC-RJ

Curso especializado de Compliance:
LEC: Compliance Anticorrupcéo,
UNODC (United Nations Office on Drugs
and Crime): Advanced Prevention of
Corruption, ABNT: Sistema de Gestao
Antissuborno - ISO 37001

Certificacao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS) PECB:
Auditor Lider de Sistema de Gestédo
Antissuborno — ISO 37001

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 7

SALESFORCE

Cicero Bucci

Latin America Director for
Global Office of Ethics and
Integrity

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2000
Graduagéo: Direito (USP) e Direito (USP)
Po6s/MBA: Fundacdo Dom Cabral,
Kellogg School of Management
(Northwestern University), Harvard Law
School

Curso especializado de Compliance:
COMPLIANCE ANTICORRUPCAO (LEC)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

SAMARCO MINERACAO S.A.

Cassio Maia Amin
Gerente de Compliance e
Ouvidoria

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posigao é: Global

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2072
Graduagao: Direito

P&6s/MBA: Pés-graduacdo em Direito
Processual (PUC/MG), LLM em Direito
Empresarial (FGV/MG), MBA em
Governanca, Riscos e Compliance (CEDIN)
Curso especializado de Compliance:
Curso de Compliance Anticorrupgédo
(LEC), Basic Compliance & Ethics
Academy (SCCE), Alumni Conference
Latin America (IACA)

Certificacéo profissional em Compliance:

CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE), CPC-A
(LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 6

SAMSUNG

Adriana Mori

Diretora Juridica, Compliance
e Data Privacy

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria

Financeira

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacao: Direito (UNIP)

P&s/MBA: Pds-Graduagéo - Faculdade
de Direito de Sdo Bernando do Campo
Curso especializado de Compliance:
LEC - Compliance, ISE

Certificag@o profissional em Compliance:
CPIIC (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

SAMSUNG
Pyter Augusto

Stradioto

Diretor Sénior de Compliance
para America Latina

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 2007
Graduacgao: Administracéo (Universidade
Estadual de Santa Catarina (UDESC))
P&s/MBA: MBA em Administracéo de
Empresas, Mestrado em Administracéo
de Empresas, Master in Business
Administration

Curso especializado de Compliance:
SCCE

Certificacao profissional em
Compliance: CCERP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4
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SANOFI

Lilian Lustre

VP Etica & Integridade nos
Negdcios Latam

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2004
Graduagéao: Economia (PUC/SP)
P&s/MBA: MBA Executivo (Insper - SP)
Curso especializado de Compliance:
Insead Healthcare Compliance, | and I,
MIT - Sustainable Leadership
Certificagao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 70

SANTA CASA DE MISERICORDIA
DE JUIZ DE FORA

Rosa Maria Eiras
Compliance Officer

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagéo: Engenharia (UFF)
P&és/MBA: Estatistica/UFJF, Gestédo
da Qualidade/PUC MG, Gestéao de
Recursos Humanos/ FEMS
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2
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SAO PAULO FUTEBOL CLUBE

Roberto Armelin

Diretor Juridico de Governanca,
Riscos e Compliance

Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagao: Direito (PUC/SP)

P&s/MBA: Direito Processual Civil (PUC/SP)
Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupgéo (LEC),
Investigacoes Internas Corporativas
(LEC), Lideranca ESG (LEC)

Certificagao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Italiano

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 715

SAP BRASIL LTDA.

Denise Iwakura

Diretora de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagéo: Direito (Mackenzie)
Pos/MBA: Direito Constitucional/ESDC,

COMPLIANCE ON TOP 2023

LLM Direito Empresarial/I[BMEC

Curso especializado de Compliance:
SCCE, Curso de Compliance (Insper)
Certificagao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7

SCALA DATA CENTERS

Isabella Elias Sarmento
Diretora de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2005
Graduacgao: Economia (PUC/SP)
P&s/MBA: Gestéo Financeira de Riscos
- FIPECAFI/USP

Curso especializado de Compliance:
DPO - Certificacdo emitida pela EXIN
Certificacao profissional em
Compliance: DPO (Exin)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 70

SCANIA LATIN AMERICA

Maria Isabel Reis
Regional Compliance Officer



Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 20178
Graduagéo: Direito (Univap)

Curso especializado de Compliance:
Compliance (Insper)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 30

SEBRAE/BA
Henrique Furquim
White

Gerente de Auditoria Interna e
Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagéo: Administracéo (FIB)
P&s/MBA: Financas Empresariais / FGV
Curso especializado de Compliance:
Curso de Compliance Anticorrup¢éo,
Curso de Investigacbes Internas
Corporativas, Curso de Lideranca ESG
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 13

SEBRAE/MA
Renata Maria Teixeira
Itapary

Gerente da Assessoria de
Integridade Corporativa

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagéo: Ciéncias Contabeis (CEUM)
P&s/MBA: Controladoria - Estacio de

Sa, Gestao Financeira Contabilidade e
Auditoria - FGV, Governanca Gestao de
Riscos e Compliance - ESB
Certificagao profissional em
Compliance: MBA em Governanca
Gestéo de Riscos e Compliance USB
Equipe de Compliance: 4

SEBRAE/MG
Renato Cardoso
Macedo

Gerente de Integridade
Corporativa

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2022
Graduagao: Ciéncias Contabeis (PUC/
MG)

P&s/MBA: Pds-Graduacdo em Auditoria
Externa, MBA em Gestao de Negdcios,
Pds-Graduacdo em Gestao Estratégica
de Pessoas

Curso especializado de Compliance:
Gestao de Riscos - ERM - lIA,
Certificacdo em Compliance - KBS,
Certificacao em Investigacoes
Corporativas - KBS

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 26

SEBRAE/SP

Camila Arna Holzer
Compliance Officer

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2072
Graduacgao: Administracéao (FEI)
P&s/MBA: MBA Gestdo de Processos
(FGV-SP)

Curso especializado de Compliance:
Curso de Compliance Anticorrup¢do
(LEC), Investigacdes Internas Corporativas
(LEC), Governanca Corporativa,
Compliance e Etica (Saint Paul)
Certificagao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS), CPIIC
(LEC/FGV PROJETOS)

Equipe de Compliance: 70
Embaixadores de Compliance: 37

SHELL BRASIL PETROLEO

Ruan Santos

Gerente de Compliance -
LATAM

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2075
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Atua com Compliance desde: 2075
Graduagéao: Relacdes Internacionais
(PUC-Rio) e Direito (PUC-Rio)

P&s/MBA: International Master in Anti-
Corruption Compliance and Collective
Action - International Anti-Corruption
Academy, Gerenciamento de Projetos - FGV
Curso especializado de Compliance:
Compliance Avancado - FGV,
Compliance para o setor de energia - IBP
Certificacado profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 75

SIBELCO
Andre Maia

Diretor Juridico América do Sul
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20713
Graduagao: Direito (Centro Universitario
de Itajuba)

P&s/MBA: Direito Administrativo
(UNIDERP), Direito Civil (USP/RP),
Mestrado em Direito (FGV-SP)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7
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SIEMENS
Gustavo Franco

Ferreira

Gerente Executivo de Compliance
(Lead Country Brazil)

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacao: Direito (PUC/SP) e Artes
Plasticas com especializacdo em
desenho industrial (FAAP)

P&s/MBA: MBA FIA - Business School
Curso especializado de Compliance:
CEP (Compliance Education Program)
1_Siemens AG, CEP (Compliance
Education Program) 2_Siemens AG
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 22

SIGNIFY BRASIL

Felipe Pessine

Head of Legal e Compliance
Brasil

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagao: Direito (PUC/Campinas)
Pos/MBA: Direito Empresarial/

FGV, Economia Financeira/Unicamp,
Lideranca e Gestao Organizacional/UNB
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 2

COMPLIANCE ON TOP 2023

siM
Odair Oregoshi

Diretor de Compliance e
Riscos

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2072
Graduacgao: Administracdo (Mackenzie)
P&s/MBA: Mestrado Profissional
Sustentabilidade (FGV/SP)

Curso especializado de Compliance:
Compliance Certification (KPMG),
Effective Compliance Programs
(Pennsylvania University)

Certificacao profissional em Compliance:
CPIIC (LEC/FGV PROJETQOS) Compliance
Certification KPMG

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 74

SIMPAR S.A.
Erika Eggers

Wiikmann

Diretora de Controles Internos,
Riscos e Conformidade

Linha de Reporte: Conselho de



Administracdo

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 20715
Graduagéo: Direito

P&s/MBA: Direito Publico, Direito dos
Contratos

Curso especializado de Compliance:
Especializagdo em Compliance,
Especializacao em Controles Internos
e Riscos

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 32
Embaixadores de Compliance: 7

SITA

Diana Antunes

AME Sr Compliance Manager
Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagéo: Ciéncias Contabeis (Toledo
Prudente)

P6s/MBA: MBA Gestao Empresarial
(Toledo Prudente), Pés Governanca,
Riscos e Compliance (FIPECAFI)

Certificagao profissional em Compliance:

CPC-A (LEC/FGV PROJETOS), CPIIC
(LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol, ltaliano,
Francés

Equipe de Compliance: 7

SMART MODULAR
TECHNOLOGIES - BRASIL

Samir Pires

Diretor Sénior - Juridico,
Compliance e Rel.
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagao: Direito (Faculdade de Direito
de Séo Bernardo do Campo)

Pés/MBA: MBA - Business Management
- FIA/USP, Pds - Contratos Empresariais
- EDESP/FGV, Pds - Direito da Economia
e da Empresa - EDESP/FGV

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

SODEXO

Tatianne Junco
Diretora de Governanca
Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 20217
Graduagéo: Direito (FMU)
P&s/MBA: Gestdo Empresarial - Fia,
Tributario - GViaw

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5

SOLENIS

Rodrigo Perestrelo
Gerente Sr. Juridico e de
Compliance

Linha de Reporte: General Counsel/\V/P/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2072
Graduacao: Direito (IBMEC)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 4

SOLVAY
Flavio Macias

Rodrigues da Silva
LATAM Ethics & Compliance
Officer

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacéo: Direito (USP)

P&s/MBA: Especializacdo em Direito

do Trabalho e Processo do Trabalho
(PUCCAMP)

Certificagao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
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SOLVI

Vivianni Pinheiro
Superintendente Regional
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagao: Administracao (UFBA)
P6s/MBA: MBA Executivo em Financas/
Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais —
IBMEC - S&o Paulo, SP, Master em Project
Management/ ESI International - George
Washington University - Washington D.C.
Curso especializado de Compliance:
Formacgdo em Compliance / LEC, ISO
37001 - Lead Implementer and Internal
Auditor / QMS IMMEC SERVICOS DE
TREINAMENTO E CAPACITACAO, ACS
- pela JG Compliance Group

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 70
Embaixadores de Compliance: 5

SOLVi ESSENCIS AMBIENTAL

Danilo Dias Simades
Gerente Juridico e Compliance
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéao é: Global
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No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagao: Direito (UNIP)

Pos/MBA: Gestdo Empresarial - (FGV)
Curso especializado de Compliance:
LEC - Compliance Anticorrupcédo +
CPC-A

Certificagao profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 72

SOUTHROCK CAPITAL

Ricardo Vergara
Gerente de Compliance &
Riscos

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagéao: Economia (PUC/SP) e
Administracdo (FAAP)

Po6s/MBA: FGV (SP) Governanca
Corporativa

Curso especializado de Compliance:
Mackenzie - Compliance

Certificagao profissional em Compliance:

CPC-A (LEC/FGV PROJETOS), CRIIC
(LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4
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STRYKER
Amanda Rocabado

Nogueira

Compliance Officer Brazil
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2009
Graduacgao: Administracdo (Mackenzie)
Pés/MBA: MBA em Controles Internos
(FIPECAFI)

Curso especializado de Compliance:
Basic Compliance & Ethics Academy
(SCCE), Brazil Global Corporate
Compliance Workshop (Fordham
University School of Law Certificate
Program), Latin America Healthcare
Compliance Certificate Program (Seton
Hall School of Law)

Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2

STRYKER
Christina Montenegro

Bezerra
Diretor de Compliance Latam



Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 7998
Graduagéo: Direito (UFPR)

P&s/MBA: FGV - CEAG Curso de
Especializacdo em Administracéo para
Graduados, AMATRA - Especializacdo
em Direito e Processo do Trabalho pela
Associacdo dos Magistrados do Parana
Curso especializado de Compliance:
LEC - CCF Curso de Compliance
Financeiro, LEC - CCA Curso de
Compliance Anticorrupgcao

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3

SUZANO S.A.

Carla Montenegro
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 20717
Graduagéo: Direito (FMU)

P&s/MBA: Gestdo de Riscos de
Fraudes e Compliance, Executive MBA,
Management and Business Law
Curso especializado de Compliance:
Curso de Formagédo de Compliance
Officers, Investigation and Compliance
Certificacao profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Mandarim

Equipe de Compliance: 6
Embaixadores de Compliance: 46

TAKEDA

Larissa Ferreira
Gerente Sr. de Etica e
Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2073
Graduagao: Direito (FMU)
P&s/MBA: Direito Empresarial - FGV,
Executive Program - SDA Bocconi
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 22

TE CONNECTIVITY
Michael Aguilar

Diretor de Compliance
Americas

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2073
Graduacéo: Direito (ESTACIO)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 715

TELEFONICA BRASIL (VIVO)

Andrea Mattos

Diretora de Compliance e DPO
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagéo: Direito (USP)

Pés/MBA: LLM em Direito Societario-
INSPER/IBMEC

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 76
Embaixadores de Compliance: 70

TELEFONICA BRASIL (VIVO)

Victoria Dolabella

Gerente Sénior de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacao: Direito (PUC)

P&s/MBA: MBA em Governanga
Corporativa & Compliance (Mackenzie)
Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés; Espanhol; Francés
Equipe de Compliance: 77
Embaixadores de Compliance: 26

TERUMO MEDICAL
DO BRASIL

Ivana Desmarest
Gerente de Compliance
Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2072
Graduagao: Administracdo (UNESP)
P&s/MBA: Gestéo de Riscos e
Compliance
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Idiomas: Inglés, Aleméao
Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 4

TEVA FARMACEUTICA
Natasha Jalbut

Diretora Regional de
Compliance & Etica LATAM &
Compliance Officer Brasil

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20713
Graduagéo: Direito (Mackenzie)
P&6s/MBA: Direito Empresarial (FGV)
Curso especializado de Compliance:
Healthcare Compliance in Latin America
(University of Miami), Compliance &
Audit (University of Toronto), Internet and
Society: Technologies and Politics of
Control (Harvard Extension School)
Certificacado profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 8

THE COCA-COLA COMPANY
Noelle Fernandes

Duarte Paixao

Gerente Sr. de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 20715
Graduagéo: Direito (UFRJ)

Po6s/MBA: Responsabilidade Civil
(EMERJ)

Curso especializado de Compliance:
Anticorrupgéo (LEC), LGPD (WHITLAB)
Idiomas: Inglés, Espanhol
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Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 4

THERMO FISHER SCIENTIFIC

Liana Cunha Crespo
Diretora de Compliance para
Brasil e América Latina

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2071
Graduagéo: Letras (Fundagdo Santo
André) e Direito (Mackenzie)

P&s/MBA: Mestrado em Direito Politico
e Econdmico - Mackenzie

Curso especializado de Compliance:
Healthcare Compliance - modules I e Il -
INSEAD

Certificagao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 35

TK ELEVATOR

Ana Amelia Abreu
Regional Compliance Officer
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Regional

COMPLIANCE ON TOP 2023

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2007
Graduacéo: Direito (UFC)

Pos/MBA: Direito Internacional,
Lideranca, Gestdo e Inovacéo,
Neurociéncia

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 8

TOYO SETAL
EMPREENDIMENTOS

Marcelo Lima

Diretor de Governanca e
Integridade

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacgao: Relacées Internacionais
(FMU)

P&s/MBA: Administracdo Industrial

- Poli/USP, Global Executive MBA -
OneMBA, Mestrado Profissional em
Administracdo - FGV

Curso especializado de Compliance:
LEC

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 72

TRENCH ROSSI WATANABE
Aline Melsone

Marcondes Triviiio
Gerente Juridica, Compliance
e Protecé@o de dados

Linha de Reporte: General Counsel/\V/P/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacao: Direito (PUC/SP)

P&s/MBA: Penal e processo Penal, Mba
gestao de pessoas, Mestrado em Direito
Curso especializado de Compliance:
Extensdo em Direito digital - EPD,
Compliance e controles internos, Cyber
Risk

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 9
Embaixadores de Compliance: 70



TRENCH ROSSI WATANABE

Gustavo Biagioli

Chief Compliance Officer
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2008
Graduagao: Direito (PUC/Campinas)
P&és/MBA: MBA em Direito da Economia
e da Empresa (FGV)

Curso especializado de Compliance:
Auditor lider de implementacédo de

ISO 37001/37301 (Tradius), Avaliacao
de Riscos de Corrupgéo (Insper),
Gestéo de Riscos ASG no Contexto da
Sustentabilidade (Ethos)

Certificacéo profissional em
Compliance: CEC

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

UBER
Alan Troib

Senior Compliance Manager
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2022

Graduagéo: Direito (UFPR)
P&s/MBA: Duke University - LLM
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 72

UNIMED BELEM
Igor Silva

Risk and Compliance Manager
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagao: Administracéo

P6s/MBA: MBA Gestéo Estratégica
(USP), Pds em Gestao de Projetos (FIA)
Curso especializado de Compliance:
CPC-A (LEC), CPC-F (LEC), CPC-PD (LEC)

Certificagao profissional em Compliance:

CPC-A (LEC/FGV PROJETOS), CPC-F
(LEC/FGV PROJETOS), CPIIC (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 5

UNIMED FESP

Camila Gama de Oliveira
Gerente de GRC & Al
Linha de Reporte: CEO/Presidente

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagéo: Ciéncias Contabeis
(Faculdade Drummond)

P&s/MBA: Gestéo Financeira, Auditoria
e Compliance - FGV, Governanca
Cooperativa e Compliance na Satde -
Faculdade Unimed, Gestdo em Saude
- cursando Faculdade Unimed

Curso especializado de Compliance:
Anticorrupgdo- LEC, Investigacdo- LEC
Equipe de Compliance: 713
Embaixadores de Compliance: 36

UNIMED JOAO PESSOA
Michelle Chaves

Compliance Officer

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2078
Graduacao: Direito (Uniesp) e Direito
(Uniesp)

P&s/MBA: Compliance digital, Gestao
da saude, Gestdo de negdcios

Curso especializado de Compliance:
CPCA, CPIIC, ISO 37.001 e 37.301
Certificag@o profissional em Compliance:
CPIIC (LEC/FGV PROJETOS)

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 50
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UNIMED RIO
Janudria Sa Barreto
Lopes

Gerente de Compliance,
Riscos e Auditoria

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagéo: Ciéncias Contabeis
(Universidade Candido Mendes)
Pés/MBA: MBA Executivo, Governanga
Corporativa e Compliance (Mackenzie)
Curso especializado de Compliance:
Curso de Extensdo Anticorrupcao

(LEC), Curso de Compliance HealthCare
(CBEXs), Curso de Extensdo em Protecao
de Dados Pessoais (Data Privacy Brasi)
Certificacao profissional em Compliance:
Certificacdo em Compliance HealthCare
(CBEXs)

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 23

UNIMED SANTOS

Isamara Cota
Gerente Executiva de
Governanga, Riscos e
Compliance
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Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagéo: Ciéncias Contabeis e
Ciéncias da Computacdo/
Processamento de Dados

P&s/MBA: Doutorado em Controladoria
e Financas, Mestrado em Controladoria
e Financas, MBA Gestéo para
Cooperativas de Saude

Curso especializado de Compliance:
Certificacdo em Governance, Risk &
Compliance - Risk University KPMG
Business School, Certificagcao Profissional
em Compliance Anticorrupcéo - CPC-A
FGV/LEC, Certificagéo Profissional de
Compliance em Protecdo de Dados -
CPC-PD FGV/LEC

Certificacdo profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 4

UNIMED SAO JOSE DO RIO
PRETO

Fabrina Rodrigues

Gouveia Beluci
Gerente de Governanga,
Compliance e Auditoria Interna
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagéo: Direito (UNIP)
P&s/MBA: Pds Direito Empresarial -
Unesp, MBA em Auditoria em Saude
Suplementar - UNINTER

Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupgéo - LEC,
Governancga, Riscos e Compliance -
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KPMG, Programa de Desenvolvimento
de Dirigentes - FDC

Certificag@o profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Equipe de Compliance: 8
Embaixadores de Compliance: 30

UNIMED UBERLANDIA

Eduardo Filocon Silva
Gerente de Riscos e
Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20717
Graduacao: Ciéncias Contabeis (UNIFRAN)
P6s/MBA: MBA em Financas, Pds em
Pericia Contabil, Pés em Ciéncias de Dados
Curso especializado de Compliance:
Risk University Executive (KPMG)
Certificacao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Equipe de Compliance: 8
Embaixadores de Compliance: 38

UNINTER EDUCACIONAL S/A
Carolina Gomes do

Amaral
Chief Compliance Officer



Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagéo: Direito (PUC/PR) e
Administracdo (UP/PR)

Curso especializado de Compliance:
LEC

Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 70

UNIPAR CARBOCLORO

Humberto Rapussi
Gerente-Executivo de Auditoria
Interna, Controles Internos,
Riscos e Compliance

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicdo é: Global

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 20715
Graduagao: Ciéncias Contabeis (PUC/
SP)

P&s/MBA: Gestdo Financeira e Risco
(FIPECAFI/SP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4

UNITEDHEALTH GROUP
BRASIL

Gislene Cabral de Sousa
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2003
Graduagéo: Direito (UNIP)

P&s/MBA: MBA Governanca Corporativa
(FIPECAFI)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 70

UNITEDHEALTH GROUP
BRASIL

Luciana Servija
Diretora Executiva de
Compliance

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 20717
Graduagéo: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Direito Internacional (COGEA
PUC/SP)

Certificagao profissional em
Compliance: CCERP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE),

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 37
Embaixadores de Compliance: 70

UNITEDHEALTH GROUP
BRASIL
Maristela Rodrigues

Mororo

Diretora de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20717
Graduagéo: Economia (Mackenzie)
Pés/MBA: MBA em Data Science e
Analytics

Certificacao profissional em
Compliance: CCEP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE), CFE (ACFE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 37
Embaixadores de Compliance: 70

UPL DO BRASIL
Thelma Perez Soares

Correa

Diretora Juridica e Compliance
Linha de Reporte: General Counsel/\V/P/
Diretoria Juridica

Posigéo é: Regional

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 2002
Graduagéo: Direito (USP)

P&s/MBA: Mestrado em Praticas
Politicas e Relagbes Internacionais

pelo Programa de Pés-Graduagéo

em Integracdo da Ameérica Latina -
PROLAM/USP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 37

URBA/MRV&CO

Juliana Aschar

Gestora de Compliance,
Auditoria Interna e Privacidade
Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacéo: Direito (Faculdade de Direito
de Franca - SP)
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P&s/MBA: Gestéo e Administracdo Publica,
Compliance e Integridade Corporativa
Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupgéo,
Investigacbes Corporativas, Gestéo de
Riscos e Auditoria Baseada em Riscos
Certificagao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS), CPIIC
(LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 6
Embaixadores de Compliance: 24

URBIA PARQUES

Ricardo Ribeiro Trigo
Diretor de Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2008
Graduagéo: Administragcédo

P&s/MBA: Financas e Controladoria
(USP/ESALQ)

Curso especializado de Compliance:
Global Corporate Compliance (Fordham
University School of Law)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3

USIMINAS

Leonardo Frizeiro
Gerente Geral de Integridade
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagéo: Administragcdo (PUC/MG)
P6s/MBA: Mestrado em Admnistragcdo
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 717
Embaixadores de Compliance: 50
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USIMINAS
Maira Hosken Vieira
de Carvalho Munayer

Gerente Forense

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacgéao: Administracao (UNA)
Pos/MBA: MBA - Compliance e GRC
Curso especializado de Compliance:
SCCE - Society Corporate of Compliance,
IBGC - Governanca Corporativa, LEC -
Compliance Anticorrupgdo

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 70
Embaixadores de Compliance: 53

V.TAL - REDE NEUTRA DE
TELECOMUNICACOES

Maria Claudia Ferreira
da Cunha

VP Governanga Corporativa,
Sustentabilidade e Auditoria
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagéao: Administracao (PUC/MG)
P&s/MBA: Controladoria e Finangas-
PUC/PR, Executive MBA - BSP, Aviation
Management - Embry-Riddle

Curso especializado de Compliance:
Curso Compliance Anticorrupgéo - LEC

Certificacdo profissional em Compliance:

CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés
Equipe de Compliance: 5
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VALE S/A
Denis Celso Marques

Cuenca

Diretor Global de Auditoria e
Conformidade

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacgao: Administrac&do
(Universidade S&o Francisco)
Pés/MBA: FIA - MBA Gestéo de
Negcdcios

Equipe de Compliance: 30

VALEO SISTEMAS
AUTOMOTIVOS

Paula Scandiuzzi

Bichuete

Diretora Juridica, Compliance
Champion & DPO

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2072

Atua com Compliance desde: 2002
Graduacéo: Direito (USP)

Pés/MBA: Gestéo Estratégica -
Fundacédo Dom Cabral, Administracdo
Estratégica (MBA) - PUC Campinas
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 7

VALID

Heloisa Sirota
Diretora Juridica, de
Governanga e Controles
Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2022



Atua com Compliance desde: 2070
Graduagéo: Direito (USP)

P&s/MBA: Direito Penal e Processual
Penal (FADISP)

Idiomas: Inglés; Espanhol

VANTAGE TECNOLOGIA
Mirtha Maluf

Compliance Officer

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagéao: Economia (UNEB)
P&s/MBA: MBA, Global MBA Business
Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupgédo — LEC,
Avaliacdo de Risco de Compliance —
LEC, Gestdo de Riscos baseado na
ISO 31000:2018 Management, Gestdo
Estratégica Empresarial

Equipe de Compliance: 7

VIABAHIA CONCESSIONARIA
DE RODOVIAS

Blenda Araujo Saraiva

Silva
Compliance Officer e Encarregada
de Protecédo de Dados

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagéao: Engenharia (UFBA) e
Engenharia (UFRJ)

P&s/MBA: Gerenciamento de Projetos,
Governanca E Compliance
Certificag@o profissional em
Compliance: CPIIC (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 23

VIATRIS INC.

Tatiana Yano
Compliance & Privacy Officer
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2071
Graduagao: Direito (Universidade
Catdlica de Petropolis UCP)
P&s/MBA: MBA em Compliance e
Governanca Corporativa (Mackenzie)
Curso especializado de Compliance:
Data Privacy Brasil, Investigacées
Avancadas KPMG

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 78

VIGOR ALIMENTOS
Bruno Greca

Consentino

Head de Compliance e ESG
Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacéo: Direito (UNIP)

P&s/MBA: Direito Econémico (FGV/SP),
Business Management (Saint Paul)
Curso especializado de Compliance:
Curso para formagdo de Compliance
Officer (LEC), SCCE Academies (SCCE),
Curso de Protecdo de Dados Pessoais (LEC)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3

VOLKSWAGEN
Dr. Christian de Lamboy

Gerente-Executivo GRC

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacgéo: Administragcdo (Goethe
University Frankfurt) e Administracdo
(Frankfurt School of Finance &
Management)

Pos/MBA: Doutorado (Frankfurt School
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of Finance & Management)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Alemé&o
Equipe de Compliance: 9
Embaixadores de Compliance: 40

VOTORANTIM CIMENTOS S/A
Adjarbas Guerra Neto

Diretor Global de Governancga,
Riscos Compliance, Auditoria
Interna e Linha Etica

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagéo: Ciéncias Contabeis (PUC/
SP) e Direito (FMU)

P&s/MBA: Mestrado em Controladoria e
Financas - PUC/SP, MBA em Mercado
de Capitais - FEA/USP

Curso especializado de Compliance:
Compliance - Insper, Governance and
Compliance - Boardroom - Kellog
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 6
Embaixadores de Compliance: 25

VTEX
Thiago J. Peixoto Athayde

Diretor de Auditoria e Compliance
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Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posigao é: Global

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2006
Graduagao: Administracao (UCAM)
P6s/MBA: Coppead - UFRJ MBA Executivo
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 74

vwcCo

Bernhard Lippsmeier
Chief Compliance Officer /
Head of GRC

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 2008
Graduagao: Direito (Universidade
Goethe em Frankfurt - Alemanha)
P&s/MBA: Master of Laws (LLM) -
University of London / Queen Mary
College, Doutorado - Universidade
Goethe em Frankfurt, Alemanha
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés,
Aleméo

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 3

COMPLIANCE ON TOP 2023

WHIRLPOOL
André Gustavo de

Freitas Dutra

Legal & Compliance Director
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2009
Graduacéo: Direito (UFMG)

P&s/MBA: Direito de Empresa (PUC/MG)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4
Embaixadores de Compliance: 70

WHIRLPOOL
Bernardo Ribeiro dos

Santos Gallina
Vice-Presidente LAR - Legal,
Compliance & Corporate Affairs
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 2003
Graduacao: Direito (UNIVALI)
P6s/MBA: Executive MBA (Fundacédo
Dom Cabral); Especializacdo em Direito
Tributario (UFSC); Especializagcdo em
Direito e Gestdo Ambiental (IPEJ);



Curso especializado de Compliance:
CCEP - Certified Compliance & Ethics
Professional (SCCE - Society of Corporate
Compliance & Ethics)

Certificacao profissional em Compliance:

CCEP
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano

WILDLIFE STUDIOS
Sabrina Faleiro

Marinho

Sr. Legal Manager, Ethics

& Compliance/ Labor &
Employment

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicdo é: Global

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagéo: Direito (PUC/RJ)

Pés/MBA: MBA em Compliance e
Governanca Corporativa (Mackenzie),
LLM em Direito Societario e Mercado de
Capitais (FGV-RJ)

Certificagao profissional em Compliance:

CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés,
Alemé&o

Equipe de Compliance: 2

YAZAKI
Cristiane Peixoto de

Oliveira Marrara

Head Legal & Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2007
Graduagéo: Direito (Faculdade de Direito
de Curitiba)

P&s/MBA: Pés em Direto empresarial
PuCPR, MBA em gestdo empresarial
FGVSP, Pds em Direito Societario FGVSP
Curso especializado de Compliance:
Compliance Officer LEC, Basic
Compliance & Ethics Academy SCCE,
Certificate global corporate compliance
Fordham University

Certificagao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 5

YPE
Paulo Yukio Watanabe

Junior

Gerente-Executivo de
Compliance e Riscos

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria

Financeira

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagao: Ciéncias da Computacao/
Processamento de Dados (Universidade
Sant/Anna)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 76
Embaixadores de Compliance: 70

ZAMBON

Monica Nunes

Head do Juridico e DPO
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 7998
Graduacéao: Jornalismo/Comunicac&o
Social/Relagdes Publicas (PUC/SP) e
Direito (PUC/SP)

P&s/MBA: Direito Empresarial, Direito
Societario

Curso especializado de Compliance:
Curso para formacédo de DPO /
Encarregado de Dados

Certificagéo profissional em
Compliance: Formacéo para DPO
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

ZF AUTOMOTIVE BRASIL

Joao Paulo Rossi Julio
Diretor M&A, Legal, Data
Privacy e Compliance Officer
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2077
Graduacéo: Direito (USP)

P6s/MBA: MBA Gestao Empresarial

- FIA, Direito Tributario - CEU, Gest&do
Estrastégica Tributos - Faculdade Trevisan

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE COMPLIANCE E PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS 175



COMPLIANCE ON TOP

Curso especializado de Compliance:
Governance Officer - IBGC, ESG - IBGC,
Formacgédo Conselheiro de Administragcdo
IBGC

Idiomas: Inglés, Espanhol, Alemé&o
Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 5

ZF FRIEDRICHSHAFEN

Viviane Silva

Head de Compliance para
divisao T

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagéo: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: FGV, London School of
Economics, Wayne State U niversity
Curso especializado de Compliance:
LEC, SCCP

Idiomas: Inglés, Espanhol, Aleméao
Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 62
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GUIA DE PROFISSIONAIS
LIDERES DA AREA DE COMPLIANCE

EM EMPRESAS DOS MERCADOS
FINANCEIRO E SEGURADOR

ALLIANZ GLOBAL
CORPORATE & SPECIALTY -
AGCS BR

Guadalupe Nascimento
Diretora de Riscos, Compliance
e Controles Internos

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagao: Direito (Mackenzie)
Pés/MBA: Mestrado Direito Politico

e Econémico (Mackenzie), MBA em
Gestédo de Negdcios (FGV)

Curso especializado de Compliance:
Risk Management and Decision

Making (University of Chicago), Direito
Empresarial (ESA/SP)

Certificagéo profissional em
Compliance: ISO 37001, ISO 37301 e
ISO 31000 - Procert/Tradius

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3
Embaixadores de Compliance: 4

COMPLIANCE ON TOP 2023

ALLIANZ SEGUROS S.A.

Eduardo Duarte
Diretor Estatutario de
Compliance, Riscos e
Controles Internos

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacéo: Ciéncias Contabeis (FECAP)
e Administragdo (UNIP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

ALPER SEGUROS

Elaine Zanao Lapetina
Diretora Juridico e Compliance
Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacéo: Direito (Mackenzie)
Po6s/MBA: Processo Civil (PUC), LLM
Societario (Insper)

Curso especializado de Compliance:
Compliance (LEC)

Certificacéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)



Idiomas: Inglés
Equipe de Compliance: 2

AUGME CAPITAL GESTAO
DE RECURSOS LTDA.

André Datte Amorim
Senior Compliance Officer
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagéo: Economia (PUC/SP)
P&6s/MBA: Especializacdo Gestdo em
Compliance (INSPER-SP), Gestdo de
Risco e Compliance (FIA-SP)

Curso especializado de Compliance:
Conformidade Legal a Integridade
Corporativa (IBGC-SP), Investigacbes
Internas em Compliance (LEC),

Curso de PLDFT (Escola Nacional de
Administracdo Publica - ENAP)
Idiomas: Inglés, Francés

AZ QUEST INVESTIMENTOS

Nilo de Oliveira

Head of Legal and
Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicédo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagao: Direito (Universidade Sao
Marcos)

P&s/MBA: Direito Constitucional
Tributario

Curso especializado de Compliance:
CPC-A (LEC)

Certificacado profissional em
Compliance: CCEP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE), CPC-A (LEC/FGV PROJETQOS)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

B3 - BRASIL, BOLSA, BALCAO
Mariana Konno

Antunes

Superintendente de Controles
Internos e Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Riscos e Fraudes

Posigao é: Global

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagao: Direito (Mackenzie) e
Comunicacgdo Social (Universidade
Salvador - UNIFACS)

P&6s/MBA: LLM Direito dos Mercados
Financeiro e de Capitais

Curso especializado de Compliance:
Compliance - Insper, Gestéo de
Compliance - Insper

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 70

BANCO BS2

Aliny Oliveira
Compliance Officer

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacao: Administracdo (Milton
Campos)

P&s/MBA: Gestéo de Negdcios, Gestéo
de Tl

Curso especializado de Compliance:
Compliance, Investigacées Internas ,
Metodologia Agile

Certificacéo profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 6
Embaixadores de Compliance: 8

BANCO DAYCOVAL

Vanessa Guardachoni
Gerente Geral de Prevencao
a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo
PLD/FT

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacéao: Marketing (UNICID) e
Administracao (FGV/SP)

Curso especializado de Compliance:
Compliance e Anticorrupgdo LEC
Certificacéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS), PQO Compliance (B3);
ABT2 de Cambio (Abracam)

BANCO PAN (GRUPO BTG
PACTUAL)

Leonardo Tadeu Soares
Head Compliance, PLD e GCN
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Riscos e Fraudes

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2073
Graduagao: Ciéncias da Computacao/
Processamento de Dados (FATEC-SP) e
Direito (Mackenzie)
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Pos/MBA: MBA Gestao de Negocios
e Projetos (FIA), Mestrado em
Administracdo de Novos Negocios
(Mackenzie), Doutorado em
Controladoria e Financas (Mackenzie)
Curso especializado de Compliance:
Conselheiro de Administracdo (IBGC),
Direito para Startups (FGV)
Certificacao profissional em Compliance:
CCEPR/CCEP-I/CCEP-F (SCCE), CPC-A
(LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 70
Embaixadores de Compliance: 70

BANCO RCI BRASIL S.A.
(MOBILIZE FINANCIAL
SERVICES)

Maick Felisberto Dias
Head of Legal, Compliance,
Sustentabilidade e DPO
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagao: Direito (IBMEC)
P&6s/MBA: LLM - Business & Law
(IBMEC), Especializacdo em Direito
Corporativo e Compliance (EPD), MBA
em Controles Internos e Audlitoria
Bancaria (Unyleya)

Curso especializado de Compliance:
Compliance (FGV), Compliance (INFI-
FEBRABAN), Effective Compliance
Programs (University of Pennsylvania
Law School)

Certificacado profissional em
Compliance: CPLD-10

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 70
Embaixadores de Compliance: 9
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BANCO SANTANDER

Alvaro Loureiro

Sr. Head de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2005
Graduagéo: Direito (PUC Minas)
Pés/MBA: MBA Gestéo - Faculdade
Milton Campos

Curso especializado de Compliance:
PDC - Programa de Desenvolvimento de
Conselheiros - Fundacdo Dom Cabral,
Financial Markets - Yale University,
Mestrado em Direito Econémico - PUC/MG
Certificagéo profissional em
Compliance: Fbb310 Suitability
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 70
Embaixadores de Compliance: 28

BANCO SANTANDER

Vanessa Alessi Manzi
Chief Compliance Officer
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Riscos e Fraudes

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 1994
Graduagao: Direito (FIEO)
Pés/MBA: Legal and Law Master
INSPER

Idiomas: Inglés,; Espanhol; Francés

BANCO TRAVELEX

Célia Regina Pizzi
Diretora de Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 7998
Graduagao: Administracao (FASP)

e Ciéncias da Computacédo/
Processamento de Dados (FASP)
P&s/MBA: Financas (INSPER)
Certificacdo profissional em Compliance:
CAMS; PQO; ABT2

Idiomas: Inglés; Espanhol

COMPLIANCE ON TOP 2023

BANESTES
William Schulz

Chefe de Auditoria Interna
Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2078
Graduacgao: Engenharia (UFES)
Equipe de Compliance: 24
Embaixadores de Compliance: 50

BRASILSEG CIA. DE SEGUROS

Roberta Santos da Silva
Gerente de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacao: Administracdo
(Universidade Ibirapuera)

P&s/MBA: Direito Digital, Financas,
Controladoria e Auditoria
Certificacéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7



BANK OF AMERICA

Stefanie Cruz
Compliance Officer

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagao: Administracdo (Anhembi-
Morumbi)

Certificagéo profissional em
Compliance: PQO

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 20

BANK OF AMERICA

Otavio J. Braga

Diretor

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2006
Graduagéo: Rl (PUC/SP) e Direito
(Uninove)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 70

BEZZ SOCIEDADE DE
CREDITO DIRETO S.A.

Luana Alves Candida
Gerente de Riscos e
Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagéo: Direito (UNIBH)
P6s/MBA: MBA em Governancga, Riscos
e Compliance (CEDIN - Centro de
Estudos em Direito e Negdcios

Curso especializado de Compliance:
Curso de Compliance Anticorrupgdo

LEC, Certified Expert in Compliance
(CEC) - Instituto ARC - Em Curso
Certificacéo profissional em Compliance:
CPIIC (LEC/FGV PROJETOS)

Equipe de Compliance: 7

BGC LIQUIDEZ
Carlos Eduardo Sinclair
Lyra Magalhaes

Diretor de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2072

Atua com Compliance desde: 2007
Graduagéo: Administracao (UNESA)
Pés/MBA: Compliance & Riscos
Operacionais | Trevisan

Curso especializado de Compliance:
Riscos Operacionais | Modelagens |
Trevisan, Riscos | B3

Certificagéo profissional em
Compliance: Compliance Certificate | B3
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 3

BROOKFIELD ASSET
MANAGEMENT

Giselle Boiteux

Director, Risk Management
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéao é: Global

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 20713
Graduagao: Direito (Outra (especifique))
P&s/MBA: Direito Imobiliario (PUC-Rio),
Direito e Negdcios do Petrdleo, Gas e
Biocombustiveis (IBP)

Curso especializado de Compliance:
Compliance, Insper, Formacéo de
Auditores Internos, IIA/Brasil

Idiomas: Inglés, Espanhol
Equipe de Compliance: 7

BROOKFIELD ASSET
MANAGEMENT

Matheus Sabbag Leonel
Vice-Presidente

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posigéo é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2005
Graduacgao: Administracdo (UNESP) e
Ciéncias Contabeis (PUC/SP)

P&6s/MBA: LLM Direito Empresarial
(FGV), Mestrado Administragcdo (FECAP),
Auditoria (FECAP)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

C6 BANK

Paulo Vita
Head Compliance PLD

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacgéo: Engenharia (USP)
P&s/MBA: Master of Science in
Management of Technology (MIT), CEAG
- FGV/SP

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE COMPLIANCE E PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS 179



COMPLIANCE ON TOP

Certificacao profissional em
Compliance: CCEP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE), ACAMS

Idiomas: Inglés

CACTVS INSTITUICAO
DE PAGAMENTO

Jeniffer Lima dos

Santos

Head Compliance e Juridico
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2027
Graduagao: Direito (UNIP)

P&s/MBA: Gestéo e Business Law FGV
Curso especializado de Compliance:
Compliance Financeiro

Equipe de Compliance: 4

CASHME, FINTECH GRUPO
CYRELA BRAZIL REALTY

Claudia Santoro
Gerente Sr. de Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagéao: Engenharia (FEI)

180

P&s/MBA: MBA Gerenciamento
Financeiro, Pés em Administracao

Curso especializado de Compliance:

CPC-F pela LEC, CPC-A pela LEC,
Investigacbes e Assédio pela Protiviti
Certificagao profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 2

CEDROS PARTNERS
Ricardo De Macedo
Gaia

Chief Compliance Officer
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2071
Graduagéo: Direito (FMU) e
Administracdo (Mackenzie)
P&s/MBA: Direito Empresarial

Curso especializado de Compliance:

Compliance, LGPD, Governanca
Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Equipe de Compliance: 7

COMPLIANCE ON TOP 2023

CIELO S.A. INSTITUICAO DE
PAGAMENTO

Rafael Ribeiro de

Oliveira

Gerente de Compliance e PLD
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Riscos e Fraudes

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2071
Graduacgao: Relacdes Internacionais
(Faculdade Santa Marcelina)

Pés/MBA: Pds-Graduagcdo em
Compliance (FGV-SP), MBA em Gestéo
de Riscos e Compliance (FIA)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 6

CITI

Luciana Miranda
Diretora-Executiva de PLDFTP
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 7999
Graduagéo: Direito (FMU)

P&s/MBA: Business Law - Harvard
Extension School

Curso especializado de Compliance:
ACAMS, B3

Certificacéo profissional em
Compliance: Sim

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 50

COOPERATIVA CENTRAL DE
CREDITO SICOOB SAO
PAULO

Jorge Lopes Santos
Chief Risk and Compliance
Officer



Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2007
Graduagéo: Ciéncias Contabeis (IMESB)
e Economia (UNIP)

P&s/MBA: MBA em Economia e Gestéo
de Cooperativas de Crédito (USP);

MBA em Contabilidade, Auditoria e
Planejamento Tributario (USP)

Curso especializado de Compliance:
Curso Compliance Antcorrupgdo

(LEC); Gestao Integrada de Riscos
(FEBRABAN)

EDENRED
Jorge Alves

Diretor de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2009
Graduagéo: Direito (UNIP) e
Administragcdo (UNIP)

Pés/MBA: Gestdo de Projetos (FGV),
Gestao Empresarial (ESPM)

Curso especializado de Compliance:
Gestdo Executiva (HEC Paris), Data
Protection Officer (Exin)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 33
Embaixadores de Compliance: 7

ELO PARTICIPACOES

Danielle Pascuotte
Superintendente de
Compliance, ESG &
Regulatorios

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicédo é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagao: Ciéncias da Computacdo/
Processamento de Dados (Mackenzie)
P&6s/MBA: Mercado de Capitais | FIA,
Direito Digital | FIA

Curso especializado de Compliance:
Compliance | Insper, Compliance
Sustentavel | KPMG

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 71

EMBRACON CONSORCIOS

Maria José Ferreira
Gerente de Compliance
Linha de Reporte: VFP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagao: Direito (UNIP)
Pé&s/MBA: Gestdo de Pessoas ,
Governanca e Compliance

Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupgéo,
Investigacdes Internas

Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7

FIDD GROUP
Bianca B G Araujo

Borsato

Sdcia e Diretora de
Compliance

Posigéo é: Regional

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2078
Graduagao: Direito (PUC/SP)
Pés/MBA: LL.M em Direito do Mercado
Financeiro e de Capitais (Insper), MBA
em Gestdo de Pessoas (USF/Esalq)
Curso especializado de Compliance:
Curso de Compliance Financeiro (LEC),
Market Surveillance e Compliance:
Regras Do Mercado Brasileiro (Insper /
B3), Gestéo de Riscos (IBGC)
Certificacéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3

FIS
Adriana Babi

Head of Compliance - Latam
Payment Solutions

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2007
Graduacgéao: Jornalismo/Comunicac&o
Social/Relagées Publicas (FAAP)
P6s/MBA: POS/ADM EMPRESAS FAAP;
MESTRADO/CIENCIAS SOCIAIS
Idiomas: Inglés, Espanhol

FSFX
Stella Coelho

Gerente-Executiva de Auditoria

e Compliance
Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE COMPLIANCE E PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS 181



COMPLIANCE ON TOP

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 20713
Graduagéo: Economia (PUC/MG)
Po6s/MBA: Controladoria e Finangas

- IBMEC, Mestrado em Administracdo -
FDC (em andamento)

Curso especializado de Compliance:
Financas para executivos - Insper,
Certificagdo em Compliance - KPMG,
LGPD - FGV

Certificaga@o profissional em
Compliance: Compliance KPMG
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 70
Embaixadores de Compliance: 30

GENESIS BANK

Mateus Prestes

Chief Compliance Officer
Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2023
Graduagéo: Relacdes Internacionais
(UAM)

Curso especializado de Compliance:
CPC F - LEC

Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-F (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7
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IDEA MAKER CONSULTORIA
E MEIOS DE PAGAMENTO

Daiane Ribeiro
Gerente Juridico e de
Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posigao é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagéo: Direito (FMU)

P&s/MBA: Processo e Direito do
Trabalho, Compliance Digital

Curso especializado de Compliance:
Compliance Trabalhista, Gestdo
Antissuborno

Certificagé@o profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS), CPIC - Certificagcdo
Profissional em Investigacdo Corporativa
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

INTER

Mirna de Oliveira Faria
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagéo: Administracdo (PUC/MG)
P&s/MBA: Gestdo de Pessoas

Curso especializado de Compliance:
PQO Compliance, Advanced Certificate
in Compliance CISI - Reuters
Certificagéo profissional em
Compliance: PQO compliance

Equipe de Compliance: 8
Embaixadores de Compliance: 70

COMPLIANCE ON TOP 2023

LIBERTY SEGUROS
Jorge Fagundes

Compliance Officer

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posigéo é: Global

No cargo atual desde: 2079
Atua com Compliance desde: 2006
Graduagao: Direito (ESTACIO) e
Administracao (Unipalmares)
Pos/MBA: FGV

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 8

MAG SEGUROS

Monica Fonseca
Gerencia de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacgao: Administragédo

P&s/MBA: Management - PUC/Rio
Curso especializado de Compliance:
Certificacdo Profissional em Protecdo de
Dados (CPPD) - LEC

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 70

MAGNUM BANK

Luanna Villela
Compliance Officer

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2072
Graduacao: Direito (UNG)
P&s/MBA: Governanca, Compliance e
Risco - FUNDACE USP

Idiomas: Espanhol

Equipe de Compliance: 7



MASTERCARD

Giselle Hiromi Miyagi
Diretora Privacy & Data
Protection, Open Finance Latin
America & Caribbean

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Privacidade e Protegcdo de
Dados Pessoais

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagéo: Administracdo (EAESP-
FGV); Direito (USP)

P&s/MBA: Direito Constitucional
(Damasio Educacional); Direito Digital
(FGV); Cybersecurity (Harvard)

Curso especializado de Compliance:
CCEP-I; Compliance (FECAP); CIPP-E
Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés; Espanhol

MIRABAUD

Patricia Schmitt
Compliance Director

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagéo: Direito (PUC-RJ)
Po6s/MBA: Pés-Graduacdo em Business
law - PUC-RJ, L.LM Privacy and IT Law
- JMLS-SP

Curso especializado de Compliance:
Compliance - INSPER

Certificagé@o profissional em
Compliance: CPIIC (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3

NOMAD
Nathalia Haddad

Rodrigues

Compliance & Risk
Management Officer

Linha de Reporte: CEQ/Presidente
Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2071
Graduagao: Direito (Mackenzie)
Pos/MBA: Direito & Economia (Unicamp)
Certificagéo profissional em
Compliance: Compliance PQO - B3
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 6
Embaixadores de Compliance: 7

OLIVEIRA TRUST DTVM S.A.
Felipe Moraes

Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2071
Graduagao: Ciéncias Contabeis
P&s/MBA: Controladoria e Financas,
Financas Corporativas

Curso especializado de Compliance:
Prevencéo a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo, Programa
de Exceléncia e Lideranca

Certificagao profissional em
Compliance: PQO-Compliance e CAMS
Equipe de Compliance: 8

OPEN CO

Carla Valente
Compliance Manager

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacéo: Direito

Pés/MBA: Gestdo de Negdcios (USP),
Compliance (FGV)

Curso especializado de Compliance:
Gestéo de Compliance (INSPER),
Compliance Digital (LEC), Compliance
Financeiro (LEC)

Certificacéo profissional em
Compliance: CPC-F (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 3

PAGSEGURO

Débora Zorzim Garcia

Gerente

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Riscos e Fraudes

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2073
Graduacgao: Administracdo (Uscs)
Pés/MBA: Finangas, Controladora e
Auditoria

Equipe de Compliance: 8
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PAY4FUN

Camila Caresi

CCO

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

Posicédo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagéo: Administragéao (Unicid)
Pés/MBA: MBA Mercado Financeiro,

MBA Banking, Pos-Graduacéo em
Compliance

Certificacao profissional em
Compliance: PQO Compliance
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 13
Embaixadores de Compliance: 6

PETROS - FUNDACAO

PETROBRAS DE SEGURIDADE

SOCIAL
Carlos Alexandre

Pereira Dias
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: CFO/VFP/Diretoria

Financeira
Posigéo é: Local
No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2007
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Graduagéo: Ciéncias Atuariais
P&s/MBA: MBA - Engenharia

de Planejamento (Coppe/UFRJ),
Pds-Graduacdo em Previdéncia
Complementar - IDEAS, Especializacdo
em Previdéncia Complementar - PUC/RJ
Curso especializado de Compliance:
Programa de Compliance com énfase
em Anticorrupg¢édo - LEC

Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 8

PREVIDENCIA USIMINAS
Alessander Luis Brito e

Silva

Gerente de Compliance e
Governanga

Linha de Reporte: Conselho de
Administracéo

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagéo: Ciéncias Contabeis (Centro
Universitario Newton Paiva)

P&s/MBA: Previdéncia Complementar,
Administracdo Financeira

Curso especializado de Compliance:
Investigacdes Internas de Compliance -
LEC, Prevencéo a Lavagem de Dinheiro
e Financiamento ao Terrorismo - ENAP
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

PRUDENTIAL
Joao Paulo Rodrigues
de Carvalho

Gerente de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Riscos e Fraudes

Posicao é: Local

COMPLIANCE ON TOP 2023

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2078
Graduacao: Direito (UFF)

P&s/MBA: Direito Tributario (IBET)
Curso especializado de Compliance:
Curso Extensdo Compliance e
Criminalidade Empresarial - CEPED/
UERJ, Curso Compliance Anticorrupgéo
-LEC, Controles Internos - ENS
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 6

RECARGAPAY INSTITUICAO
DE PAGAMENTO LTDA.

Antonio Maspoli de

Aratjo Gomes Filho
Diretor de Compliance &
Riscos

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 20771
Graduacgao: Administracao (UNIFAI

- Centro Universitario Assun¢do) e
Ciéncias Contabeis (UNIFAI - Centro
Universitario Assuncdo)

Pés/MBA: MBA Gest&o de Riscos e
Compliance (Trevisan), XBA - Xponential
Business Administration (StartSe
University)

Curso especializado de Compliance:
Protecéo de Dados Pessoais e
Privacidade — Teoria e Pratica (Data
Privacy Brasil), Adequacdo com a
LGPD (Data Privacy Brasil), Como Criar
um Programa de Compliance Viavel e
Efetivo (ABBC - Associacdo Brasileira de
Bancos)

Idiomas: Espanhol

Equipe de Compliance: 13



RENDIMENTO
Patricia Ayzava

Schneider

Gerente de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2007
Graduagéo: Direito (UNIFIEQ)
P&s/MBA: MBA Direito Eletrénico -
Escola Paulista de Direito, Gestao de
Fraudes e Compliance - FIA
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 40

RIPIO BRASIL SERVICOS
PLATAFORMA ONLINE DE
ATIVOS DIGITAIS

Renata Mancini
Compliance Officer BR

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéao é: Local

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 7998
Graduagéo: Administragédo

(Universidade S&o Marcos)

P&s/MBA: Governanca Corporativa

(Mackenzie), Financas (Mackenzie),
Gestao de Pessoas (BSP)

Curso especializado de Compliance:
PQO Compliance (B3), Privacy & Data
Protection Foundation (Daryus - Exin) ,
Quvidoria (Ancord)

Certificagao profissional em
Compliance: PQO Compliance - Data
Protection (Exin)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

RODOBENS

Ronaldo Pontes

Gerente Geral

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2005
Graduagéo: Administracao (Mackenzie)
P&s/MBA: Gestdo de Pessoas, Gestao
Empresarial, Gestdo de Negocios
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 40

SAFEPAG PAGAMENTOS S/A

Marucia Rucks

Diretora Juridica e de
Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagao: Direito (Uniritter)
P&s/MBA: Especialista em Direito do
Estado - Uniritter, Especialista em Direito
do Trabalho e Previdenciario - Uniritter,
MBA em Lideranca, Inovacdo e Gestédo
4.0 - PUCRS

Curso especializado de Compliance:
Compliance Avangado para o setor
financeiro - ABBC, Compliance e

Governanga com foco em Instituicbes
Financeiras - ABBC, Compliance
Bancario e Fintech - Gloobal Compliance
Idiomas: Inglés

SINGULARE CORRETORA
Thiago Luiz de Souza

Ferreira

Gerente de Compliance e
Controles Internos

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2072
Graduacao: Direito (UNICSUL)
P&6s/MBA: Pés-Grauduacdo em
Administracdo de Empresas (FGV), LLM
em Direito do Mercado Financeiro e
Capitais (INSPER)

Curso especializado de Compliance:
PQO de Compliance, Especialista em
Controles Internos (ICl), Especialista em
Compliance (INSPER)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 9

SODEXO

Tatianne Junco Simoes
Diretora Juridico e Compliance
Linha de Reporte: CFO/VFP/Diretoria
Financeira

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2020
Graduagéo: Direito (FMU)

P&s/MBA: Gestdo Empresarial (FIA) ,
Direito Tributario (GViaw)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5
Embaixadores de Compliance: 70
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STONEX BRASIL

Leonardo Abate

Head de Compliance/PLD-FTP
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagao: Marketing (FAAP)
Pés/MBA: MBA Gestao Empresarial
(FGv)

Curso especializado de Compliance:
Certificacdo PQO Compliance
(ANCORD), Certificagao ABT2 Céambio
(ABRACAM)

Certificagéo profissional em
Compliance: CPIIC (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 74

SULAMERICA

Cassia Sousa
Superintendente de
Compliance

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

Posicéo é: Regional

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2004
Graduagéo: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagdes Publicas (Universidade
Estacio de Sa)

P&s/MBA: Administracdo e Marketing
(FGV); Gestdo empresarial (IBMEC);
Anadlise de Sistemas (Universidade
Estéacio de Sa)

Curso especializado de Compliance:
Certifcacdo de Compliance (LEC);
certificacdo de Compliance (KPMG)
Certificagao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV Projetos)
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SWAP
Rafael Pondé

Head of Compliance,
Seguranca e Riscos

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagéo: Economia (PUC/SP)
P6s/MBA: MBA em Controladoria
Auditoria e compliance (FGV)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 6

TERRA INVESTIMENTOS

Jose Ricardo Pinheiro
Diretor de Riscos e
Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2002
Graduagao: Administracao (UNICSUL) e
Direito (UNICSUL)

Pés/MBA: Certificate Financial Manger
(Insper), Administracdo Contabil e
Financeira (FMU)

Certificagao profissional em
Compliance: PQO Compliance - B3
Equipe de Compliance: 8

TRANSFERO

Mayra Benaion Lachter
Compliance Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2070

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagéo: Economia (UERJ)

P6s/MBA: Gestéo e Finangas Corporativas/
FGV, Gestéo de Projetos/PUC-RJ

Curso especializado de Compliance:

COMPLIANCE ON TOP 2023

Compliance Anticorrupgdo/LEC,
Compliance Financeiro Internacional/
CAMS, Investigacbes Corporativas/
ForExperts

Certificacao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 5

UBS BANK BRAZIL
Sandra Guida

Diretora Executiva

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2002
Graduacgéao: FGV Law (FGV/SP)
P&s/MBA: Saint Paul Business School
(ABPW), London School of Economics
Certificacao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE), CPC-F
(LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 8

V8 CAPITAL
Roberta Sardinha

Gongalves da Silveira
Diretora



Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

Posicéo é: Global

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2076
Graduagao: Administracéo (Faculdade
Sumaré)

P&s/MBA: MBA de Financas com
Enfase em Banking (FGV-SP)

Curso especializado de Compliance:
Certificacédo de Compliance Financeiro (LEC)
Certificacado profissional em
Compliance: CPC-F (LEC/FGV
PROJETOS), PQO Compliance (B3)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

VEXTY

Giovanni Guarizi Costa
Gerente Juridico, Governanca
e Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
Posicédo é: Local

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagéo: Direito (Unimodulo -
Cruzeiro do Sul)

Po6s/MBA: Especializacdo em

Direito Privado/ Escola Paulista da
Magistratura, Especializacdo em Direito
Contratual/ PUC/SP - COGEA, LLM
Direito Empresarial/ FGV

Curso especializado de Compliance:
CEC - Instituto Arc

Equipe de Compliance: 3

VINCI PARTNERS
INVESTMENTS

Julya Sotto Mayor
Wellisch

Chief Legal and Compliance
Officer
Linha de Reporte: CEO/Presidente

Posicao é: Global

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2002
Graduagéo: Direito

Pés/MBA: MBA em Regulagdo do
Mercado de Capitais (UFRJ), Mestrado
em Direito Comercial (USP)

Curso especializado de Compliance:
CFA em ESG Investing

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 71

VISA DO BRASIL

Alessandro de Oliveira
Thuller

Diretor de Compliance e PLD-
FT

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2074
Graduagao: Direito (UFRJ)

P&s/MBA: Direito Processual Civil -
UCAM-RJ

Curso especializado de Compliance:
Compliance - INSPER, Compliance

- ACAMS, Compliance - NY Bar
Association

Certificagao profissional em
Compliance: ACAMS - USA (Anti Money
Laundering Specialist)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2
Embaixadores de Compliance: 4

WILL BANK

Stefan Catalan

Gerente de Compliance e PLD
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicéo é: Local

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2008
Graduagao: Economia (PUC/SP)
Pés/MBA: MBA Engenharia Financeira
(PECE/Poli-USP)

Curso especializado de Compliance:
Advanced Certificate in Compliance (The
CISl), Apuracédo de Denuncias KPMG
Business School, Especializacdo de
PLD/FT na ABBC

Certificacéo profissional em
Compliance: CIS/ - Advanced Certificate
in Compliance The CIS/

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

wTwW
Albert Bayer

Diretor

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posicao é: Local

No cargo atual desde: 2020
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Atua com Compliance desde: 20713
Graduagao: Direito (Univali) e Economia
(PUC/SP)

Po6s/MBA: LLM Compliance (GVLAW)
Curso especializado de Compliance:
Compliance financeiro

Certificacao profissional em
Compliance: CPC-F (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 6

XP INC

Renato Nocito Ferrari
Head de Compliance

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

Posicao é: Regional

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 20716
Graduagéo: Engenharia (FEI)

Pos/MBA: Gestdo Estratégica e
Econbdmica de Projetos (FGV)
Certificagao profissional em
Compliance: Profissional de Compliance
- ANCORD

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 65
Embaixadores de Compliance: 3
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ZURICH BRASIL E ZURICH
SANTANDER BRASIL

Quedmar Camargo
Compliance Officer Brazil
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Compliance

Posigéo é: Local

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2009
Graduagéao: Administracao (FMU)
P&s/MBA: MBA Controles Internos e
Compliance - FIPECAFI

Curso especializado de Compliance:
Prevencédo a Suborno e Corrupgéo -
LEC, Lean Six Sigma

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7
Embaixadores de Compliance: 20
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GUIA DE PROFISSIONAIS
SOCIOS DE COMPLIANCE EM

ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

4S ADVOGADOS

Maria Clara Seixas
Sdcia

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 20713
Graduacéao: Direito (UNIFACS)
Pés/MBA: FGV SP - Tax, UFBA -
mestranda em Privacidade na Era
Digital

Curso especializado em Compliance:

Data Privacy, Opice Blum, INSPER
Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritorio: 2
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ADVOCACIA BONARD DE
CARVALHO

Claudia da Costa

Bonard de Carvalho

CEO

No cargo atual desde: 2009

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacao: Direito (UERJ) e Gestao de
Risco Cibernético (FGV/SP)

P6s/MBA: Pos-Graduag¢do em Direito
Penal e Processo Penal - ESTACIO
Curso especializado em Compliance:
Certificacdo em Compliance - KPMG
Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 7

COMPLIANCE ON TOP 2023

ADVOCACIA CORREA DE
CASTRO & ASSOCIADOS

Andrezza Hautsch

Oikawa

Sdcia-Titular

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacao: Direito (PUCPR)
P6s/MBA: LLM International Business
Transactions, University of San
Francisco, Mestrado, UFSC

Curso especializado em Compliance:
LEC

Certificacao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 5

AIRES VIGO - ADVOGADOS
Winicius Borini
Rodrigues

Sdcio

No cargo atual desde: 2005

Atua com Compliance desde: 2075
Graduagéo: Direito (UNIP)

P&s/MBA: IBMEC LL.M Direito
Corporativo, CEU-IICS Merger



e Acquisition (ALP) Aquisicoes e
Reorganizagbes Societarias
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 5

AJCABRAL ADVOCACIA
Angelo Cabral

Sdcio

No cargo atual desde: 2073

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacao: Direito (UNIVERSIDADE
Salgado de Oliveira) e Ciéncias
Contabeis (ACADEMIA DE COMERCIO)
Curso especializado em Compliance:
Direito Tributario

Certificagdo profissional em
Compliance: CESAMA

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 2

ALMEIDA ADVOGADOS
Bernardo Viana

Sécio

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacao: Direito (UFES)

Pos/MBA: LL.M - Columbia University
Idiomas: Inglés; Espanhol; Italiano
Escritério filiado a rede internacional:
Globalaw

ANA LUIZA DE SA
ADVOGADOS - ALS LAW FIRM

Marcelo Rhenius

Sdécio

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2009
Graduacao: Direito (UFRJ)

Po6s/MBA: Ciéncias Criminais (PUC-
Minas), Gestdo Empresarial (Poli-UFRJ),
Crisis Management (London School of

Economics)

Curso especializado em Compliance:
Direito Penal e Compliance
(Universidade de Coimbra), Advanced
Compliance (CLG - LLC / NY), The
Sustainable Development Goals
(Universidade de Copenhaguem)
Certificacéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 2

ARCHANJO ADVOGADOS

Roberto Archanjo
Advogado - Sécio/Fundador
No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 20712
Graduacao: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Gestédo Exponencial (XP/
IBMEC), Pos-Doutorado (UNiv. Bolonha),
Mestrado e Doutorado (PUCSP)
Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 2

ARTESE ADVOGADOS

Gustavo Artese

Sdcio

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacéo: Direito (UERJ) e Direito
(USP)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Escritério filiado a rede internacional:
Informarional Accountability Foundation
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 7

AZEVEDO SETTE ADVOGADOS

Glaucia Ferreira
Sdcia

No cargo atual desde: 2070

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacao: Direito (UNIP)

Pos/MBA: FGV

Curso especializado em Compliance:
Direito Societario

Idiomas: Inglés

Escritério filiado a rede internacional:
First Law International e LNI
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 77

AZEVEDO SETTE
ADVOGADOS

Isabel Franco

Sécia

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2000
Graduacéo: Direito (USP) e Direito
(Harvard University)

P&és/MBA: LLM

Curso especializado em Compliance:
NYSBA Advanced Worshop
Certificagéo profissional em
Compliance: NYSBA Advanced
Certificate

Idiomas: Inglés, Francés

Escritério filiado a rede internacional:
First Law International e LNI
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 20
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AZEVEDO SETTE
ADVOGADOS

Lucas Bianchini

Sdécio

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacao: Direito (PUC/SP)
Po6s/MBA: Masters in Business
Economics (FGV-SP)

Certificagdo profissional em
Compliance: CCEP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Escritério filiado a rede internacional:
First Law International e LNI
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 13

BARILE E BARROS
ADVOGADOS

Daniel Barile da Silveira
Sécio

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2078
Graduacao: Direito

Pos/MBA: Pés-Doutor - Universidade
de Coimbra (UC), Doutorado -
Universidade de Brasilia (UnB), Mestrado
- Universidade de Brasilia (UnB)
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Curso especializado em Compliance:
CCA - LEC

Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 3

BECKER DIREITO
EMPRESARIAL

Alessandra lucchese
Sécia

No cargo atual desde: 2073

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacéo: Direito (UNISINOS) e
Direito (FGV/SP)

BECKER DIREITO
EMPRESARIAL

Fernando Henrique

Zanoni

Head de Compliance e ESG
No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2077
Graduacao: Direito (UNICURITIBA)
P&s/MBA: MBA Inteligéncia de
Negacios, Direito Administrativo,
Gestéo de Direito Empresarial

Curso especializado em Compliance:
Certified Compliance & Ethics
Professional — International (CCEP-I),
Auditor Lider ISO 37001 e ISO 37301,
Curso Avancado de Compliance
Anticorrupgéo LEC

Certificagéo profissional em
Compliance: CCEP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE)

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 3
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BRUNO BRASIL SOCIEDADE
DE ADVOGADOS

Bruno Menezes Brasil

Séclo

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 20714
Graduacgéo: Direito (UFBA)

P&s/MBA: Mestre em Direito Societario
PUC - SP, Especialista em Direito
Administrativo e Constitucional UFBA,
Especialista Direito Tributario IBET
Curso especializado em Compliance:
Curso Basico e Avancado de formagcéao
em Compliance LEC

Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 3

BRUNO BRASIL SOCIEDADE
DE ADVOGADOS

Hugo Alencar

Sdécio

No cargo atual desde: 202171

Atua com Compliance desde: 20178
Graduacao: Direito (UFBA)
Pés/MBA: Comunicagao Corporativa
(UNIFACS)



Curso especializado em Compliance:
Compliance Anticorrupcéo (LEC),
Compliance de Protecao de Dados
(LEC), Privacidade e Prote¢ao de Dados
(EXIN)

Certificagdo profissional em
Compliance: CPC-PD (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 3

CAMARGO ASSOCIADOS

Clovis Camargo

Saécio

No cargo atual desde: 2070

Atua com Compliance desde: 2013
Graduacao: Direito (PUC/Campinas) e
Administracdo (FGV/SP)

P&s/MBA: Direito Empresarial (PUC-
SP), Negociacées (Harvard Law School)
Curso especializado em Compliance:
Certificagdo Conselho de Administrag&o
(IBGC), Gestdo de Compliance
(INSPER)

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritorio: 1

CAMILA SAFATLE
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Camila Kulaif Safatle
Sdcia

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacéo: Direito (Mackenzie)
Pos/MBA: LLM International Business
Law (Universidade de Londres UCL),
Estudos Europeus (FD Universidade de
Coimbra), MBA em gestdo empresarial
(FGV/RIO)

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de

Compliance no escritério: 2

CAMMAROTA & ABREU
ADVOGADOS

Fabiola Carolina
Lisboa Cammarota de
Abreu

Sécia

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacao: Direito (PUC/SP)
Pos/MBA: Mestrado em Direito, PUC/
SP, MBA, FGV-SP/Universidade de
Manchester, UK

Certificagéo profissional em
Compliance: CCEP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 4

CAMPOS MELLO
ADVOGADOS
Ricardo Caiado
Sécio

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacgao: Direito (UFES)

P&s/MBA: MBA Gestédo de Riscos

de Fraudes e Compliance - FIA/

USP, Pds-graduacao em Ciéncias
Criminais - Universidade de Coimbra,
Pds-graduagdo em Ciéncias Criminais
- Instituto Panamericano de Politica
Criminal e Universidade Anhanguera-
Uniderp

Curso especializado em Compliance:
Extensao em Comliance - INSPER
Idiomas: Inglés, Espanhol

Escritério filiado a rede internacional:
DLA Piper

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 5

CARRILHO DONAS,
GUIMARAES & FALEK
ADVOGADOS

Frederico Carrilho Donas
Sdécio

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacéo: Direito (UniCEUB)
P6s/MBA: POS GRADUACAO EM
ECONOMIA PARA DIREITO DA
CONCORRENCIAKINGS COLLEGE
LONDON)

Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 2
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CEPEDA ADVOGADO
Joao Vitor Stiissi
Velloso de Andrade

Associado

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20715
Graduacao: Direito (Mackenzie) e
Direito (USP)

Pos/MBA: Economia - University of
California, Arquitetura de Software - XP
Educacédo

Curso especializado em Compliance:
CPC-F - LEC

Certificagao profissional em
Compliance: CPC-F (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritorio: 30

CESCON BARRIEU FLESCH &
BARRETO ADVOGADOS

Luciano Inacio de Souza
Sécio

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacgao: Direito (Faculdade de
Direito Milton Campos)

P&s/MBA: LLM em Georgetown
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University Law Center, Pés em
Negdcios Internacionais pela Fundacéo
Dom Cabral

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 9

CESCON BARRIEU FLESCH &
BARRETO ADVOGADOS

Yuri Sahione

Sdcio

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2073
Graduacao: Direito (Puc/rio)
Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 710

CHIAPIN & HERZOG
ADVOGADOS

Eliana Fialho Herzog
Sdcia de Compliance

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacéo: Direito (PUC/RS)
P6s/MBA: ADMINISTRACAO
HOSPITALAR

Curso especializado em Compliance:
LEC, IBGC

COMPLIANCE ON TOP 2023

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 7

CLAUDIANE GIL SOLUCOES
JURIDICAS E COMPLIANCE

Claudiane Gil De

Carvalho Lima

Sécia Fundadora

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20178
Graduacgéo: Direito (Faculdade Baiana
de Direito)

P&s/MBA: Compliance, Governanca
e Risco — Especializacao (Faculdade
Baiana de Direito), Mentoring Expert
Compliance - MEC 1, 2 e 3 -
Especializacdo Analista de Compliance
Senior, ACS JG Compliance Group —
Prof. José Guimardes

Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritorio: 7

COLOMBINI MONTI
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Guilherme Monti

Martins

Sdécio

No cargo atual desde: 2009

Atua com Compliance desde: 20715
Graduacéo: Direito (Mackenzie)
P&6s/MBA: Processo Civil- Puc Cogeae
Certificagao profissional em
Compliance: CPC-F (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: /taliano

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 6



DAVID RECHULSKI,
ADVOGADOS

David Marques Muniz
Rechulski

Sdcio-Administrador

No cargo atual desde: 2004

Atua com Compliance desde: 2004
Graduacao: Direito (FMU)

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 718

DEMAREST ADVOGADOS
Eloy Rizzo Neto

Sécio

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacao: Direito (PUC/SP) e Direito
(PUC/SP)

Po6s/MBA: LLM - King's College
London

Curso especializado em Compliance:

FORDHAM Brazil Global Corporate
Compliance Program, Competent
Boards - ESD Designation Program
Certificagao profissional em
Compliance: CPIIC (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Escritério filiado a rede internacional:
Lex Mundi

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: mais de 35

DIAS COSTA
Thaiza Cancado

Sdcia

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacao: Direito

Po6s/MBA: Direito Empresarial, Gestdo
de Negdcios

Curso especializado em Compliance:
Governanca Corporativa pelo IBGC,
Certificacao Auditor Lider Iso,
Certificacdo PQO Compliance
Certificacéo profissional em Compliance:
Certificacdo PQO Compliance e
Certificacdo Auditor Lider ISO

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritorio: 1

EDUARDO MARCELO
GONCALVES ADVOGADOS

Eduardo Marcelo Sousa

Gongalves
Saécio-administrador

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacéo: Direito

P&s/MBA: Especializagdo Direito
Tributdrio (CEUT), MBA Contabilidade
Tributdria (IPOG), Especializacédo
Processo Civil (IDP)

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 3

EFCAN ADVOGADOS
Daniella André Caverni
Machado

Sécia

No cargo atual desde: 2008

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacao: Direito (UNIP) e Direito
P6s/MBA: Contratos (PUC),
Empresarial (Mackenzie), Contratos
(PUC)

Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 4

FELSBERG ADVOGADOS

Rodrigo Bertoccelli
Sécio

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2013
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Graduacao: Direito (Mackenzie)
Po6s/MBA: Mestrado em Direito Publico
(FGV), Especializacao em Direito
Processual Civil (Mackenzie)

Curso especializado em Compliance:
Business e Compliance (UCF - EUA),
Compliance e Managemnent (Frankfurt
University - Alemanha)

Idiomas: Inglés

FERNANDES FILIPIN
ADVOGADOS

Aline Baldoni Marques
Head Corporativo, Compliance,
Riscos, Investigacdes e
Governanga

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2077
Graduacao: Direito (Universidade
Cidade de Sdo Paulo)

Po6s/MBA: Compliance e Governanca
Corporativa (Mackenzie), Gestao de
Negdcios e Planejamento Comercial
(FIA/USP)

Curso especializado em Compliance:
Certificacdo em Compliance e
Protecéo de Dados na Area da Satde
(ESENI), Privacidade e Protecao

de Dados (LEC), Certificacdo em
Compliance, Governanca Corporativa e
Anticorrupgéo (LEC)

Certificagéo profissional em
Compliance: CBEXs Healthcare
Compliance

Idiomas: Inglés, Espanhol

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 3
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FRANCESCHINI E MORAES
ADVOGADOS

Ricardo Franceschini
Sécio

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacao: Direito (AESO- Faculdade
Barros Melo)

Po6s/MBA: Pds-graduacdo em
Processo Civil

Curso especializado em Compliance:

Como Implementar Programas de
Compliance, Investigacoes Internas
Certificagéo profissional em
Compliance: Analista de Compliance
Pleno - ACP

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 3

FRITOLI & MORAES
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Ana Claudia C.

de Moraes
Sécia
No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacao: Direito (PUC/SP)

COMPLIANCE ON TOP 2023

P&s/MBA: Mestrado em Direito do
Estado (USP)

Curso especializado em Compliance:
Curso de Compliance em Prote¢do de
Dados (LEC), Curso de Compliance
Anticorrupcéo (LEC), Basic Compliance
& Ethics Academy (SCCE)
Certificagao profissional em
Compliance: CCEP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE), CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Francés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 3

GERALDO NERY LOPES
ADVOGADOS

Camila Melo Franco

Gongalves Motta

Sécia Head de Compliance
No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacgéo: Direito (Faculdade Milton
Campos - MG)

P6s/MBA: Advocacia Empresarial
(PUC- incompleto), Negdcios
Internacionais (FGV), Direito Publico
(Fortium)

Curso especializado em Compliance:
Compliance e Protecdo de Dados
(LEC), Self & Professional Coach (IBC)
Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 7

GONSALES E CHO ADVOGADOS
ASSOCIADOS - GCAA

Alessandra Gonsales
Sécia Administradora

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacgao: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Direito Empresaria - PUC/
SP, MBA em Gestdo Empresarial -



FGV/SP, Mestrado em Direito - PUC/SP
Certificacao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS), CPC-F
(LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 72

GUIRAO ADVOGADOS
Alexandro Rudolfo de

Souza Guirao
Sdcio-Diretor

No cargo atual desde: 2007

Atua com Compliance desde: 20715
Graduacao: Direito (UniABC)
P&s/MBA: Mestrado em Direito Politico
e Econémico - Mackenzie

Curso especializado em Compliance:
Compliance Anticorrupgéo - LEC,
Certified Expert in Compliance - Instituto
ARC, Compliance em Protecdo de
Dados - LEC

Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS), CPIIC (LEC/FGV
PROJETOS), Compliance em Protecdo
de Dados - LEC/FGV PROJETOS
Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 3

JALORETO E ASSOCIADOS

Jair Jaloreto

Sécio

No cargo atual desde: 2000

Atua com Compliance desde: 2000
Graduacao: Direito (FMU)
P&s/MBA: FGV SP - Direito Penal
Empresarial, Coimbra / IBCCRIM -
Direito Penal Economico e Europeu
Idiomas: Inglés

Escritério filiado a rede internacional:
Lexnet

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 2

KMN ADVOGADOS
Felipe Franca

Sécio

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 20717
Graduacao: Direito (PUC/SP)
Pos/MBA: LLM, Master, University of
California, Davis, US, Direito Empresarial
do Trabalho, FGV-SP, Direito Tributario,
FGV/ IOB

Curso especializado em Compliance:
SCCE, FCPA Institute, Mike Khoeler,
ABAC Bootcamp, Hui Chen, Chediak
Certificacéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Escritério filiado a rede internacional:
Trace International

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 6

KMN ADVOGADOS

Karlis Mirra Novickis
Sdcio-Fundador

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2002
Graduacao: Direito (Mackenzie)

P6s/MBA: Administracdo de empresas
e negocios, Direito penal Economico,
Direito penal e processual penal
Curso especializado em Compliance:
Negociacéo estratégica e gestdo de
conflitos, Compliance

Idiomas: Inglés, Espanhol

Escritério filiado a rede internacional:
Trace International

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 4

KOURY LOPES ADVOGADOS
Filipe Henrique
Vergniano Magliarelli
Sécio

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2077
Graduacao: Direito (PUC/SP) e
Mestrado (USP)

P&s/MBA: FGV-SP e Universidade de
Coimbra

Curso especializado em Compliance:
Advanced Compliance Program,
Fordham University (NY)

Certificagao profissional em
Compliance: Auditor Lider e
implementador ISO 37001 e 37301
Idiomas: Inglés, Italiano

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 4
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LEFOSSE

Adriana Dantas
Sdcia Head, Compliance,
Investigacdes e Penal

Empresarial

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacao: Direito (UNB)

P&s/MBA: Masters of Laws, King’s College,
University of London, PhD em Direito USP/
Georgetown, Post Doc em Compliance
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 771

LEFOSSE
Paulo Lilla

Saécio

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacgao: Direito (FAAP)
Pos/MBA: Mestrado em Direito
(USP), Doutorado em Direito (USP),
Especializacao em Tl e Direito (USP)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
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LICKS ADVOGADOS

Alexandre Dalmasso
Sécio

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2005
Graduacao: Direito (UFF - Universidade
Federal Fluminense)

P6s/MBA: Direito Empresarial -
Fundacéo Getulio Vargas

Curso especializado em Compliance:
Healthcare Compliance - Seton Hall
University

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 4

LIPPI ADVOCACIA
EMPRESARIAL & COMPLIANCE

Paula Lippi
Sécia-fundadora

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2073
Graduacao: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Mestre em Direito (Stricto
Sensu) (PUC/SP), Programa de
Negociacdo (Harvard Law School),
Especializac&o em contratos
empresariais (PUC/SP)

COMPLIANCE ON TOP 2023

Curso especializado em Compliance:
Extensdo em Compliance (INSPER/
SP Escola de Negdcios), Tom Fox
Compliance Training Sessions (FCPA,
Compliance & Ethics), Capitalismo
Sustentavel & ESG (Berkeley Law
Executive Education)

Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 3

LP LAW | LOPES PINTO
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Mauricio Bove

Sécio responsavel pela area
de compliance

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacéo: Direito (FMU) e Direito
(FGV/SP)

P&és/MBA: Direito Empresarial (FVG/
SP), Direito Societario e Mercado de
Capitais (FGV/RJ)

Curso especializado em Compliance:
Curso de Formacdo em Compliance
Anticorrup¢édo para o Setor,

Curso Avancado em Compliance
Anticorrupcéo para o Setor, CPEC

— Centro de Pesquisa e Ensino em
Compliance, Brasil, em parceria com a
Universidad Castilla La-Mancha
Certificagao profissional em
Compliance: Certificado de formacgédo e
avancado do Curso de Compliance do
Instituto Brasileiro de Petrdleo, Gas e
Biocombustives - IBP

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 7



LUISA MELLO CONSULTORIA
Luisa Mello

Sdécia

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 20178
Graduacgéao: Administracdo (UNIP) e
Direito (UNIP)

Pos/MBA: Gestéo de pessoas,
Lideranca Organizacional
Certificagao profissional em
Compliance: CPC-F (LEC/FGV
PROJETOS)

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 2

MACHADO MEYER
Raphael Sore

Sdcio

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacgao: Direito (USP)

P&s/MBA: Mestrado USP, Pos EPM,
Pos Univ de Coimbra

Curso especializado em Compliance:
CFE ACFE, CAMS ACAMS
Certificagao profissional em
Compliance: CFE (ACFE)

Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 7

MAEDA, AYRES E SARUBBI
ADVOGADOS

Carlos Ayres
Sécio-Fundador

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2002
Graduacao: Direito (PUC/SP) e Direito
Pos/MBA: LL.M. (University of Florida)
Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 25

MALGUEIRO CAMPOS &
ZARDO ADVOCACIA

Emilia Malgueiro

Campos

Sécia

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacéo: Direito (UNIP)
P6s/MBA: DIREITO PROCESSUAL
(UNIP), EXECUTIVE MBA (BSP)

Curso especializado em Compliance:

LGPD E DPO (EXIN)

Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 3

MARIO DE OLIVEIRA FILHO
& SILVESTRIN FILHO
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Edson Luiz Silvestrin
Filho

Sécio

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacao: Direito (FMU)

Pés/MBA: Pds-graduacdo em Direito
Penal Econémico, Pés-graduacédo em
Direito Penal e Processo Penal

MATTOS FILHO

Marcel Ribas

Sécio

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 201712
Graduagéo: Direito (UniCuritiba)
Pos/MBA: Especializacdo em Direito
Societario (FGV), LL.M. (Columbia Law
School)

MATTOS FILHO
Thiago Luis Sombra

Sdécio

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacao: Direito (UnB) e Direito
(PUC/SP)

Curso especializado em Compliance:
Pds-Doutorado USP

Certificagdo profissional em
Compliance: CCEP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 32
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MATTOS FILHO

Thiago Jabor Pinheiro
Sécio

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 20712
Graduacao: Direito (UnB)

Po6s/MBA: Mestrado em Direito
(UnB), LL.M. (Harvard Law School),
Doutorado em Direito (GV Direito SP,
em andamento)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 20

MAUGER MUNIZ ADVOGADOS

Jodao Augusto Muniz
Sacio Sr.

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 20715
Graduacao: Direito

P6s/MBA: DIREITO TRIBUTARIO
(COGEAE/PUCSP), DIREITO
PROCESSUAL CIVIL (COGEAE/PUCSP)
Certificagéo profissional em
Compliance: EXIN Privacy and Data
Protection Essentials

Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritorio: 4
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MONTES ASSESSORIA EM
COMPLIANCE

Ana Karolina

Sdcia

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 20217
Graduacao: Direito (FACDO)

Curso especializado em Compliance:
KPMG

Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 2

MONTGOMERY

Bruna Verdi

Sdcia de Empresarial e
Compliance

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 20717
Graduacao: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Direito Empresarial (FGV-
Law)

Curso especializado em Compliance:
Dir. Corporativo, Governanca,
Compliance e Gestao de Riscos (PUC)
Certificagéo profissional em
Compliance: Dir. Corporativo,

COMPLIANCE ON TOP 2023

Governanca, Compliance Gestéo de
Risco (PUC)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Escritério filiado a rede internacional:
Association of European Attorneys e
World Link for Law

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 7

OLIVETTI & REGINA
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Walter Regina
Sdcio-Fundador

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 7999
Graduacgéo: Direito (PUC/Campinas)
P&s/MBA: Mestrado em Direito
Internacional (Universidade de Oxford
Brookes), Mestrado em Administracdo
de Empresas (Universidade de Londres)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 3

PADUA ADVOGADOS

Augusto Padua

Sdécio

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2074



Graduacao: Direito (IBMEC)
P&s/MBA: ibmec - LLM - DIREITO
CORPORATIVO

Curso especializado em Compliance:
ibmec - LLM - DIREITO CORPORATIVO
Certificagdo profissional em
Compliance: ibmec - LLM - DIREITO
CORPORATIVO

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 7

PADUA PARENTE ADVOCACIA
Antonio de Padua

Parente Filho
Sdcio-titular

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2004
Graduacgao: Direito (UNICAMP)
Po6s/MBA: Mestrado Internacional
Conjunto Direito Migracées
Transnacionais/Univali-SC e UNIPG-
Italia, MBA/Legal Law Master -
Corporate Law - INSPER, Direito
Bancario - FGV/SP

Curso especializado em Compliance:
LEC - Compliance Anticorrupgcéo
Idiomas: Inglés, Francés
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 2

PINHEIRO NETO ADVOGADOS
Daniel Costa Rebello

Sécio

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2073
Graduacgao: Direito (UnB)

P&s/MBA: MBA em Direito da
Economia e da Empresa (FGV), LL.M.
(Columbia University)

Curso especializado em Compliance:
Professor de Compliance no IBMEC,
Professor de Concorréncia na FGV,

Varios cursos de especializagcdo
Idiomas: Inglés

Escritério filiado a rede internacional:
Club de Abogados

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 20

PIRONTI ADVOGADOS

Eduardo Moura

Sécio e COO

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2002
Graduacao: Direito (Universidade Tuiuti
do Parana) e Administragdo (IBMEC)
P&s/MBA: MBA em Gestao IBMEC/RJ
Idiomas: Inglés

Escritério filiado a rede internacional:
Alianza International

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 22

PIRONTI ADVOGADOS

Mariana Keppen
Diretora de Compliance e
Protecao de Dados

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2077
Graduacao: Direito (Unibrasil) e Letras
(UFPR)

Idiomas: Inglés, Alemao

Escritério filiado a rede internacional:
Alianza International

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 5

PIRONTI ADVOGADOS

Rodrigo Pironti

Sécio e CEO

No cargo atual desde: 20717

Atua com Compliance desde: 2006
Graduacgéo: Direito

P6s/MBA: Mestrado - PUC/PR,
Doutorado - PUC/PR, Pos-Doutorado -
Complutense De Madrid

Idiomas: Espanhol, Italiano

Escritério filiado a rede internacional:
Alianza International

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritorio: 15

PRADO ADVOGADOS
ASSOCIADOS

Deivison Roosevelt

do Couto

Sdécio

No cargo atual desde: 2070 Atua
com Compliance desde: 2078
Graduacéo: Direito (UNIC-CUIABA)
Pos/MBA: Esp. Direito Processual Civil
(FESMPMT), Esp. Direito Tributario
(Universidade Anhanguera),

Mestrando Compliance (Ambra
University)

Curso especializado em Compliance:
Curso formacao em integridade,
prevencdo e combate a corrupgao -
Instituto Ethos, Curso trabalhando a
cultura organizacional e integridade nos
negadcios — Instituto Ethos
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PUNDER ADVOGADOS

Patricia Punder

Fundadora

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacgao: Direito (PUC/RS)
P&s/MBA: Direito da Economia e da
Empresa

Curso especializado em Compliance:
Direito Contratual

Certificagdo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS), George Washington Law
University, Fordham e ECOA

Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 3

QUAGLIA ADVOGADOS
ASSOCIADOS

Paulo Cesar Velloso
Quaglia
Sécio-Proprietario

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacgao: Direito (PUC/RS)

Curso especializado em Compliance:
Curso de Compliance - FCPA/USA AVON
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Idiomas: Inglés
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritorio: 1

RAMALHO & BRILHANTE

ADVOGADOS

Amanda Maia Ramalho
Sdcia

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacao: Direito

P&s/MBA: LLC Direito Empresarial -
INSPER, Mestrado em Direito - UNAMA,
Empreendedorismo e Inovacéo - USP
Curso especializado em Compliance:
Compliance - INSPER, Gestdo em
Compliance - INSPER, Investigacbes
Internas - LEC

Certificacdo profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 7

RENATO PINHEIRO SANTOS
ADV. E ASSESSORIA JURIDICA

Renato Pinheiro Santos
Sécio-Diretor
No cargo atual desde: 2079

COMPLIANCE ON TOP 2023

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacgao: Direito (FGV/Rio)
P&s/MBA: Direito e Processo do
Trabalho (Damasio), Direito Digital do
Trabalho, Compliance Trabalhista e
LGPD (Faculdade Verbo Educacional)
Curso especializado em Compliance:
Compliance (FGV Rio)

Certificagao profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS), Certificacdo em
Compliance e ESG (LexisNexis)
Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 7

RGL ADVOGADOS
Flavia Derra Eadi de

Castro

Sdcia

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagéo: Direito (UniSantos)
Pés/MBA: FGV Compliance

Curso especializado em Compliance:
FGV Compliance Trabalhista, JG
Guimardes Compliance
Certificagao profissional em
Compliance: CPC-A

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 3



RIBEIRO DESTERRO
ADVOCACIA & CONSULTORIA

Rodrigo Desterro
CEOQ, Sécio e Head de
Compliance e Integridade
Corporativa

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2018
Graduacgao: Direito (Universidade
CEUMA)

Pos/MBA: Compliance e Integridade
Corporativa (PUC Minas), Direito e
Processo do Trabalho (Anhanguera MS,
Politicas Publicas (UFMA)

Curso especializado em Compliance:
Compliance Foundations (CEC-CF),
Gestédo de Riscos, Compliance e
Governanca (CNF)

Certificagao profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 2

SALOMAO ADVOGADOS

Leonardo Ruiz Machado
Sdécio - Sao Paulo
No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2004
Graduacao: Direito (PUC/SP)

Certificacao profissional em Compliance:

CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 5

SANTOS & ALMEIDA
ADVOGADOS

Jénifer Santos

Sdcia

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2020
Graduacéo: Direito (UCS)

P6s/MBA: Contratos (Unisinos), Digital
(Uneed)

Curso especializado em Compliance:
Extensdo em Compliance (Unisinos),
Programa de Compliance

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 7

SEVERO ADVOCACIA E
ASSESSORIA JURIDICA

Maria Alice dos Santos

Severo

CEO, Fundadora e Advogada
No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacao: Direito (PUC/RS)
Pés/MBA: Mestrado em Ciéncias
Criminais - PUCRS, MBA Gestao
Empresarial - FGV, Especializacdo em
Psicologia Juridica - SBPJ

Curso especializado em Compliance:
Certified Expert In Compliance -
ESENI, Investigacdes Internas e
Contrainteligéncia Corporativa - ESENI
Certificagéo profissional em
Compliance: CIIC/

Idiomas: Inglés, Espanhol
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritorio: 7

SILVA PRADO ROSCOE
BESSA ADVOGADOS (SPRB
ADVOGADOS)

Alan Bittar Prado

Sécio

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 20712
Graduacao: Direito (UniCEUB)
P&és/MBA: Direito Empresarial (FGV),
Competiton Law and Economics
(Brussels School of Competition)
Curso especializado em Compliance:
Business and Compliance (University of
Central Florida)

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 13

SOUTO, CORREA, CESA,
LUMMERTZ & AMARAL
ADVOGADOS

Emilia Malacarne
Coordenadora da area de
Compliance
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No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 20716
Graduacgao: Direito (UFRGS)
Pos/MBA: Especializacao em Direito
Penal Empresarial (PUCRS), Mestrado
em Ciéncias Criminais (PUCRS)
Curso especializado em Compliance:
2° Curso Internacional de Compliance
(Universidade de Coimbra/IBCCRIM -
aluna ouvinte)

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 6

TINOCO E REZENDE
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Marcelo Tinoco

Lamego

Sdcio

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacgao: Direito (Faculdades Milton
Campos) e Jornalismo/Comunicacé&o
Social/Relacées Publicas (PUC/MG)

TOTH GOMEZ ADVOGADOS

Marina Toth

Sécia

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacao: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: LLM Direito - Universidade de
Michigan - USA, MBA Executivo - FIA, US
Law and Methodologies - NYU - SPCS
Curso especializado em Compliance:
Compliance Criminal - IBCcrim/
Universidade de Coimbra, Compliance -
KPMG, Compliance - LEC

Idiomas: Inglés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 6
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TOZZINIFREIRE ADVOGADOS

Giovanni Falcetta

Saécio

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacao: Direito (PUC/SP)
Pos/MBA: Mestrado em direito privado
europeu - La Sapienza - Roma

Curso especializado em Compliance:
International Anti-corruption Academy -
IACA, Crisis management and business
continuity - MIT

Certificacao profissional em Compliance:

CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol, ltaliano
Escritério filiado a rede internacional:
WLG; PRAC

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 20

TOZZINIFREIRE ADVOGADOS
Karla Maeji

Sdcia
No cargo atual desde: 2077
Atua com Compliance desde: 2008

Graduacao: Direito (Mackenzie)
Pos/MBA: LLM Columbia Law School

Certificacéo profissional em Compliance:

CCEP/CCEP-lI/CCEP-F (SCCE)

COMPLIANCE ON TOP 2023

Idiomas: Inglés

Escritério filiado a rede internacional:
WLG,; PRAC

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritorio: 15

TOZZINIFREIRE ADVOGADOS

Marcelo Zenkner

Sécio, Head da Area de Direito
Administrativo e Relagdes
Governamentais

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 20713
Graduagao: Direito (FDUNL - Portugal)
Curso especializado em Compliance:
Sustainable Capitalism & ESG (Berkeley
Law Executive Education)

Certificagao profissional em
Compliance: CPIIC (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Escritério filiado a rede internacional:
WLG; PRAC

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritorio: 15

TOZZINIFREIRE ADVOGADOS

Renata Muzzi
Sdcia



No cargo atual desde: 2071

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacéo: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Especializagdo Direito
Empresarial PUC/SP, Especializacéo
Gestédo Empresarial Business School SP
Curso especializado em Compliance:
SCCE Compliance Academy, FBI
Compliance Academy

Certificagéo profissional em
Compliance: CCEP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE)

Idiomas: Inglés

Escritério filiado a rede internacional:
WLG; PRAC

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 20

TOZZINIFREIRE ADVOGADOS
Shin Jae Kim

Socia

No cargo atual desde: 7998

Atua com Compliance desde: 2005
Graduacao: Direito (USP) e Direito
(Université Libre De Bruxelles - ULB)
Curso especializado em Compliance:
SCCE & HCCA Academy, SCCE
Investigations

Certificagéo profissional em
Compliance: CCEP/CCEP-I/CCEP-F
(SCCE)

Idiomas: Inglés

Escritério filiado a rede internacional:
WLG; PRAC

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 20

TRENCH ROSSI WATANABE

Heloisa Uelze
Sécia
No cargo atual desde: 2005

Atua com Compliance desde: 2005
Graduacao: Direito (PUC/SP)

Po6s/MBA: Especializacao em Processo
Civil PUCSP, Especializacdo em Direito
Administrativo PUCSP

Certificagéo profissional em
Compliance: ACAMS

Idiomas: Inglés, Espanhol

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 20

VDV ADVOGADOS

Renato da Silva Vetere
Sdcio

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2023
Graduacao: Direito (UNIP)

Po6s/MBA: Direito Constitucional
(ESA-OABSP), Direito Processual Civil
(Damasio), Direito Empresarial (FGV-RJ)
Curso especializado em Compliance:
Curso de Compliance Anticorrupgéo
(LEC)

Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 2

VEZZI LAPOLLA MESQUITA
ADVOGADOS

Marcelo Lapolla

socio fundador

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2013
Graduacgéo: Direito (Unisantos)
P&s/MBA: University of Leicester
(Inglaterra) - PhD, Washington
University (EUA) - LLM, Universidade
Presbiteriana Mackenzie - Mestrado
Curso especializado em Compliance:
Anbima - Estruturacao e Implementacdo
de Programa de Compliance, Exin -
Data Protection Officer, ATSG - Auditor
ISO 37001:2016 e 19600:2014
Certificagao profissional em
Compliance: Anbima

Idiomas: Inglés, Espanhol

Escritério filiado a rede internacional:
Legus International

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 5

VOLPI ADVOGADOS

Luciano Bridi
Sécio Responsavel pela Area
de Integridade, Compliance e
Protecédo de Dados
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No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 71997
Graduacgao: Direito

P&s/MBA: Direito Empresarial (INPG),
Gestao de Projetos de Tecnologia da
Informacéo (ICPG)

Curso especializado em Compliance:
Curso Preparatdrio para Certificacdo
CPC-A (LEC), Curso Preparatdrio para
Certificacdo CIPM (ATECH), Curso
Preparatorio para Certificagdo CDPO-
BR (ATECH)

Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS), CIPM / CDPO-BR WFARIA ADVOGADOS

Advogados dedicados a pratica de Wilson De Faria
Compliance no escritério: 4 CEO - Sécio Lider Compliance
e Investigacao interna

No cargo atual desde: 2006

Atua com Compliance desde: 20712
Graduacao: Direito (USP) e
Administracdo (FGV/SP)

P&s/MBA: OPM - Harvard Business
School, MBA - INSEAD, Pds Latu
Sensu Tributario- CEU

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 9

WM&T ADVOGADOS
Beatriz Trovo
WFARIA ADVOGADOS Sécia
Hitalo Silva No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 20716
Graduacao: Direito (USP)

Po6s/MBA: Mestrado (USP),
Especializacdo em Business Economics
(FGV)

Sécio

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacao: Direito (Centro Universitario
do Estado do Para - CESUPA)
Po6s/MBA: Mestrado Direito Norte
Americano (University of Missouri-
Kansas City), Mestrado em Direito

da Moda (Universidade Presbiteriana
Mackenzie)

Curso especializado em Compliance:
Curso de Investigacdes Internas
Corporativas + CPIIC (LEC)
Certificagéo profissional em
Compliance: CPIIC (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Advogados dedicados a pratica de
Compliance no escritério: 712
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GUIA DE PROFISSIONAIS

LIDERES DE COMPLIANCE EM
CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS

360 COMPLIANCE

Carolina Gazoni

CEO

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2071
Graduacéao: Direito (PUC); Gestdo em
Sustentabilidade (FGV)

Pos/MBA: Gestdo em Sustentabilidade
Curso especializado em Compliance:
SCCE, CPC-A, Formacéo para
Conselheiros de Administracao; CCEP-I
Certificag&o profissional em Compliance:
CPC-A

Idiomas: Inglés; Espanhol

ABK CONSULTORIA

Cristiano Andrade
Sécio

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2015
Graduacao: Direito (PUC-Rio)
Curso especializado de Compliance:
INSPER. Governanca corporativa

e Compliance, INSPER. Gestdo de
programas de compliance, IBGC.
Melhores praticas de governanca
corporativa

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 4

ADVICE COMPLIANCE

Claudio Azevedo

CEO

No cargo atual desde: 2007

Atua com Compliance desde: 2007
Graduacao: Ciéncias da Computagcéo/
Processamento de Dados
(Universidade Séo Judas Tadeu)
P&6s/MBA: FGV/SP

Curso especializado de Compliance:
Administragdo com énfase em
Sistemas Integrados

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: mais de 50
pessoas

AGANJU

Leana Moreno Mattei
CEO

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacgéao: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relacbes Publicas (UNEB)
P6s/MBA: MBA em Responsabilidade
Social (UNIFACS), Mestrado em
Desenvolvimento e Gestdo Social
(UFBA)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7

ALVAREZ & MARSAL

André Parente

Diretor

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacao: Direito

P&és/MBA: Gestao Econémica e
Estratégica de Negdcios (FGV - SP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 20

ANDRADE & KOTOUC
CONSULTORES ASSOCIADOS

Carlos Frederico

Leipnik Kotouc

Sdcio

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2015
Graduacgao: Engenharia (UFF)

Pos/MBA: MBA Executivo (COPPEAD-
UFRJ)
Equipe de Compliance: 4

ASSOCIACAO NACIONAL DE
COMPLIANCE/ANACO

Loyse Aracelli Silva

Rocha Vieira
Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagéo: Direito (UNIFACEX) e
Ciéncias Sociais (IESLA)
Pos/MBA: MBA em Controladoria,
Auditoria e Compliance UNP, MBA
em Lideranca, Inovacéo e Gestdo
4.0 PUCRS, Pos-Graduacdo em
Neurociéncia, Desenvolvimento e
Comportamento IPOG
Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Espanhol

Equipe de Compliance: 8

BACHMANN ADVISORY

Flavia Bachmann

CEO & Diretora Executiva
Técnica em GRC e ESG

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2002
Graduacao: Administracdo
Po6s/MBA: Gestao Estratégica de
Operacdes em Bancos

Certificagéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Italiano, Alemao
Equipe de Compliance: 2
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BANDAROVSKY CONSULTORIA
Bruno Pires
Bandarovsky

Consultor

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacao: Direito (UCM)

Pos/MBA: Gestdo Empresarial (FGV)
Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

BCONSULTIVE -
BCOMPLIANCE&LAW GROUP

Beatriz Maia Lopes

Police

Diretora

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2077
Graduacao: Direito (FAAP)

P&s/MBA: Direito e Processo do
Trabalho - FADI/ESA, Compliance e
Governanca Corporativa - UFSCar
Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupgédo LEC,
Compliance em Protecéo de Dados
LEC, Compliance Financeiro LEC
Certificagéo profissional em Compliance:
CPC PD LEC/FGV PROJETOS
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2
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BIG ADVISING
Alexandre Plasti

Melara

Sdcio

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 20712
Graduacgao: Engenharia (Mackenzie)
P6s/MBA: Negdcios (FDC)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2

BRAEM CONSULTORIA E
AUDITORIA

Cynthia Marinovic

CEO

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2002
Graduacgao: Administragcdo (UNIP) e
Gestao Hospitalar (UNESP)

Pos/MBA: Gestao Empresarial/ FGV,
Compliance e Integridade Corporativa/
PUC, Seguranca da Informacéo /
Senac

Curso especializado de Compliance:
Ciéncias Contabeis, Controles internos,
Riscos de Mercado, Crédito e Liquidez
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2

COMPLIANCE ON TOP 2023

CR3 COMPLIANCE &
RESULTS

Carlos Queiroz

CEO

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2078
Graduacao: Direito (PUC, INSPER,
Coimbra)

P&s/MBA: Coimbra

Curso especializado em Compliance:
PUC, INSPER, LEC, Coimbra,
IBCCRIM, AASP, OAB, ESA

CHARLES RIVER
ASSOCIATES

Cynthia Catlett
Vice-Presidente

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacgao: Economia (The George
Washington University); Direito
(University of the District of Colombia)
Curso especializado em Compliance:
Cybersecurity (Harvard University);
Business Process Management
(Fundacéo Getulio Vargas)

Idiomas: Inglés

CHARLES RIVER
ASSOCIATES

Daiane Fernandes

Nabuco

Principal

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2073
Graduacao: Ciéncias Contabeis
(Unicapital)

P&s/MBA: Auditoria (FECAP)

Curso especializado em Compliance:
Compliance - Fordham

Certificagéo profissional em Compliance:
Idiomas: Inglés

CHIAROTTINO E NICOLETTI

Erika Tukiama

Sécia

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2020
Graduacao: Direito (USP)

Curso especializado de Compliance:
IBER

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 1



CIMA CONSULTORIA

Natascha Cima
Sdcia-Administradora

No cargo atual desde: 2008

Atua com Compliance desde: 20713
Graduacéao: Direito (Instituicdo Toledo
de Ensino) e Engenharia (ESTACIO)
P6s/MBA: MBA em Gerenciamento
de Projetos/FGV, Pos-graduacdo em
Compliance e Controle de Riscos/
Universidade do Parana (Unopar),
Pos-graduacédo em Direito Empresarial/
Instituicdo Toledo de Ensino

Curso especializado de Compliance:
Lead Auditor ISO 37301:2021
Compliance Management Systems,
Lead Auditor ISO 37001:2016 Anti-
bribery Management Systems, Curso
avancado IBC de Compliance e
Antissuborno, IBC (Instituto Brasileiro
de Compliance)

Certificag@o profissional em Compliance:
Auditora Lider ISO37001 e ISO37301
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5

CLICKCOMPLIANCE

Marcelo Erthal
CEO
No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2015
Graduacéao: Ciéncias da Computacdo/
Processamento de Dados (UFRJ)
P&s/MBA: MBA Executivo (COPPEAD/
UFRJ)

Curso especializado de Compliance:
P6s em Compliance PUC

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 70

cODIGO CONDUTA
CONSULTORIA

Cynzia Fontana

Sdcia

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacao: Direito (Unicuritiba)
Po6s/MBA: Direito Societario (UFPR),
Gestéo Estratégica de Empresas (FGV)
Curso especializado de Compliance:
Compliance e Gerenciamento de
Riscos (FIPECAFI), Investigacbes
Corporativas (Decipher Academy)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

COMPLIANCE BOX
CONSULTORIA

Bruno Schumacher

Silveira Monich

Sdcio

No cargo atual desde: 20178

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacao: Direito (Univille -
Universidade da Regido de Joinville)
Pos/MBA: LLM em Direito Corporativo
- IBMEC

Curso especializado de
Compliance: Investigacdes Internas
- S2, Risk Assessment e Compliance
Anticorrupcéo - LEC

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

COMPLIANCE PARTNERS
BRASIL

Claudio Roberto

Teixeira Gomes
Sdcio-Diretor

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 20715
Graduacao: Engenharia (UERJ)
P6s/MBA: Open Systems (E6tvds
Lorand University, Budapest, Hungary)
Idiomas: Inglés, Italiano

COMPLIANCE RAIZ | CRA
DIGITAL

Cris Amaral

CCO

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2007
Graduacao: Marketing (UNISUL)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

COMPLIANCE TOTAL

Wagner Giovanini
Sécio

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 2007
Graduacgao: Engenharia (USP)
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Pos/MBA: Gestdo Ambiental

Curso especializado de Compliance:

Master Coaching
Idiomas: Inglés
Equipe de Compliance: 5

COMPLIANCEPME
Nathalia Gopfert

Sécia

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 20712
Graduacéao: Direito (UFRJ)
Pos/MBA: MBA (Rennes School of
Business)

Curso especializado de Compliance:

Master Compliance, Governanca
Corporativa em Empresas Familiares,
Lideranca em Compliance

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4

COMRADES CONSULTORIA
Eder Carvalho
Magalhaes

Sécio

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2077
Graduacao: Direito (ESTACIO) e
Ciéncias Contabeis
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Pés/MBA: MBA Executivo (Fundagéo
Dom Cabral), Pés em Financas
(IBMEC)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4

CONSULTAR SOLUCOES
EMPRESARIAIS

Paula Tais Ferreira
Diretora de Compliance

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacgao: Administracdo (Unibh)
P&s/MBA: Auditoria Contabil e
Financeira, Compliance e Governanca
Financeira

Idiomas: Francés

Equipe de Compliance: 6

D&M CONSULTORIA
José Domingos
Carvalho Filho

Diretor

No cargo atual desde: 2070

Atua com Compliance desde: 2015
Graduacgao: Administracdo (UNA)

e Ciéncias da Computacéo/
Processamento de Dados (UNA)
P&s/MBA: Analise de Sistemas de
Informacéao, Gestao Hospitarlar
Curso especializado de Compliance:
Gestdo de Risco - COSO, Gestao De
Controle Interno

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 4

DANIELA LEME REGIONAL
COMPLIANCE & CORPORATE
COUNSEL

Daniela Leme
Consultora de Compliance
No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacao: Direito (Universidade
Estadual de Londrina - UEL)
Pos/MBA: Universidad Europea

del Atlantico - Mestrado Direito
Internacional

Certificagéo profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Espanhol

COMPLIANCE ON TOP 2023

DELOITTE

Renato Vigati

Sécio

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacéo: Ciéncias Contabeis e
Administracdo

Certificag@o profissional em Compliance:
CFE (ACFE) DSC 1000

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: mais de 50
pessoas

DEVELOP COMPLIANCE
Karla Elizabeth Bonfim

Drumond

Diretora de Compliance em
saude

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2079
Graduagao: Direito (ESTACIO)
P&s/MBA: Etica e Compliance em
Saude - Ensino Israelita Albert Einstein,
Gerenciamento e analise de dados
PUC/MG, Mestranda em saude publica
Curso especializado de Compliance:
Dados em saude PUC/Rio, Direito
Meédico e da Saude, Auditoria em
Saude



Idiomas: Inglés, Espanhol
Equipe de Compliance: 6

DILIGENT

Carlos Loureiro

Diretor

No cargo atual desde: 2002

Atua com Compliance desde: 2070
Graduagao: Tecnologia da Informagéo
(Infnet)

Curso especializado em Compliance:
Certificacdo Internacional em
Monitoramento Continuo

Idiomas: Inglés

EPIQ GLOBAL

Bruno Massard
Managing Director

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2008
Graduagao: Administragédo (ESTACIO)
P6s/MBA: MBA Gestéo Financeira,
Controladoria e Auditoria (FGV)

Curso especializado de Compliance:
Pos-Graduacdo em Compliance
(FGV), Programa de Capacitagcdo
Executiva GRC - Governanca, Riscos e
Compliance. (KPMG))

Certificagéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE), CFE
(ACFE), DSC 10.000

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 3

ERASMO OSWALDO
CAETANO ME

Erasmo Caetano
Sdcio-Diretor

No cargo atual desde: 2009

Atua com Compliance desde: 2078
Graduacao: Ciéncias Contabeis (FVC)
e Economia (UCSA)

P&s/MBA: Universidade Federal da
Bahia, Estacio de Sa

Curso especializado de Compliance:
Compliance Officer Instituto Sirio
Libanés, Comissao Nacional de
Compliance - JP Compliance Group

Certificagéo profissional em Compliance:

CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Espanhol
Equipe de Compliance: 5

ESG LEGACY CONSULTING

Roberta Pégas

CEO

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2006
Graduacao: Direito (PUC/RS)
P&és/MBA: Pés-Graduagdo em
Administracdo de Empresas (Harvard
University), Pés-Graduacdo em Direito
Contratual (PUC/SP)

Curso especializado de Compliance:

Certificate in Sustainable Capitalism

& ESG pela (University of Berkeley),
Leading Sustainable Corporations
Programme (Oxford University), Certified
Compliance & Ethics Professional -
International (CCEP-I) (SCCE)
Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 5

ESSERE HP

Tamara Ginciene
Consultora em Compliance
No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2073
Graduacéo: Direito (FMU)

Pos/MBA: Processo Civil (PUCSP),
Direito Publico (Damésio)

Curso especializado de Compliance:
CCEP-| SCCE, Compliance Financeiro
LEC, Formacao de Membros de
COAUD(IBGC)

Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 1

ETHQUO

Manuel Marinho
CEO
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No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 20717
Graduacao: Direito (UERJ) e Ciéncias
Contabeis (Univ. Celso Lisboa/RJ)
Pés/MBA: MBA em Gestao
Corporativa - FGV, MBA em Gestédo
Estratégica de Negocios - FIAP
Curso especializado de Compliance:
Governancga Corporativa - FIPECAFI
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

ETICALIZANDO
Antonio Carlos

Hencsey (Tatau)
Fundador

No cargo atual desde: 20178

Atua com Compliance desde: 2072
Graduacao: Psicologia (FMU)
P6s/MBA: Pds-Graduacéo Latu

Sensu em Psicopatologia / USP, Pds-
Graduacdo em Psicoterapia na Saude
Mental / Santa Casa de Misericordia de
SP, Gestéo de Riscos de Fraude / FESP
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

ETICCA COMPLIANCE

Felipe Bezerra da Silva
Sécio-Diretor
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No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacao: Direito (PUC/PR)
Pos/MBA: Direito Empresarial

(UEL), MBA Gestdo Empresarial

(FGV), Mestrado em Governanca e
Sustentabilidade (ISAE/FGV)

Curso especializado de Compliance:
Ethics Academy (SCCE), Certificado
em Compliance (KPMG Business
School), Implementador Lider e Auditor
ISO 37301 e 37001 (Tradius)
Certificagao profissional em Compliance:
Compliance (KPMG Business School)
/Auditor e Implementador Lider ISO
37301 e 37001 (Tradius))

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 5

ETICCA COMPLIANCE

Murilo Pastori Roberti
Diretor Técnico-Executivo

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacgao: Administracdo (UEL -
Universidade Estadual de Londrina)
P&s/MBA: Gestédo de Negdcios - Ibmec
Curso especializado de Compliance:
Compliance e Governanca Juridica -
FAE Business School, Administracao
Industrial - UEL

Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE),
Certified Compliance Specialist (KPMG
Business School)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 2

EXIiMIA TAX
Cyro Cunha

Sdcio

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 7990
Graduacao: Direito (UFMG) e
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Administragcdo (Fumec)

Pos/MBA: LLM em Direito Empresarial
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 79

EY

Marina Mantoan

Sécia

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacao: Engenharia Quimica
P6s/MBA: Governanca Corporativa
(FIPECAFI)

Certificagao profissional em Compliance:
Lead Auditor ISO 37301:2021
Compliance Management Systems e
Lead Auditor ISO 37001:2016 Anti-
Bribery Management Systems
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: mais de 50
pessoas

EY
Marlon Jabbur

Sacio |

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2002
Graduacéao: Ciéncias da Computacédo/
Processamento de Dados (UNIP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: mais de 50
pessoas



EY

Patricia Miguel

Sécia

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2072
Graduacao: Ciéncias Contabeis
Pos/MBA: MBA em Data Science e Analtycs
Curso especializado de Compliance:
Compliance advanced (Fordham
Business School of Law), Healthcare
Compliance (University of Miami
Business School)

Certificagéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: mais de 50
pessoas

EY

Paulo Tavares

Sécio

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2007
Graduacao: Direito (USP)

Pés/MBA: Direitos Humanos, Respon-
sabilidade Social e Cidadania Global
(PUC-RS)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Equipe de Compliance: mais de 50
pessoas

EZTALENT
Luis Guilherme
Whitaker

Sdcio-Fundador

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 20017
Graduacgao: Engenharia (Mackenzie)
Pos/MBA: Ibmec (Insper)

Curso especializado de Compliance:
Advanced Compliance Workshop /
NYBA Int.section, CPC-PD - LEC
Certificagéo profissional em Compliance:
CPC-PD - LEC/FGV

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 70

FAKOS
André H. Paris

Sdcio fundador

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 20715
Graduacao: Direito (FDV)

Pés/MBA: Mestrado (UFES), LL.m

em direito societario (FGV), Pds-
Graduacao em Ciéncias Penais (LFG)
Curso especializado de Compliance:
Compliance International Acdemy
(SCCE), Compliance (INSPER),
Compliance Financeiro (LEC)
Certificagao profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE), CPC-A
(LEC/FGV PROJETOS), CPC-F (LEC/
FGV PROJETOS), CIPM e CDPO/BR
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 6

FALANDO DE COMPLIANCE

Amanda Seymour

CEO

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2005
Graduacao: Administracdo (Mackenzie)
Pos/MBA: Riscos e Compliance /
Trevisan

Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupgéo- LEC,
Diversidade e Inclusdo IPRC, ESG - LEC
Certificagéo profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 1

FERNANDO FERRO
Fernando Ferro

Guimaraes

Sdécio

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2003
Graduacgao: UFF

Pos/MBA: PhD in Law (University of
Leicester), Mestrado em Direito, Justica
e Desenvolvimento (IDP), MBA em
Direito da Economia e da Empresa (FGV)
Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupg¢édo (LEC),
Implementacéo Pratica da LGPD/
GDPR (Privacy Academy), Protegdo de
Dados Pessoais (Universidade NOVA
de Lisboa)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 1
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FMS COMPLIANCE

Fernando Salvador
Sécio

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacéao: Ciéncias Contabeis (UGF)
Pos/MBA: MBA em Financas | Instituto
COPPEAD de Administracao

Curso especializado de Compliance:
SCCE

Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7

FNX PARTICIPAG('SES
Vinicius Pinho

Diretor de ESG, Riscos e
Compliance

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2002
Graduacgéo: Economia (IBMEC)
P6s/MBA: Auditoria e Compliance
Certificagéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE), CFE
(ACFE), CRCP E CRCMP

Idiomas: Inglés
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FONSECA ANDRADE

Renata Fonseca de
Andrade

Sdcia

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2007
Graduacao: Direito (Mackenzie) e
Direito (UW-Madison Law School)
P&s/MBA: Master of Law Legal
Institutions - LL.M - UW-Madison-USA
Curso especializado de Compliance:
Cripto Law Digital Economia LEC
Certificagéo profissional em Compliance:
CPC-F (LEC/FGV PROJETOS), CPIIC
(LEC/FGV PROJETOS), EXIN ISFS ISO/
IEC 27001, CCP-D

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

FOURETHICS

Gabriela Guimaraes
Sdcia

No cargo atual desde: 20178

Atua com Compliance desde: 2008
Graduacao: Direito (Fumec)
P&s/MBA: Dual MBA in Business
Administration (FGV e Ohio University/
USA)

Curso especializado de Compliance:

COMPLIANCE ON TOP 2023

Law, Policy and Regulation, Law

and Information Security (London
School of Economics and Political
Science), Forensic Interviewer
(Wicklander-Zulawski & Associates),
CCEP- | Certified Compliance & Ethics
Professional - International (SCCE)
Certificagéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 8

FTI CONSULTING

Juliana Palma
Managing Director

No cargo atual desde: 2027

Atua com Compliance desde: 2005
Graduacao: Ciéncias Contabeis
(Trevisan Escola de Negocios) e
Administracdo (PUC/SP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 25

G&F CONSULTORES

Atila Gomes

Consultor Master

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2020
Graduacao: Engenharia (PUC/MG) e
Engenharia

P&s/MBA: Financas FGV, Engenharia
Econémica FDC

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 1

GCRC DESENVOLVIMENTO

Nilton dos Santos

Diretor

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 7994
Graduacgao: Administracdo (Mackenzie)
Curso especializado de Compliance:



QAR - Quality Assessment Review
Idiomas: Inglés, Espanhol
Equipe de Compliance: 6

GRANT THORNTON BRASIL

Vitor Pedrozo
Sdcio-Lider de Forensics

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 20717
Graduacgéo: Economia (PUC/SP)
Curso especializado em Compliance:
Certified Fraud Examiner (ACFE);
Certified Compliance and Ethics
Professional - CCEP-I (SCCE); Certified
Data Protection Officer (EXIN); CCEP-I
Certificagéo profissional em Compliance:
CFE

Idiomas: Inglés

GRC SOLUTIONS
CONSULTORIA

Mario Bernardino

Bandeira

Sdcio de Compliance e
Investigacao Corporativa

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2005
Graduacao: Administragdo (FMU)
P&s/MBA: Gestao de Fraudes
Empresariais, FIAUSP

Curso especializado de Compliance:
Psicanalise, Sociedade Paulista de
Psicanalise

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7

HARTTUR E SALLES
ENGENHARIA E CONSULTORIA

Claudio Gongalves
Salles

Diretor

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2074
Graduacgéao: Engenharia (UFMG)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

HECT CONSULTORIA
Flavia Melo

Diretora Associada

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 20712
Graduacgao: Engenharia (PUC/MG)
Pés/MBA: GESTAO COM FOCO EM
FINANCAS - FDC

Curso especializado de Compliance:
Risk Management - Irm, Comité de
Audiitoria, Fiscalizagdo e Controle -
Ibge, SCCE Basic Compliance & Ethics
Academies

Certificagéo profissional em Compliance:

CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Francés
Equipe de Compliance: 70

HEPTA TRAINING & GRC E
PUERTAS GRC

Maria Elisa G. Puertas
Socia-Fundadora
No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2006
Graduacao: Engenharia (PUC/RJ)
P6s/MBA: Business intelligence Master
- PUC/RJ -2023

Curso especializado de Compliance:
Data Protection Officer - FGV/RJ, ESG
na pratica - IBGC

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

INSTITUTO COMPLIANCE
TRABALHISTA

Joana Abrahao

Montemor Di Rienzo
Diretora

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacao: Direito (UFOP)

Pos/MBA: Direito do Trabalho e
Processo do Trabalho IBMEC, Direito
Civil PUC/PR

Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupcao LEC,
Compliance Trabalhista LEC, Auditoria
Trabalhista Escola Do Auditor
Certificagao profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETQOS)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 1

INTENTO COMPLIANCE

Daniele Rosa
Sdcia-Fundadora

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacao: Direito (UFRJ)

P6s/MBA: Pds-Graduagdo em Direito
Digital e Protecdo de Dados, Pds-
Graduacgéo em Direito Corporativo e
Compliance

Curso especializado de Compliance:
Governanca no Esporte (IBGC), Crises
reputacionais: como gerenciar (LEC),
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Normas anticorrupgéo, antissuborno e
compliance (FGV)

Certificag@o profissional em Compliance:
PQO em Compliance (B3); Certified
Expert in Compliance — CEC (Instituto
ARC); Governanca e Compliance no
Futebol (CBF Academy)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

KNOW YOUR DATA 360
(KYD360)

Steven Neuman
Fundador

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20713
Graduacéao: Ciéncias Contabeis
(Bentley University)

Pos/MBA: MBA International Business
(University of Miami)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 4

KPMG

Emerson Melo

Head of Forensic & Litigation in
Brazil & South America

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2004
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Graduacgao: Economia (PUC/SP)
Pés/MBA: FGV

Curso especializado de Compliance:
Controladoria, auditoria e financas
Certificag@o profissional em Compliance:
Global KPMG Compliance & Forensic
Accreditation

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: mais de 50
pessoas

KPMG

Fabio Lacerda Carneiro
Sdcio

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 7994
Graduacgao: Economia (UFC) e
Administracdo (FGV/SP)

P6s/MBA: Economia do Setor
Financeiro

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: mais de 50
pessoas

KPMG BRASIL
Thiago Labliuk

Sécio-diretor

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2009
Graduacgao: Ciéncias da Computacdo/
Processamento de Dados
(Universidade de Mogi das Cruzes -
UMC)

P&s/MBA: Master in Corporate
Finance, Controllership and Economics
(CEACE), Escola de Economia de

Séo Paulo (FGV) — 2014., Estatistica
para Tomada de Decisdo, Fundacéao
Instituto de Administracédo (FIA) — 2019,
MBA em Data Science e Analytics,
MBA USP/Esalq — 2022

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: mais de 50
pessoas

COMPLIANCE ON TOP 2023

KROLL

André Pacheco Fortun
Associate Managing Director
No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacgéo: Economia (Nova School of
Business and Economics (Nova SBE))
P&s/MBA: Executive MBA - [ESE
Business School, University of Navarra,
Mestrado em Economia - Nova School
of Business and Economics (Nova SBE)
Curso especializado de Compliance:
Melhores Praticas de Governanca
Corporativa (IBGC), ESG na Pratica:
Protecéo e Geracéo de Valor (IBGC)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 30

KROLL

Fernanda Barroso
Managing Director

No cargo atual desde: 2075

Atua com Compliance desde: 2015
Graduacéao: Jornalismo/Comunicacado
Social/Relacées Publicas (UFRJ) e
Economia (UFRJ)

P&s/MBA: Mestrado em Economia -
énfase em Ciéncia de Dados (FGV)
Idiomas: Inglés

LC VERUM

Camila Marques

Sdcia

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2020
Graduacao: Secretariado Executivo
Trilingue (UEM)

P6s/MBA: Financas e Negdcios
Internacionais (UniFcV), CEC
Compliance (Instituto ARC)

Curso especializado de Compliance:
LGPD (Privacy Academy), LGPD



Contratos (Privacy Academy), LGPD
para o setor Publico (4Business)
Certificagéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Francés, Aleméao
Equipe de Compliance: 2

LF NOBREGA

Luiz Fernando Nobrega
Sécio

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2077
Graduacao: Ciéncias Contabeis (ITE)
Pos/MBA: Administrac&o de Marketing
e Recursos Humanos, Controladoria e
Financas, MBA Leadership
Certificagéo profissional em
Compliance: CPC-A (LEC/FGV
PROJETOS), CPC-PD LEC/FGV
PROJETOS

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7

LMELO TECH

Diego Marques Barros
Sécio

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2020

LOTUS GESTAO E
CONSULTORIA

Aline Pousada Reginato
Founder

No cargo atual desde: 2073

Atua com Compliance desde: 7999
Graduacao: Direito (Universidade
Veiga de Almeida)

P&s/MBA: Direito da Economia e da
Empresa - FGV/RJ, Especializacdo em
Financas - COPPEAD UFRJ

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7

M.A INOVACAO

Marcela Argollo

CEO

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2005
Graduacgao: Administracdo
(Universidade Ruy Barbosa) e Ciéncias
Contabeis (Trevisan)

P6s/MBA: Compliance FIA, Financas FGV
Certificagéo profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Equipe de Compliance: 7

MANO CONSULTING

Marcus Nogueira

CEO

No cargo atual desde: 7995

Atua com Compliance desde: 2078
Graduacgao: Engenharia (FOA)
Idiomas: Espanhol

Equipe de Compliance: 4

MARIAQUITERIA CONSULTORIA

Catia Veloso
Cofundadora

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2077
Graduacao: Direito (UCSAL -

UNIVERSIDADE CATOLICA DO
SALVADOR)

Curso especializado de Compliance:
LLM DIREITO SOCIETARIO,
ESPECIALIZACAO EM DIR.
EMPRESARIAL

Certificag@o profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS), KPMG
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2

MASSI CONSULTORIA E
TREINAMENTOS LTDA

Marcos Assi

CEO e Fundador

No cargo atual desde: 2005

Atua com Compliance desde: 20017
Graduacéao: Ciéncias Contabeis (FMU)
Pos/MBA: Auditoria e Pericia Contabil
- FECAP; Mestrado em Ciéncias
Contabeis - PUC/SP

Curso especializado em Compliance:
ISO 37001 - QMS; ISO 37301 - QMS
Certificagéo profissional em Compliance:
CCO - GAFM - USA

Idiomas: Inglés

MAZARS

Claudio Peixoto

Sécio

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 7990
Graduacao: Ciéncias Contabeis (IESA)
e Direito (Estacio)

P6s/MBA: MBA Gestdo Empresarial
(FGV/SP)

Certificag@o profissional em Compliance:
CFE (ACFE)

Idiomas: Inglés

MAZARS

Janny Ribeiro Castro
Sdcia
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No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2004
Graduacao: Economia (UCAM)
Po6s/MBA: Financas Corporativas
(IBMEC)

Curso especializado de Compliance:
Regulatory Compliance (Penn

School), Monitoramento e Avaliacdo
de Programas de Integridade (IBEF),
Programa de Prevencéao a Lavagem de
Dinheiro (INFI)

Certificagéo profissional em Compliance:
Responsavel por Compliance (PQO)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 22

MDIAS GESTAO
EMPRESARIAL LTDA

Moacir Dias

CEO

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2020
Graduacgao: Engenharia Civil (UNIUBE)
P6s/MBA: Gestao Empresarial,
Gestao Hospitalar, Mestrado Gestédo
Empresarial e Auditoria Internacional
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2

MESTRA CONSULTORIA

Flavio Riva

Diretor de Compliance

No cargo atual desde: 2004

Atua com Compliance desde: 2002
Graduacao: Administracdo (Faculdade
Luso Brasileira)

Po6s/MBA: Qualidade e Produtividade
(Politécnica - USP), Project
Management (University of California
Irvine)

Curso especializado de Compliance:
Lead Assessor ISO 37001 - Gestao
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Antissuborno (RINA), Lead Assessor
ISO 31000 Gestéao de Riscos (QSP)
Certificag@o profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 8

MILI CONSULTORIA E
CORRETORA DE SEGUROS

Luciana Miliauskas

Fernandes

Consultora

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2071
Graduacéao: Ciéncias da Computacdo/
Processamento de Dados (Fundacédo
Santo André)

Pés/MBA: MBA em Tl (FIA-USP), MBA
em Gestdo de Pessoas (FIA-USP)
Curso especializado de Compliance:
Compliance Anti Corrupgéo (LEC),
Lideranca em ESG (LEC), Habilitacdo
como corretora de seguros (ENS)
Certificagéo profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

MISSAO COMPLIANCE -
GRC, TREINAMENTOS,
INVESTIGACOES E
CONSULTORIA

Luciano Alves Malara
Sdcio Diretor

No cargo atual desde: 20178

Atua com Compliance desde: 2007
Graduacao: Direito (Mackenzie)
Po6s/MBA: Direito do Trabalho - PUC
Cogeae, Negociacao - FGV/SP, MBA
em Direito Empresarial - COC/FGV
Curso especializado de Compliance:
Certificacdo em Compliance e

COMPLIANCE ON TOP 2023

Prevencéo a Fraude - Webster
University, CEEP | - SCCE,
Investigacdo Corporativa - LEC
Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE),

CPIIC (LEC/FGV PROJETOS), Fraud
Examiner - Webster University
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 70

MISSAO COMPLIANCE

Paula Naumovs Braga
Socia

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacao: Direito (PUC/SP)
Po6s/MBA: Direito Empresarial /
COGEAE PUC-SP, LLM Adm Direito
de Negocio / CEW LAW School

Curso especializado de Compliance:
Protecéo e Privacidade de Dados | FIA SP
Certificacéo profissional em Compliance:
FIA - DPO

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 72

OLIANZ COMPLIANCE E
PROTECAO DE DADOS

Luciana Serafim

Sdcia

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacao: Direito

P&s/MBA: Especializacdo em Direito e
Processo do Trabalho (UCAM)

Curso especializado de Compliance:
Gestdo de Compliance (INSPER),
Investigacées Internas (LEC), Certified
Expert in Compliance (Instituto ARC)
Certificagao profissional em
Compliance: Certified Expert in
Compliance (Instituto ARC)

Equipe de Compliance: 4



OP BUSINESS CONSULTING
Olga de Mello Pontes

Sécia-Fundadora

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 7997
Graduacgao: Processamento de Dados
(Faculdade Ruy Barbosa) e Engenharia
(UFBA)

Pos/MBA: Executive MBA in Business
Management - Fundacdo Getulio
Vargas (2006), Executive MBA in MBA
Corporate Governance - FIPECAFI /
FEA (2011), Executive specialization

in Audit Committee, Inspection and
Controls — IBGC (2021)

Curso especializado de Compliance:
Executive specialization in Global
Leaders - Fundacdo Dom Cabral (2013),
Executive specialization in Virtuous
Leadership — Virtuous Company (2022 e
2023), Certified Global ESG Competent
Boards — Competent Boards (2022)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2

OXIGEN AUDITORIA &
COMPLIANCE

Carlos Berti Niemeyer
Sécio

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2077
Graduagéo: Ciéncias Contabeis
(UFRGS)

P&s/MBA: Controladoria, Gestédo de
Negocios com enfase em pequenos
negocios, Tecnologia para negdcios -
Al, Big Data

Curso especializado de Compliance:
Certificagdo em Compliance - KPMG,
Certificacdo em Conselheiro de
Administracéo - IBGC

Certificagao profissional em Compliance:

Certificacdo em Compliance - KPMG
Equipe de Compliance: 7

P&B COMPLIANCE

Bruno Galvao Ferola
Sdcio

No cargo atual desde: 2020

Atua com Compliance desde: 2009
Graduacao: Direito (PUC/SP) e Direito
(FGV/SP)

P6s/MBA: Pds-Graduacédo, Mestrado
Curso especializado de Compliance:
Pos-Graduacao em Compliance,
Mestrado em Direito Publico

Idiomas: Inglés

P&B COMPLIANCE
Guilherme Cunha
Braguim

Sécio e Head de Protecao de
Dados e Ciberseguranga

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 20717
Graduacao: Direito (Mackenzie)
P6s/MBA: Direito da Propriedade
Intelectual; Direito Autoral; Direitos da
Personalidade (ESA OABSP)

Curso especializado de Compliance:
Curso de Extensédo: Protecdo de
Dados Pessoais e Privacidade - Teoria
e Pratica (Data Privacy Brasil), LGPD
nas Cortes (Data Privacy Brasil),
Advocacia 4.0 (Future Law)

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 7

P&B COMPLIANCE
Layla Guillen

Head of Compliance

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2072
Graduacao: Direito (FMU) e Direito
(FGV/SP)

Pos/MBA: Compliance

Curso especializado de Compliance:
Risk Management

Certificagao profissional em Compliance:
CPC-F (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 9

PCM ASSESSORIA
Pierre Carvalho
Magalhaes

Sécio

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2020
Graduacéo: Ciéncias Contabeis (PUC/MG)
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Po6s/MBA: IBMEC MG
Idiomas: Inglés
Equipe de Compliance: 7

PROETHIC CANAL DE ETICA
Thiago Cordeiro

Franca

CEO

No cargo atual desde: 2076

Atua com Compliance desde: 2072
Graduacao: Engenharia (USP)

Curso especializado de Compliance:
Treinamento de Investigacdo
Corporativa, Treinamento de Técnicas
de Entrevista

Idiomas: Inglés, Espanhol

PROTIVITI
Daniela Aggio

Diretora

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2005
Graduacao: Direito (Mackenzie)
Pos/MBA: Pés-Graduacdo em
compliance, gestao de riscos e fraude
(FIA), MBA em gestao empresarial (FGV)
Curso especializado de Compliance:
Técnicas de entrevistas investigativas -
Israeli Scientific investigative academy,
Técnicas de entrevistas investigativas

- Reid Institute, SCAN (analise cientifica
de contetido) - Laboratory for scientific
interrogation

Equipe de Compliance: 40

PROTIVITI

Fernando Fleider

CEO

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2000
Graduacgao: Engenharia (USP) e
Administracao (Technion - Israel)
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Pos/MBA: Varejo/ Coppead UFRJ
Curso especializado de Compliance:
Gestao de Projeto - FGV SP, Estudo
de casos - Berkeley - UC

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: mais de 50
pessoas

PROTIVITI

Jefferson Kiyohara
Diretor de Compliance e
Sustentabilidade ESG

No cargo atual desde: 2021

Atua com Compliance desde: 2070
Graduacgao: Administracdo (USP)
P&s/MBA: Marketing (ESPM), Gestédo
estratégica e econdmica de negdcios (FGV)
Curso especializado de Compliance:
Advanced Compliance Workshop (KLA/
Fordham), Compliance Academy (SCCE)
Certificag@o profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: mais de 50
pessoas

PROTIVITI
Yaniv Chor

Diretor - Compliance as a Service
No cargo atual desde: 2021

COMPLIANCE ON TOP 2023

Atua com Compliance desde: 2005
Graduacgao: Marketing (Centro
Universitario da Cidade - RJ)
Pés/MBA: MBA Master Gestéo de
Recursos Humanos - PUC-RJ, MBA
Executivo - Coppead UFRJ
Certificagéo profissional em Compliance:
CCEP/CCEP-I/CCEP-F (SCCE)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 12

PWC
Adriano Saldanha
Vargas

Sécio

No cargo atual desde: 2078

Atua com Compliance desde: 2007
Graduacéo: Publicidade/Propaganda
(UFSM-RS) e Ciéncias Contabeis
(UNISUL)

Pos/MBA: MBA (City University of NY)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: mais de 50
pessoas

RC COMPLIANCE E
INTEGRIDADE CORPORATIVA

Roberta Codignoto
Sdcia



No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2009
Graduacao: Direito (Universidade
Ibiraquera)

Pos/MBA: Administracéao Legal (EPD),
Direito Empresarial (FGV)

Curso especializado de Compliance:
Técnicas de Negociacdo (Harvard Law
School), Compliance (Insper)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 7

RED FLAG
Edson Pinheiro dos

Santos Junior

Sdcio - Diretor

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2020
Graduacao: Direito (Uniban)
Pos/MBA: Direito Penal, processo
penal e crimes difusos e coletivos,
Direito Penal Econémico

Curso especializado de Compliance:
Lec Anticorrupgdo

Certificag@o profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2

RSM BRASIL

Fabio Bastos de Souza
Sdcio

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2003
Graduacao: Administracdo (UNESA -
Universidade Estacio de S&)
Pos/MBA: Pds-Aperfeicoamento
Gerencial - FIA/USP; MBA Gestéao de
Negocios (IBMEC)

Curso especializado em Compliance:
BCM/DRII - ABCP e CBCP (DARYS);
CPC-A e CPIIC (LEC); Implementador
e Auditor Lider da ISO 37001 e ISO

3730 (Tradius)

Certificag@o profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS); CPIIC
(LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés

S$2 CONSULTORIA

Mario da Silva Junior
Sdcio

No cargo atual desde: 2074

Atua com Compliance desde: 2002
Graduacgao: Administragcdo
(UniSant'Anna)

P&s/MBA: MBA em Logistica
Empresarial - FGV EBAP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 35

SG COMPLIANCE

Rodolfo Viana Pereira
Sdcio e consultor

No cargo atual desde: 20178

Atua com Compliance desde: 2077
Graduacao: Direito (UFMG)

P&s/MBA: Doutorado Ciencias Juridico
Politicas (Univ. Coimbra), Mestrado em
Direito Comstitucional (UFMG), Pos
em Direito Eleitoral e Administracdo de
Eleicées (Univ. de Paris Il)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe de Compliance: 5

STONE TURN
Ian Cook

Managing Director

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 2004
Graduacgao: Administragcdo
(Manchester)

P&s/MBA: MA Governance and
Corruption (Sussex University,
cursando)

Idiomas: Inglés; Espanhol

T4 COMPLIANCE

Carla Locatto

Head de Compliance, ISO e
Data Privacy

No cargo atual desde: 20217

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacao: Direito (UNI-RN)
P&s/MBA: Compliance Digital -
Mackenzie

Curso especializado de Compliance:
ESG Professional (Q Academy)
Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 15

T4 COMPLIANCE
Erika Patricia Almeida

de Andrade

Head de Compliance

No cargo atual desde: 2022

Atua com Compliance desde: 20719
Graduacao: Ciéncias Contabeis (UNIP)
Po6s/MBA: Pés-Graduacdo em
Auditoria Contabil Fiscal - UNIESPIPB,
MBA em Controladoria e Auditoria

- UNIPE | PB, Pés-Graduagédo em
Compliance Digital - Mackenzie

Curso especializado de Compliance:
Compliance Anticorrupcédo | CPC - A
LECIFGV, Compliance em Protecao de
Dados | CPC - PD LEC | FGV, Auditor
Lider ISO 37001 e 37301 | QUS
Certificagdo profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETQOS), CPC
PD LEC ; LEAD Auditor ISO 37001 e
ISO 37301 QMS | Exemplar Global
Equipe de Compliance: 75
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T4 COMPLIANCE

Matheus Cunha
Founder & CEO

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2075
Graduacéao: Direito

Po6s/MBA: Direito Processual Civil
Curso especializado de Compliance:
Curso de Compliance Anticorrupgao
da LEC, Curso de Compliance em
Protecdo de Dados da LEC, Curso de
CriptoLaw da LEC

Certificagéo profissional em Compliance:

CPC-A (LEC/FGV PROJETOS), CPIIC
(LEC/FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 22

UNIOQUALIS CONSULTORIA
EMPRESARIAL

Jéssica Rocha

Diretora | Qualidade e
Compliance

No cargo atual desde: 2079

Atua com Compliance desde: 2079
Graduacao: Gestdo da Qualidade e
processos gerenciais (UNIP)
P6s/MBA: Gestao por processos
Curso especializado de Compliance:
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Auditor Lider ISO 37001 Sistema de
Gestdo Antissuborno, Auditor Lider
ISO 37301 Sistema de Gestdo de
Compliance

Certificag@o profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de Compliance: 2

V2Mm
Vanessa Minatel de
Mello

Socia

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2013
Graduacao: Direito (PUC/SP)
Pés/MBA: FGV

Idiomas: Inglés

Equipe de Compliance: 2

VERITAZ

Leticia Sugai

Sdcia

No cargo atual desde: 2077

Atua com Compliance desde: 2076
Graduacgao: Administracdo

P&s/MBA: Gestéao de Riscos
Corporativos (Faculdade de Engenharia
Séo Paulo), ESG e Impacto (Exame e
Trevisan)

Curso especializado de Compliance:
Compliance e Anticorrupcéo (LEC),
Compliance Financeiro (LEC), Certified
Expert in Compliance (Instituto ARC)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Equipe de Compliance: 5

VIGGICON CONSULTORIA
Sergio Gustavo

Barcelos Viggiano
Sécio
No cargo atual desde: 2071

COMPLIANCE ON TOP 2023

Atua com Compliance desde: 2020
Graduacgao: Administracdo (Unicentro
Newton Paiva)

P&s/MBA: Governanga Risco
Compliance CEDIN, Financas London
University

Idiomas: Inglés, Italiano

WT CONSULTORIA

William Trajano de
Andrade Costa

Sdcio-administrador

No cargo atual desde: 2023

Atua com Compliance desde: 2015
Graduacao: Administracdo (Mackenzie)
e Administracdo (FGV/Rio)

Curso especializado de Compliance:
Curso de Compliance Anticorrupgao
(LEC)

Certificag@o profissional em Compliance:
CPC-A (LEC/FGV PROJETQOS)
Idiomas: Espanhol

Equipe de Compliance: 1



BRASKEM,

aqui a integridade
estd em cada detalhe.

Todos os dias, inovamos

na busca por solucdes mais
sustentaveis para o setor

da quimica e do plastico

com o objetivo de impactar
positivamente a vida das pessoas
e o planeta.

Fazemos tudo isso seguindo as mais modernas praticas
de Governanca Corporativa e Conformidade. Isso porque,
para nds, a inovacao e a transformacgao avancam lado

a lado com a transparéncia, a ética e a integridade.

Aplicamos a conformidade em tudo o que fazemos e,
por isso, somos reconhecidos como uma das empresas
com os melhores resultados em conformidade e governanca.



COMPLIANCE ON TOP

GUIA DE PROFISSIONAIS
LIDERES DE PRIVACIDADE E

PROTECAO DE DADOS (P¢»PD)
NAS EMPRESAS

AACD
Carla Regina Baptista

de Oliveira

Head of Legal & DPO Data
Protection Officer

No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 2020
Graduacéao: Direito (Universidade Sao
Francisco)

Curso especializado em P&PD:
Certified Data Protection Officer em
2020 - Exin, Certified Healthcare
Compliance em 2021 - Colégio
Brasileiro de Executivos de Satde

- CBEXSs, Certified Compliance
Officer em 2022 - LEC Legal Ethics
Compliance

Certificagdo em P&PD: EXIM DPO;
CPC-PD (LEC/FGV PROJETQOS); Data
Privacy Brasil

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 3

AB-INBEV | BEES

Mauricio Roschel
Global Manager Legal,

Data Privacy, Product and
Commercial Counsel

Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 20715
Posicéo é:Global

Graduacao: Direito (PUC/SP)
Po6s/MBA: Direito Contratual - Escola
Paulista de Direito, Planejamento Fiscal
- PUCSP, Financas - BSP e Escuela de
Organizacion Industrial (Madrid)
Curso especializado em P&PD:
CIPP/e, CIPM, CDPO

Certificagdo em P&PD: CIPP, CIPM,
CIPT (IAPP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Ndo

Equipe de P&PD: 8
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ABB AUTOMACAO LTDA
Milena SBRANA da

Silveira

Diretora juridica e de
compliance/integridade

Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 2079
Posicéo é: Local

Graduacao: Direito (FMU)
P&s/MBA: MBA em Direito
Empresarial- FGV, Fundagcdo Dom
Cabral- Gestdo de Negocios e
Pessoas, Wharton- Lideranca

Curso especializado em P&PD: Data
Privacy- Peck Advogados e Exin
Idiomas: Inglés

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 1

AMBEYV S.A

Thomas Hannickel
Gerente de privacidade e
protecao de dados

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

No cargo atual desde: 2022
Atua com P&PD desde: 2076
Posicao é:Local

Graduacao: Direito (PUC/RS) e
Histdria (UERJ)

COMPLIANCE ON TOP 2023

Po6s/MBA: Direito de propriedade
intelectual e digital ESA -SP, Gestdo de
negdcios USP

Curso especializado em P&PD: CIPM,
CIPP/E, FIP

Certificagdo em P&PD: CIPP, CIPM,
CIPT (IAPP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Ndo

Equipe de P&PD: 4

ARTERIS S.A.

Inaé Sales de Oliveira
Gerente de Compliance e
Encarregada de Protecao de
Dados Pessoais

Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2077

Atua com P&PD desde: 2021
Posigéo é: Regional

Graduacéao: Direito (Mackenzie) e
Ciéncias Sociais (USP)

Po6s/MBA: LLM International Law
Curso especializado em P&PD: DPO - FIAP
Idiomas: Inglés

E 0 DPO da empresa: Sim

ASSAi ATACADISTA
Sadik sarkis

Chief Legal and Compliance
Officer

Atua com P&PD desde: 2076

Curso especializado em P&PD: Data
protection officer (Exin)

Certificagdo em P&PD: EXIM DPO

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 3



BANCO COOPERATIVO
SICREDI

Jeferson Thomas
Gerente de Protegéo e
Privacidade de Dados

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Riscos e Fraudes

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2020
Posicéo é:Global

Graduacgao: Administracdo (UFRGS) e
Tecnologia da Informacédo (UNISINOS)
Pos/MBA: Especializacdo em
Governancga Corporativa e Gestdo

de Riscos (PUCRS), MBA em
Administracdo da Tecnologia da
Informacao (UNISINOS)

Curso especializado em P&PD: EXIN
Certificagdo em P&PD: EXIM DPO
Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 5

BDF NIVEA

Thais Novaes

DPO

No cargo atual desde: 2020
Atua com P&PD desde: 2078
E o DPO da empresa: Sim

BENTELER GROUP

Vanessa Cereser

Senior Manager of Legal
Affairs/DPO

Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 20217

Atua com P&PD desde: 2020
Posicao é:Global

Graduagao: Direito (PUC/Campinas)
P&s/MBA: Direito e Processo do
Trabalho - universidade presbiteriana
Mackenzie, MBA Direito Empresarial
- FGV

Idiomas: Inglés

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 3

BOEHRINGER INGELHEIM
DO BRASIL QUIMICA E
FARMACEUTICA LTDA.

Marcos Vinicius

Baumann

Gerente Juridico

Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2020

Atua com P&PD desde: 2077
Posicéo é:Local

Graduacao: Direito (Mackenzie)
Pos/MBA: Direito Processual Civil -
PUC SP

Curso especializado em P&PD: Curso
de Protec¢édo de Dados - FGV
Idiomas: Inglés

E o DPO da empresa: Sim

BRADESCO
Roberta Gamenho

Campos Guedes
Gerente de Privacidade

No cargo atual desde: 2023

Atua com P&PD desde: 20717
Graduacao: Direito (Estacio)
P&s/MBA: LLM Direito Corporativo
- IBMEC; Pos-Graduacéao em
Direito Empresarial e de Negdcios
(Universidade Candido Mendes)

BRASKEM S/A

Everson Bassinello
VP Auditoria, Riscos, Controles
e Compliance (CCO)

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

No cargo atual desde: 20217
Atua com P&PD desde: 2079
Posicao é: Global

Graduacao: Engenharia (UNIFEI) e
Administragcdo (FGV/SP)
P6s/MBA: MBA Executivo (BSP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Ndo

BULLA
Kelly Nami Yamaguchi

Gerente de Compliance e DPO
No cargo atual desde: 20217
Graduacéao: Ciéncias Contabeis (PUC/
SP)

BUREAU VERITAS
Marcele Lopes de
Almeida

General Counsel &
Compliance Officer Latam
Linha de Reporte: General Counsel/
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VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 20715
Posicéo é: Regional

Graduacao: Direito (Universidad
Complutense de Madrid)

P6s/MBA: Mestrado Direito
Empresarial Universidad Auténoma
de Madrid, Pés Compliance FGV, Pds
Data Protection Data Privacy

Curso especializado em P&PD: Pos
Protecéao de Dados Data Privacy
Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 4

CAOA
Tatyana Botelho Andre

Diretora de Governanca
Corporativa, Compliance e
LGPD

No cargo atual desde: 2020
Atua com P&PD desde: 2079

E o DPO da empresa: Nao
Equipe de P&PD: 3

CENCOSUD
Fernanda Cecilia Rocha

Salgado Menezes
Gerente de Privacidade - DPO
Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2027

Atua com P&PD desde: 2078
Posigéo é:Local

Graduacao: Direito (PUC/SP)
P6s/MBA: Compliance e Integridade
Corporativa (PUC)

Curso especializado em P&PD: Curso
de Aprofundamento em Privacidade e
Protecéo de Dados - DTIBR, LGPD In
Action - DTIBR, Temas Avancados em
LGPD - 3L

Certificagdo em P&PD: CIPP, CIPM,
CIPT (IAPP); CDPO

Idiomas: Espanhol

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 7

CEVA SAUDE ANIMAL

Daniel Lisboa
Gerente Juridico, Compliance e
Privacidade LATAM

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Compliance
No cargo atual desde: 2020
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Atua com P&PD desde: 2008
Posicao é: Regional

Graduacao: Direito (Mackenzie)
Pés/MBA: MBA Executivo em Gestao
e Business Law (FGV/Rio), Direito
Internacioal Privado (FAAP)

Curso especializado em P&PD:
Compliance e Data Privacy (IE
Business School, Madri, Espanha)
Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Sim
Equipe de P&PD: 2

CIELO
Charles David

Carvalho

DPO

Atua com P&PD desde: 2021
Certificagdo em P&PD: EXIM DPO;
CIPP, CIPM, CIPT (IAPP)

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 5

CJ DO BRASIL
Ligia Pacheco Holanda

Verro

Gerente Juridico

Linha de Reporte: CEQ/Presidente
No cargo atual desde: 2022
Posicao é:Regional

Graduacao: Direito (Universidade
municipal de sdo Caetano do Sul)
Idiomas: Inglés

CLUBE ATLETICO MINEIRO

Fernando Monfardini
Compliance Officer

Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 2079
Posicéo é: Regional

Graduacao: Direito

P6s/MBA: Compliance, Lei
Anticorrupg¢do e Controle da
Administracdo Publica

Idiomas: Inglés

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 7

CNH INDUSTRIAL CAPITAL

Izabel Gazaniga
Especialista de Riscos
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Riscos e Fraudes

No cargo atual desde: 20217

COMPLIANCE ON TOP 2023

Posicao é:Global

Graduagao: Tecnologia da Informacéo
(PUC/SP)

Idiomas: Inglés

COGNA
Nelson Silveira

Guimaraes Filho
Diretor

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 20717
Atua com P&PD desde: 2079
Posicéo é: Global

Graduacgao: Engenharia (FEI)
P6s/MBA: Gestao Estratégica de
Negocios - FGV

Idiomas: Inglés

E o DPO da empresa: Sim
Equipe de P&PD: 4

CREFISA
Carlos Eduardo Costa

Alves Carlos

Gerente de Protecdo de Dados
Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 2079
Posicéao é:Local

Graduacao: Direito (UNIP)

P&s/MBA: Direito Digital e Protecéo
de dados

Certificagdo em P&PD: EXIM DPO;
CIPP, CIPM, CIPT (IAPP)

Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 2

CRUZEIRO DO SUL
EDUCACIONAL

Heloisa Penteado
Gerente de Conformidade
(Compliance&Privacy)

No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 20717
Graduacgao: Graduagao: Direito
(UNESP) )

Curso especializado em P&PD:
Protecéo de Dados Pessoais - LEC
Certificagdo em P&PD: CPC-PD (LEC/
FGV PROJETQOS), Exin PDPE

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 3



DAIICHI SANKYO BRASIL
FARMACEUTICA LTDA.

Tatiane Garcia
Schofield

Diretora

No cargo atual desde: 2075
Atua com P&PD desde: 2076
E o DPO da empresa: Ndo
Equipe de P&PD: 2

DROGARIA ARAUJO

Patricia Rosa

Gerente de Compliance e
Governanga

No cargo atual desde: 2027
Atua com P&PD desde: 2020
Posicdo é: Regional

Graduacao: Administragcdo (FCG UNA
- BH)

Po6s/MBA: Financas Corporativas
(FDC)

Curso especializado em P&PD:
Qualificag&o para Data Protection
Officer (Opice Blum)

Idiomas: Inglés

E o DPO da empresa: Sim
Equipe de P&PD: 4

ECB - EMPRESA
CONSTRUTORA BRASIL S/A |
GRUPO MOTA ENGIL

Dayane Oliveira de

Souza

Gerente de Compliance | CCO
| DPO

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

No cargo atual desde: 2079
Atua com P&PD desde: 2022
Posicéo é: Regional

Graduacao: Direito (UNISUZ)
P6s/MBA: MBA Internacional em
Direito Empresarial - FGV, MBA
em Auditoria Interna e Praticas de
Compliance - PUC MG, MBA em
Gestdao Empresarial - USP (Em
andamento)

Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Sim
Equipe de P&PD: 3

Aline Fachinetti

Gerente Regional de
Privacidade e Protecdo de
Dados - Regiao Américas
Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Compliance

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2075
Posicéo é:Regional

Graduagao: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Masters in Innovation,
Technology and the Law (University of
Edinburgh), Pés-graduacéo em Direito
Empresarial (FGV SP)

Curso especializado em P&PD:
Summer Course on Privacy Law and
Policy (University of Amsterdam), Data
Protection Law in the EU (FGV + Nova
Portugal), Design for Data Privacy
(Data Privacy Brasil)

Certificagdo em P&PD: CIPP, CIPM,
CIPT (IAPP); FIP (IAPP), EXIM PDPF,
OneTrust Privacy Professional

Idiomas: Inglés, Espanhol

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Ndo

Equipe de P&PD: 7

ELDORADO BRASIL
CELULOSE

André Tourinho
Gerente de Compliance
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

No cargo atual desde: 2079
Atua com P&PD desde: 2020
Posicao é: Local

Graduacao: Direito (UFBA)
Idiomas: Inglés

E o DPO da empresa: Sim
Equipe de P&PD: 3

EMPLOYER TUDO DE RH

Gabriel Ferreira Chede
Data Protection Officer (DPO)
Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Compliance

No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 20719
Posicao é:Regional

Graduacgao: Direito (UP - Universidade
Positivo)

Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 2

ENEL BRASIL
Mariana Gongalves

Castro Thomé Soares

Head of Data Protection Office

No cargo atual desde: 2020

Atua com P&PD desde: 2078

Curso especializado em P&PD:
Damasio Educacional/lbmec SP - Pds
graduacédo direito digital e compliance,
Data protectionOfficer - Iso 27k
Tradius, Data privacy Brasil- Cippe
CIPM, LGPD as cortes

Certi icagcao em P&PD: CIPP-E (IAPP)
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 5

ENOR DIGITAL
Paula Miiller Gaspary

Head de Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2027

Atua com P&PD desde: 2020
Posicéo é: Global

Graduacao: Direito (ULBRA -
Universidade Luterana do Brasil)
P6s/MBA: Pés Graduagdo em Direito
Tributario - Universidade Potiguar,
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Pds graduacgdo em Direito Digital e
Compliance - Damasio Educacional
Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 3

EPHARMA

Adriana Medeiros

DPO e Gerente de Compliance
Linha de Reporte: VP/Diretoria Local
de Privacidade e Prote¢do de Dados
Pessoais

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2021

Posicéo é:Local

Graduacao: Direito (Uninove)
Po6s/MBA: Escola Paulista de Direito -
Direito Civil, Escola Paulista de Direito
- MBA em Direito Digital

Curso especializado em P&PD: MBA
em Direito Digital, Curso de PPD na LEC
Certificagdo em P&PD: EXIM DPO

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 2

EUROP ASSISTANCE
Julio Cesar de Souza

Santos

Gerente de Riscos e
Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 2079
Posicéao é: Local

Graduacgao: Analise de Sistemas (IFSP)
P6s/MBA: Gestao de Projetos (FGV)
Certificagao em P&PD: EXIM DPO
Idiomas: Inglés

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 3

FINDES

Daniel Marques Garcia
Gerente executivo juridico e
integridade

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com P&PD desde: 2020
Posicéo é:Regional

Graduacao: Direito (Puc Minas) e
Ciéncias Contabeis (Puc Minas)
Po6s/MBA: Direito tributario - Fgv,
Compliance e integridade - puc minas,
Gestao de pessoas - puc minas

E o DPO da empresa: Ndo
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FRIMESA COOPERATIVA
CENTRAL

Darling Bosco

Gerente de Governanca,
Riscos elnegridade

Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 2021
Posicao é: Regional

Graduacao: Ciéncias Contabeis
(UNIGUACU - FAESI)

P6s/MBA: CONTABILIDADE

TRIBUTARIA E AUDITORIA
E o DPO da empresa: Sim
Equipe de P&PD: 2

GB GUANABARA
PARTICIPACOES

Marco Antonio Costa
Silva

Gerente de Riscos e LGPD
Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2077
Posicéo é:Local

Graduacgéao: Ciéncias da Computacdo/
Processamento de Dados (ESTACIO) e
Administracdo

P6s/MBA: Human Resources
Management - Keller Graduate School
of Management

Curso especializado em P&PD: LEC
CPC-A, EXIN Privacy & Data Protection
Essentials

Certificagdo em P&PD: EXIM DPO
Idiomas: Inglés

E o0 DPO da empresa: Ndo

Equipe de P&PD: 20

GENERAL SHOPPING E
OUTLETS DO BRASIL S/A

Eduardo Beirouti de
Miranda Roque

DPO

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2020
Certificagdo em P&PD: CIPP, CIPM,
CIPT (IAPP), CDPO BR

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 1

COMPLIANCE ON TOP 2023

GIASSI E CIA. LTDA.
Carlos Alberto
Conceicao

DPO

Linha de Reporte: CEQ/Presidente
No cargo atual desde: 2020

Atua com P&PD desde: 2020
Posicao é:Global

Graduacao: Tecnologia da Informacéo
(Esucri - Escola Superior de Cricitima)
e Administracao (UFSC - Universidade
Federal de Santa Catarina)

P&s/MBA: Seguranca da Informac&o,
Governanca de Tecnologia, Direito
Digital e Compliance

Curso especializado em P&PD: EXIN
Privacy & Data Protection Foundation,
EXIN Information Security
Foundation, EXIN Privacy & Data
Protection Practitioner

Certificagao em P&PD: EXIM DPO
Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 4

GRUPO ACOTUBO
Manoela Fontoura
Spolidoro de Lecue

Gerente Juridica

e DPO

Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 2020
Posicéo é: Global

Graduacao: Direito (PUC/RS) e Direito
(Uniritter)

P&s/MBA: Contratos e
Responsabilidade Civil

Idiomas: Inglés



E o DPO da empresa: Sim
Equipe de P&PD: 2

GRUPO BOTICARIO
Isabella Becker

Hamaoui

DPO

Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 2078
Posigao é:Regional

Graduacao: Direito (FGV/SP)

Curso especializado em P&PD:
Cybersecurity - Harvard Law School,
IAPP

Certificagdo em P&PD: EXIM DPO;
CIPP, CIPM, CIPT (IAPP)

Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 8

GRUPO ORBENK

Joao Jorge Massaneiro
Gerente de Compliance /
Compliance Officer

No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 2020
Graduacao: Relacoes Internacionais
(UNIVALI)

P6s/MBA: Mestrado em Sistemas
Produtivos (UNIVILLE);, Master em
Diplomacia e Relacoes Internacionais
(Escuela Diplomatica Espana),

Pos Graduagao em Compliance e
Governanca (Catolica/SC)

Curso especializado em P&PD:
Information Security Foundation based
on ISO/IEC 27001 (EXIN), Privacy
and Data Protection Foundation
(EXIN), Privacy and Data Protection
Practitioner (EXIN)

Certificagdo em P&PD: EXIM DPO
Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 2

GRUPO TIRADENTES
Suzan Kelly Oliveira

dos Santos

DPO

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 20178

Atua com P&PD desde: 2079
Posicéo é:Regional

Graduacgao: Administragdo (ESTACIO)
P&s/MBA: Sistema de Gestdo
Integrados/FANESE, Financas
Corporativas, Auditoria e
Controladoria/UNIT

Curso especializado em P&PD:
Profissional em Protecdo de dados
TIEXAMES, LGPD: Como Implementar
a Governanca de Protecdo de Dados
na sua IES, POS-GRADUACAQ EM LEI
GERAL DE PROTECAO DE DADOS
Certificagcdo em P&PD: EXIM DPO
Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 7

HEXION INC

Leonardo A. G. Donoso
Legal and Compliance Director
LA and Global DPO

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Compliance

No cargo atual desde: 2078

Atua com P&PD desde: 20178

Posicao é: Regional

Graduagao: Direito (PUCPR) e
Administracdo (FAE Business School)
Pos/MBA: International LLM, IE
Business School, LLM University of
Virginia, Mestrado Profissional, FGV SP
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 7

HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

Gianfranco Cinelli
Diretor Executivo Juridico e
Compliance Officer

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 20178
Posicao é: Global

Graduacao: Direito (PUC/SP)

P&s/MBA: Direito Empresarial
(PUC-SP) , Direito da Economia e
da Empresa (FGV-SP), Programa de
Introducéo Gerencial (FGV-SP)
Curso especializado em P&PD:
Compliance em Privacidade de Dados
(LEC)

Certificagdo em P&PD: EXIM DPO;
CPC-PD (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Ndo

Equipe de P&PD: 4

HYUNDAI CAOA DO BRASIL
LTDA

Viviany Maselli

Gerente de Controles Internos
e LGPD / DPO

Linha de Reporte: VP/Diretoria Local
de Privacidade e Protecdo de Dados
Pessoais

No cargo atual desde: 2027

Atua com P&PD desde: 2021
Posicéao é:Local

Graduacao: Direito (UNIP)

Curso especializado em P&PD:
Protecdo de Dados Pessoais - Opice
Blum

E o DPO da empresa: Sim

IDWALL
Maria Cecilia Oliveira

Gomes

DPO e Legal Manager

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 2027

Atua com P&PD desde: 20715
Posicao é:Regional

Graduacao: Direito (Universidade
Catdlica de Pernambuco)

P6s/MBA: FGV - Propriedade
Intelectual e Novos Negocios, USP -
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Doutorado na Faculdade de Direito
Curso especializado em P&PD:
European Data Protection Law - VUB
(Bruxelas), Data Privacy Brasil (varios
cursos), The active citizen in a digital
age - Stanford

Certificagdo em P&PD: Data Privacy
Brasil

Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 5

IGUA SANEAMENTO
Lia Rita Curci Lopez

Rodriguez

Head of Privacy & Data
Protection | DPO

No cargo atual desde: 2020

Atua com P&PD desde: 2078
Graduacao: Direito (FAAP)

Curso especializado em P&PD: Data
Privacy Brasil, Formagé&o para DPO -
FGV-SP

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 2

INCOGNIA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Dayana Caroline Costa
Head Privacy & DPO
CFO/VP/Diretoria Financeira

No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 2078
Posicéo é:Global

Graduacéao: Direito (FDSBC)
P&s/MBA: Processo Civil, Direito Digital
Curso especializado em P&PD:
Intensivo protecdo de dados - Data
Privacy Brasil, Direito Digital - FGV,
Protecéo de Dados - Future Law
Certificagdo em P&PD: CIPP, CIPM,
CIPT (IAPP); CDPO
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Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 2

INTER

Douglas Rocha Ferreira
Gerente Executivo de
Segurancga e Privacidade

Linha de Reporte: CIO/VP/Diretoria
Regional/Global de TI

No cargo atual desde: 2021

Posicao é:Global

Graduagao: Tecnologia da Informacéo
(UniSul)

Pés/MBA: MBA em Gestao de
Ciberseguranca ( FIAP ), MBA
Executivo em Lideranca e Gestdo

( SaintPaul ), MBA Executivo em
Lideranca e Gestdo ( ESMT-Berlin )
Idiomas: Inglés

JOHNSON & JOHNSON

Isabel Cristina Morales
Gerente de Compliance

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Compliance

No cargo atual desde: 2021

Posicao é: Regional

Graduagao: Administracdo (Mackenzie)
e Logistica (USP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

LATAM AIRLINES

Rogério Martes

gerente juridico

Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 20178
Posicéo é:Local

Graduacao: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Direito Civil e Processual

COMPLIANCE ON TOP 2023

Civil, Propriedade Imaterial e Industrial,
Direitos Autorais, da Personalidade

e da Comunicagcdo, MBA em Gestdo
Estratégica e Econémica de Tecnologia
da Informagdo

Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Ndo

Equipe de P&PD: 2

LEROY MERLIN
Mariana Isabele de

Sousa Medeiro Mirasol
DPO | Gerente de
Ciberseguranca e Protecdo de
Dados

Linha de Reporte: CISO/VP/Diretoria
Local de Seguranca da Informag¢do
No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 20178
Posicao é:Local

Graduacao: Engenharia (Mackenzie)
Po6s/MBA: Ciberseguranca e Prote¢cdo
Digital de Negocios

Curso especializado em P&PD:

EXIN PDPF, EXIN PDPP | DPO,
Investigacdes Forense

Certificagdo em P&PD: EXIM DPO
Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 75

LEVEL GROUP

Sthefany Souza

DPO

No cargo atual desde: 2020

Atua com P&PD desde: 2020
Posicéo é:Local

Graduacgéo: Tecnologia da Informagéo
(Uninove) e Tecnologia da Informacao
Seguranca de Dados - Censupeg



LG ELECTRONICS
Maria Luisa Waldige

Medina Cezar

Gerente Contratos, Compliance
& DPO

Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2077

Atua com P&PD desde: 20717

Posicéo é: Local

Graduacao: Direito (Univem)
P6s/MBA: Processo Civil (FGV/SP),
Contratos (FGV/SP)

Curso especializado em P&PD: Curso
de Protec¢do de Dados (LEC)
Certificagdo em P&PD: CPC-PD (LEC/
FGV PROJETOS), Exim Essentials
Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 5

LIMAGRAIN
Mariana Baos de

Oliveira RAmos Biasi
Head Juridico

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 20217

Atua com P&PD desde: 2021
Posicao é:Regional

Graduacao: Direito (FAculdade Direito
de Curitiba)

P6s/MBA: Direito Empresarial
Tributario

Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Nao

Equipe de P&PD: 4

MANAGEMENT SYSTEMS
CERTIFICACOES LTDA

Claudio Bonani

Diretor

Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
No cargo atual desde: 2021
Posicao é: Global

Graduacgao: Gestéo Financeira
(Faculdade Carlos Drummond )
P&s/MBA: Gestao Negocios - UNICID,
Diplomacia Corporativa e Prevengcéo
Conflito - AMBRA

Idiomas: Espanhol

MARCHESAN S.A.

Luiz Marcelo Valsani
Gerente de Riscos e Controles
Internos | DPO

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

No cargo atual desde: 2074

Atua com P&PD desde: 20178
Posicao é: Local

Graduacgao: Administragcdo (FMU)
Pés/MBA: MBA em Gestéao de Riscos
Corporativos (FBT), Advanced Topics
in Financial Decisions (University of La
Verne — California, USA)

Curso especializado em P&PD:
Compliance em Protecdo de Dados
(LEC), Qualificacéao para DPO (Opice
Blum Academy), Lei Geral de Protecédo
de Dados (Opice Blum Academy)
Certificagdo em P&PD: CPC-PD (LEC/
FGV PROJETOS)

Idiomas: Inglés, Espanhol

E o0 DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 4

MASTERCARD

Giselle Hiromi Miyagi
Diretora da Privacidade e
Protecdo de Dados Latin
America - Data & Services
Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Privacidade e
Protecé&o de Dados Pessoais

No cargo atual desde: 2023

Atua com P&PD desde: 2077
Posicao é:Regional

Graduacao: Administracdo (FGV/SP) e
Direito (USP)

Pos/MBA: Cybersecurity: Managing
Risk in Information Age (Harvard
University), Digital Law (FGV Direito),
Implementing Winning Strategies
(Columbia University)

Certificagdo em P&PD: CIPP, CIPM,
CIPT (IAPP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o0 DPO da empresa: Ndo

Equipe de P&PD: 71

MASTERCARD
Tiago Campanholi

Diretor de Privacidade e
Prote¢éo de Dados & DPO
Brasil

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Privacidade e
Protecédo de Dados Pessoais

No cargo atual desde: 20217

Atua com P&PD desde: 20178
Posicdo é:Local

Graduacao: Direito (FGV/SP)
Pos/MBA: Pds-graduacdo em
Propriedade Intelectual e Tecnologia
pela FGV Direito SP, Mestrado em
Direito e Tecnologia pela FGV Direito
SP (incompleto)

Curso especializado em P&PD:
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Data Privacy Brasil - Curso Intensivo
em Protecdo de Dados Pessoais e
Privacidade: Teoria e Pratica (2018,
Turma 3), ITS Rio - Curso de Lei Geral
de Protec¢do de Dados (LGPD) (2018)
Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

MERCADO LIVRE

Samanta S Oliveira
DPO Brasil

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Privacidade e
Protecao de Dados Pessoais

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2072
Posigéo é:Local

Graduacao: Direito (Mackenzie) e
Direito (PUC/SP)

Pés/MBA: FGV

Curso especializado em P&PD: DPO
Certification - European Center on
Privacy and Cybersecurity - Universiteit
Maastricht, Cybersecurity: Technology,
Application and Policy - Massachusetts
Institute of Technology

Certificagdo em P&PD: CIPP, CIPM,
CIPT (IAPP), DPO Certification -
European Center on Privacy and
CybersecurityDPO Certification

- European Center on Privacy and
Cybersecurity Universiteit Maastricht
and Cybersecurity: Technology,
Application and PolicyCybersecurity:
Technology, Application and Policy
Massachusetts Institute of Technology
Idiomas: Inglés, Espanhol

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 3

232

META (FACEBOOK)

Caio Cesar de Oliveira
Gerente Juridico de
Privacidade e Protecdo de
Dados

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Compliance

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2073
Posicao é:Regional

Graduagao: Direito (Mackenzie) e
Direito (USP)

P&és/MBA: Mestrado em Direito USP,
LLM King's College London

Curso especializado em P&PD: FGV
SP - Direito Digital Aplicado, Data
Privacy Brasil - Prote¢do de dados: da
teoria a pratica, ITS-Rio - Protecdo de
Dados Pessoais

Certificagdo em P&PD: CIPP, CIPM,
CIPT (IAPP)

Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Ndo

Equipe de P&PD: 7

METASA S/A INDUSTRIA
METALURGICA

Pedro Henrique Kaiper

Cruz

DPO

No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 2021
Graduacao: Direito (Universidade de
Passo Fundo)

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 7

NISSAN DO BRASIL
AUTOMOVEIS LTDA

Denis Paulo Bassetto
Gerente SR de Compliance
South America

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Compliance

No cargo atual desde: 2020
Posicao é: Regional

Graduacao: Direito (Universidade Sao
Judas Tadeu - USJT)

P6s/MBA: Pds em Mercadologia
Turistica - ECA/USD, Pés em
Metodologias Ativas para Ensino
Superior - Faculdades Campos Sales,
Pd6s em Controladoria, Auditoria e
Compliance - PUC/RS

Idiomas: Inglés, Espanhol

COMPLIANCE ON TOP 2023

NOVARTIS

Aline Fuke Fachonetti
Head Data Privacy

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Privacidade e
Protecé&o de Dados Pessoais

No cargo atual desde: 2023

Posicéao é:Local

Graduacéo: Direito (PUC/SP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Atua exclusivamente com P&PD: Sim

ol S/A
Christian Lopes
Kratochwil

Data Protection Officer
VP/Diretoria de Compliance
Brasil

No cargo atual desde: 2023

Atua com P&PD desde: 2079

Posicao é:Global

Graduacao: Direito (UCAM)

Relacbes Governamentais (FGV)

Curso especializado em P&PD:
Formacéo Data Protection Officer
(FGV), Curso de extensdo em Protecdo
de dados pessoais (Data Privacy Brasil)
Certificagdo em P&PD: CIPP, CIPM,
CIPT (IAPP), CIPP/E; CIPM; FIP (IAPP)
Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 3

Ol S/A

Duilio Novaes

Diretor de GRC, ESG e
Privacidade

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com P&PD desde: 2020
Posicéo é: Global

Graduacao: Administracédo (UnICESP-
DF)

P6s/MBA: ESG (IBMEC)

OUROFINO SAUDE ANIMAL

Rodrigo Lazzarini
Head de Compliance
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

No cargo atual desde: 2020
Atua com P&PD desde: 2021
Posicao é: Regional



Graduacao: Ciéncias da Computacdo/
Processamento de Dados (Unaerp)
Pos/MBA: Gestao Estratégica de Tl
(FGV), Gestdo em Agronegadcio (FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 2

PETROLEO BRASILEIRO S/A
- PETROBRAS

Viviane do Nascimento

Pereira Sa

Gerente Geral de Privacidade
Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Compliance

No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 2078
Posigao é:Regional

Graduacao: Direito (Centro
Universitdrio da Cidade)

P6s/MBA: Gestéo — Enfase em
Negocios (Fundagdo Dom Cabral),
Direito Empresarial com Concentracdo
em Regulacdo e Negdcios de Petroleo
e Gas (Fundagéo Getulio Vargas),
Direito Empresarial e dos Negdcios
(Universidade Candido Mendes)
Curso especializado em P&PD:
Compliance de dados e formagéo

e DPO (PUC Rio), Certified Data
Protection Officer - CDPO/BR (ATech
Pivacy Center), Data Breach — Plano
de resposta a incidentes de dados
pessoais (Opice Blum)

Certificagdo em P&PD: CIPP, CIPM,
CIPT (IAPP), CDPO (IAPP) - Certified
Data Protection Officer/BR

Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 72

PICPAY INSTITUICAO DE
PAGAMENTO S.A.

Gustavo Corréa
Godinho

Gerente de Privacidade e
Protecéo de Dados

Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2077
Posicéao é:Local

Graduacao: Direito (FMU)
P&s/MBA: Direito e Economia nos
Negdcios (CEDES)

Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o0 DPO da empresa: Ndo

Equipe de P&PD: 5

PROCEMPA - COMPANHIA
DE PROCESSAMENTO DE
DADOS DO MUNICIiPIO DE
PORTO ALEGRE

Andre Luiz Pontin
Gerente de Integridade,
Conformidade e Gestao de
Riscos

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 20217

Atua com P&PD desde: 2020
Posicao é: Local

Graduacao: Direito (UFRGS -
Universidade Federal do Rio Grande
do Sul)

P&és/MBA: Pés-Graduagdo em
Compliance (PUC/RS), Especializacdo
em Direito da Empresa e da Economia
(FGV-Decision/RS)

Curso especializado em P&PD:

Lead Assessor SIG ISO 27001 27002
(ATSG), Certificacdo em Privacidade
e Protecdo de Dados (Data Privacy

Brasil), Protegdo de Dados no Setor
Publico (Data Privacy)

Certificagdo em P&PD: EXIM DPO;
Data Privacy Brasil

Idiomas: Inglés, Espanhol

E o0 DPO da empresa: Ndo

Equipe de P&PD: 5

PTC THERAPEUTICS
Isabella Prada

Exec. Director & General
Counsel LatAm

Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 20217

Atua com P&PD desde: 2020

Posicao é: Regional

Graduacao: Direito (FMU)

P&s/MBA: Data Privacy DPO - FGV/Rio,
Contratos - Escola Paulista de Direito,
Healthcare Compliance- Seton Hall
Certificagdo em P&PD: CPC-PD (LEC/
FGV PROJETQOS), Data Privacy &
Security

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano

E o0 DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 7

PUBLICIS

Bernardo Araujo
International Data Privacy
Lawyer

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Privacidade e
Protecé&o de Dados Pessoais

No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 2079
Posicao é:Regional

Graduacao: Direito (UERJ)
P&s/MBA: Mestrado | Direito da
Cidade | UERJ (concluido), Doutorado |
Direito Publico | UERJ (cursando)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Alemé&o
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Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Ndo
Equipe de P&PD: 7

QUALIDADOS ENGENHARIA

José Guimaraes
Compliance Officer

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Compliance Brasil

No cargo atual desde: 2020

Atua com P&PD desde: 2022
Posicao é: Regional

Graduacao: Direito (FMU) e Professor
Coordenador de Pds-Graduacéo de
Compliance (Faculdade Baiana de
Direito, Salvador, Bahia. )

P6s/MBA: Pos Direito Empresarial -
Mackenzie, MBA- Direito da Economia
e da Empresa

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 3

QUINTOANDAR
Deborah Siqueira de

Oliveira

Global Data Protection

Officer and Head of Privacy &
Intellectual Property

Linha de Reporte: General Counsel/
Linha de Reporte: VP/Diretoria Juridica
No cargo atual desde: 2023

Atua com P&PD desde: 20717
Posicéo é:Global

Graduacéao: Direito (UFF)

Pos/MBA: LLM em Direito Corporativo
(IBMEC), Direito dos Contratos (PUC-
RJ), Advanced Master in Privacy,
Cybersecurity and Data Management
(Maastricht University)

Curso especializado em P&PD:

Data Governance, Al, and Corporate
Sustainability (Finted Tech School),
Applied Digital Law (FGV-SP), Data
Protection Officer, Privacy & Data
Protection (Maastricht University)
Certificagdo em P&PD: EXIM DPO;
CIPP, CIPM, CIPT (IAPP); CDPO
Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 7
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SANTA CASA DE
MISERICORDIA
DE JUIZ DE FORA

Karina de Souza Costa
Coordenadora de Compliance
e DPO

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2078
Posicéo é:Local

Graduacao: Direito (FIVJ)

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 1

SANTANDER BRASIL
Mihran Kahvedjian

Junior

DPO | Head of Data &
Analytics and Risk Data
Aggregation

Linha de Reporte: CIO/VP/Diretoria
Local de Tl

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2075
Posicéo é:Local

Graduacgéo: Engenharia (FEI -
Faculdade de Engenharia Industrial)
P6s/MBA: MBA - Corporate Strategy,
MBA - Compliance

Curso especializado em P&PD:
INSPER - Privacidade e Protecdo
de Dados (Especializacéo), Harvard
Business School - Cybersecurity
Management

Certificagdo em P&PD: CIPP, CIPM,
CIPT (IAPP), CIPP/E, CIPM, CIPT,
CDPO/BR

Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 70

SCANNTECH BRASI

Sergio Schmidt

DPO

No cargo atual desde: 2023

Atua com P&PD desde: 20178
Graduacgao: Engenharia (UERJ)
Curso especializado em P&PD: DPO
Opice Blum, IAPP LGPD + CIPM,
AUDITOR ISO 27.701

E o DPO da empresa: Sim

COMPLIANCE ON TOP 2023

SHARECARE

Everton Bispo

DPO

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 20217

Atua com P&PD desde: 2021
Posicao é:Local

Graduacgéo: Tecnologia da Informagéo
(UNIP)

P&és/MBA: MBA em Gerenciamento de
Projetos (FIAP)

Curso especializado em P&PD: /SFS,
PDPE, PDPP

Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 1

SHIELD SECURITY

Victor Isaac

Head de Privacidade

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 2020
Posicéo é:Global

Graduacgao: Administracao (FUMEC)
P&s/MBA: Ibmec

Idiomas: Inglés, Espanhol

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o0 DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 72

SMART MODULAR
TECHNOLOGIES

Katia Benvenutti
Gerente Juridica/DPO

Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2078

Atua com P&PD desde: 2079
Posicéo é:Local

Graduacao: Direito (Mackenzie)
Pos/MBA: Gesttao Empresarial - FIA,
Direito Empresarial - Mackenzie
Curso especializado em P&PD:
Formacgéo para DPO - FIA
Certificagdo em P&PD: EXIM DPO
Idiomas: Inglés

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 7



SOFTPLAN

Odair Jose Nascimento
Biasi

DPO

Linha de Reporte: C/IO/VFP/Diretoria
Regional/Global de TI

No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 2079
Posicéo é:Regional

Graduacao: Direito (CESUSC)
P6s/MBA: DIREITO SOCIETARIO E
EMPRESARIAL, DIREITO SOCIETARIO
Curso especializado em P&PD: Curso
Extensivo de Prote¢do de Dados
Pessoais, Direito em Startups, IPO
Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 5

SOLVI

Vivianni Pinheiro
Superintendente Regional
No cargo atual desde: 2077
Atua com P&PD desde: 20717
Curso especializado em P&PD:
JGCOMPLIANCE GROUP

E o DPO da empresa: Sim
Equipe de P&PD: 3

SOUTHROCK CAPITAL

Ricardo Vergara
Gerente de Compliance &
Riscos

Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2079
Posicéao é: Local

Graduacgéo: Economia (PUC/SP) e
Administragdo (FAAP)

Pos/MBA: FGV (SP) Governanca
Corporativa

Curso especializado em P&PD: EXIN
E o DPO da empresa: Ndo

Equipe de P&PD: 3

SPIC BRASIL

Marina Bessa Boury
Gerente Juridica e DPO

Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2020

Atua com P&PD desde: 2020
Posicéo é:Local

Graduacao: Direito (UEM -
Universidade Estadual de Maringa/PR)
P&s/MBA: MBA Gestao Empresarial
- FGV, Especializacao em Direito do
Trabalho - IDCC

Curso especializado em P&PD:
Compliance em Protecéo de Dados -
LEC, LGPD na Pratica - Future Law
Certificagdo em P&PD: CPC-PD (LEC/
FGV PROJETOS), CIPP, CIPM, CIPT
(IAPP), CDPO (IAPP)

Idiomas: Inglés

E o0 DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 7

SUPERBID EXCHANGE
Daniel Tamashiro

Barroso

Data Protection Officer

No cargo atual desde: 2020

Atua com P&PD desde: 2079
Posicéo é:Regional

Graduacao: Direito (FMU)
Po6s/MBA: Direto Econémico

e Financeiro (Universidade de
Lisboa), Direito Penal Econémico
Europeu (Universidade de Coimbra),
Ciberseguranca e Protecdo Digital de
Negdcios (FIA)

Curso especializado em P&PD:
Privacy by Design (Complete Privacy),
Adequacdo com a LGPD (Data Privacy
Brasil), Implementacao Pratica da
LGPD (Privacy Academy)

Certificagdo em P&PD: CIPP, CIPM,
CIPT (IAPP)

Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 1

SUPERGASBRAS
Carolina Eloy da Costa

Figueiredo

DPO

Atua com P&PD desde: 2079

Curso especializado em P&PD: Curso
de Privacidade e Protecdo de Dados
da LEC

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 7

SUZANO S.A

Remilina Yun

Gerente Privacidade e
Protegéo de Dados | DPO
Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira
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No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2078
Posicéo é:Global

Graduacao: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: GESTAO RISCOS &
COMPLIANCE - TREVISAN

Curso especializado em P&PD:
Fundamentos de Direito Digital com
Marcel Leonardi (3L - Leonardi Legal
Learning), EXIN Privacy and Data
Protection Essentials -PDPE (EXIN),
CIPM | CDPO ( Licencas e certificados
Logo da empresa IAPP - International
Association of Privacy Professionals
CDPO/BRCDPO/BR IAPP -
International Association of Privacy
Professionals)

Certificagao em P&PD: CIPP, CIPM,
CIPT (IAPP); EXIN Privacy and Data
Protection Essentials (PDPE) EXIN
Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o0 DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 5

TELEFONICA BRASIL S/A
(VIVO)

Andrea Mattos

Diretora de Compliance e DPO
Linha de Reporte: Conselho de
Administracéo

No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 2079
Posigéo é: Local

Graduacao: Direito (USP)

P6s/MBA: LLM em Direito Societario-
INSPER/IBMEC

Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 8

TOYO SETAL
EMPREENDIMENTOS

Marcelo Lima

Diretor de Governanga e
Integridade

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

No cargo atual desde: 2022
Graduacgao: Relacbes Internacionais
(FMU)

Pos/MBA: Administrac&o Industrial
- Poli/USP, Global Executive MBA -
OneMBA, Mestrado Profissional em
Administracdo - FGV

Idiomas: Inglés
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UNIMED DO BRASIL
Odilon de Oliveira

Gerente de Protecéo e
Privacidade de dados

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 2070
Posicéo é:Global

Graduacao: Direito (USF)

Pos/MBA: Direito Digital USP,
Protecédo e Privacidade FGV

Curso especializado em P&PD: CIPM
- IAPP, CDPO - IAPP, Exin - DPO
Certificagdo em P&PD: EXIM DPO,
CIPP, CIPM, CIPT (IAPP), Microsoft
MCDBA

Atua exclusivamente com P&PD: Sim
E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 6

UNIMED-RIO
Januaria Sa Barreto
Lopes

Gerente de Compliance,
Riscos e Auditoria

No cargo atual desde: 2077

Atua com P&PD desde: 2079
Posicao é: Local

Graduacgao: Ciéncias Contabeis
(Universidade Candido Mendes)
Curso especializado em P&PD: Curso
de Extensédo de Protecdo de Dados
Pessoais (Data Privacy Brasil), Curso
de Reciclagem para DPOs (Opice
Blum), Cursos de Protecdo de Dados
(3L)

Certificagdo em P&PD: Data Privacy
Brasil

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 7
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uoL
Caroline Maciel

Gerente

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Privacidade e
Protecdo de Dados Pessoais

No cargo atual desde: 2022
Atua com P&PD desde: 2020
Posicéo é:Global

Graduacao: Direito (UFMG)
Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Ndo

UPL DO BRASIL
Thelma Perez Soares

Correa

Diretora Juridica e Compliance
Linha de Reporte: General Counsel/
Linha de Reporte: VP/Diretoria Juridica
No cargo atual desde: 2075

Atua com P&PD desde: 2020
Posicéao é: Regional

Graduacao: Direito (USP)

P&s/MBA: Mestrado em Praticas
Politicas e Relagbes Internacionais
pelo Programa de Pos-Graduacéo

em Integracéo da Ameérica Latina -
PROLAM/USP

Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Ndo

Equipe de P&PD: 4

URBA/MRV&CO

Juliana Aschar
Gestora de Compliance,
Auditoria Interna e Privacidade
Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

No cargo atual desde: 2020
Graduacao: Direito (Faculdade de
Direito de Franca - SP)

P6s/MBA: Gestao e Administragdo
Publica, Compliance e Integridade
Corporativa

Idiomas: Inglés, Espanhol



VALE

Renata Almeida

Gerente de Privacidade

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Privacidade e
Protecao de Dados Pessoais

No cargo atual desde: 2027

Posicéo é:Global

Graduacgao: Tecnologia da Informacéo
(UniverCidade - Rio de Janeiro)
Idiomas: Inglés

Atua exclusivamente com P&PD: Sim

VIATRIS INC.

Tatiana Yano
Compliance & Privacy Officer
No cargo atual desde: 2078

Atua com P&PD desde: 2078

Curso especializado em P&PD: Data
Privacy Brasil, 3L

Certificagdo em P&PD: Data Privacy
Brasil

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 2

WHIRLPOOL CORPORATION
Humberto De Jesus
Ortiz Rodriguez

Legal & Privacy Senior
Manager para America Latina
e Data Protection Officer (DPO)
Linha de Reporte: General Counsel/
VP/Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2023

Atua com P&PD desde: 2007
Posicdo é:Regional

Graduacao: Direito (Universidad
del Zulia (LUZ) Venezuela) e Doutor
em Ciéncias Politicas (Universidad
Dr. Rafael Belloso Chacin (URBE),
Venezuela).

P6s/MBA: Master em Diregao

e Gestao Publica, UIM e UCIIIM

(Espanha), Master em Pratica Juridica
Economist & Jurist, ISDE (Espanha),
MBA em Direito Eletronico, EPD (Brasil)
Curso especializado em P&PD:

Data Protection Officer, PRIDATEC,
Espanha., Auditor de Protecdo de
Dados Pessoais, NYCE, México.,
Fundamentos de Direito Digital,
Leonardi Legal Learning. Brasil

Certi icacdo em P&PD: EXIN Privacy &
Data Protection Essentials, EXIN
Information Security, DataDefense
Cybersec Foundation

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano Atua
exclusivamente com P&PD: Sim E o
DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 4

WILLIS TOWERS WATSON

Lucas Paglia

DPO Brasil

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Regional/Global de Privacidade e
Protecdo de Dados Pessoais

No cargo atual desde: 20217
Atua com P&PD desde: 2079
Posicao é:Global

Graduacao: Direito (FMU) Direito (FGV/SP)
Pos/MBA: Compliance - FGV/SP,
Privacidade - Insper

Curso especializado em P&PD:
Protecdo de Dados - Data Privacy,
Governanca em Privacidade - Data
Privacy

Idiomas: Inglés, Italiano

E o0 DPO da empresa: Sim
Equipe de P&PD: 7

YPE
Paulo Yukio Watanabe

Junior

Gerente Executivo de
Compliance e Riscos

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 2027

Atua com P&PD desde: 20178
Posicédo é: Local

Graduacéao: Ciéncias da Computacédo/
Processamento de Dados
(Universidade Sant’Anna)

Idiomas: Inglés, Espanhol

E o DPO da empresa: Sim

Equipe de P&PD: 3
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GUIA DE PROFISSIONAIS
SOCIOS E DIRETORES DE

CONSULTORIAS EM PRIVACIDADE E
PROTECAO DE DADOS (P&PD)

2COMPLY

Joao Gabriel Becker
Diretor de Projetos LGPD

No cargo atual desde: 2023

Atua com P&PD desde: 2021
Graduacéao: Direito (UFSC)
Certificagdo profissional em P&PD:
EXIM DPO,; CPC-PD (LEC/FGV
PROJETOS)

Idiomas: Inglés

Exerce funcdo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada de P&PD: 4

BCONSULTIVE -

BCOMPLIANCE&LAW GROUP

Beatriz Maia Lopes

Police

Diretora

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2078
Graduacao: Direito (FAAP)
Po6s/MBA: Direito e Processo do
Trabalho - FADI/ESA, Compliance e
Governancga Corporativa - UFSCar
Curso especializado de P&PD: CPC
PD LEC/FGV PROJETOS
Certificagéo profissional em P&PD:
CPC-PD (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada de P&PD: 1
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CHARLES RIVER
ASSOCIATES

Cynthia Catlett
Vice-Presidente

No cargo atual desde: 2021
Graduacgao: Economia (The George
Washington University); Direito
(University of the District of Colombia)
Idiomas: Inglés

ETICCA COMPLIANCE

Murilo Pastori Roberti
Diretor Técnico-Executivo

No cargo atual desde: 2022

Atua com P&PD desde: 2076
Graduacao: Administracdo (UEL -
Universidade Estadual de Londrina)
Pos/MBA: Gestédo de Negdcios - Ibmec
Curso especializado de P&PD: Curso
de compliance em protecdo de dados
- CPC-PD

Certificagdo profissional em P&PD:
CPC-PD (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Exerce funcdo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada de P&PD: 2

FAKOS
André H. Paris

Sécio-Fundador

No cargo atual desde: 2076

Atua com P&PD desde: 20178
Graduacao: Direito (FDV)

P&s/MBA: Mestrado (UFES), LL.m
em direito societario (FGV), Pds-
Graduacdo em Ciéncias Penais (LFG)
Curso especializado de P&PD: Privacy
Program Management (IAPP), Curso
de Protecédo de Dados (LEC)
Certificag@o profissional em P&PD:
CIPP, CIPM, CIPT (IAPP); CDPO/BR
Idiomas: Inglés

Exerce fungdo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada de P&PD: 6
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FONSECA ANDRADE
Renata Fonseca de
Andrade

Sdécia

No cargo atual desde: 2023

Atua com P&PD desde: 2075
Graduacao: Direito (Mackenzie) e
Direito (UW-Madison Law School)
Pos/MBA: Master of Law Legal
Institutions - LL.M - UW-Madison-USA
Curso especializado de P&PD: ISFS
ISO 27001, EXIN PDPF Privacy & Data
Protection Foundation Trilha DPO,
Policia Civil Crimes Cibernéticos: Os
principais riscos e técnicas basicas de
prevencao

Certificagé@o profissional em P&PD:
CPC-PD (LEC/FGV PROJETQOS); EXIN
ISO/IEC 27001

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada de P&PD: 1

G8 ACADEMY

Gabriel Passos

Gestor

No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 2079
Graduacao: Direito (Uniritter)
Pos/MBA: Direito Digital e Compliance
(Ibmec), Pés MBA em Governanca
Corporativa e Riscos (UNISINOS, LLM
em GDPR e LGPD - Universidade de
Lisboa

Curso especializado de P&PD:
Certificagéo profissional em P&PD:
EXIM DPO, CIPP, CIPM, CIPT (IAPP),
CDPO, EXIM CISO

Idiomas: Inglés, Espanhol

Exerce funcao de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada de P&PD: 3



HECT CONSULTORIA
Flavia Melo

Diretora Associada

No cargo atual desde: 2077
Graduacgao: Engenharia (PUC/MG)
P6s/MBA: GESTAO COM FOCO EM
FINANCAS - FDC

Idiomas: Inglés, Francés

KPMG

Emerson Melo

Forensic Lead Partner KPMG
Brazil & South America

No cargo atual desde: 2020

Atua com P&PD desde: 2020
Graduacgao: Economia (PUC/SP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada de P&PD: mais de
50 pessoas

LGPD SOLUTION

Paulo Perrotti

CEO

No cargo atual desde: 2020

Atua com P&PD desde: 2076
Graduacao: Direito (FAAP)
Pés/MBA: MBA - FGV/SP,
especializagdo em Direito Canadense
e de Québec pela Université de
Québec a Montreal - UQAM, Direito de
Informatica (LLM) pelo IBMEC/SP
Curso especializado de P&PD: /ISO
27001

Certificagéo profissional em P&PD:
ISO 27001

Idiomas: Inglés, Francés

Exerce funcdo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada de P&PD: 7
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MISSAO COMPLIANCE -
GRC, TREINAMENTOS,
INVESTIGACOES E
CONSULTORIA LTDA

Luciano Alves Malara
Sécio-Diretor

No cargo atual desde: 2078

Atua com P&PD desde: 2079
Graduacao: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Direito do Trabalho - PUC
Cogeae, Negociacdo - FGV/SP, MBA
em Direito Empresarial - COC/FGV
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada de P&PD: 4

MISSAO COMPLIANCE -
GRC, TREINAMENTOS,
INVESTIGACOES E
CONSULTORIA LTDA

Paula Naumovs Braga
Sdcia

No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 20178
Graduacao: Direito (PUC/SP)
Pos/MBA: Direito Empresarial /
COGEAE PUC-SP, LLM Adm Direito
de Negdcio / CEW LAW School
Curso especializado de P&PD: FIA -
DPO - governanca de dados
Certificacéo profissional em P&PD:
FIA SP - Data Protection Officer
Idiomas: Inglés

Exerce funcdo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada de P&PD: 72

MONICA VILLANI
ADVOGADOS

Mbonica Villani
Sdcia

No cargo atual desde: 2079
Atua com P&PD desde: 2077

Graduacéo: Direito (Direito SBC)
Pés/MBA: FGV/SP, PUC/SP

Curso especializado de P&PD: Privacy
Academy

Certificagao profissional em P&PD:
EXIM DPO

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Equipe dedicada de P&PD: 1

NEOLEADS

Giuliano Sarzana
Sdécio

No cargo atual desde: 2077

Atua com P&PD desde: 2079
Graduacao: Administracédo (FAAP)
Pos/MBA: Gestao Empresarial/ USP
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada de P&PD: 2

OLIANZ COMPLIANCE E
PROTECAO DE DADOS
CONSULTORIA LTDA.

Luciana Serafim

Sdécia

No cargo atual desde: 20217

Atua com P&PD desde: 2020
Graduacao: Direito

P&s/MBA: Especializacédo em Direito e
Processo do Trabalho (UCAM)

Curso especializado de Compliance:
Gestdo de Compliance (INSPER),
Investigacées Internas (LEC), Certified
Expert in Compliance (Instituto ARC)
Certificagao profissional em P&PD:
Certificada em Privacy e Data
Protection Foundation e Information
Security Management Foundation pela
EXIN

Exerce funcédo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada de P&PD: 4

P&B COMPLIANCE
Guilherme Cunha
Braguim

Sdcio e Lider de Protecao de
Dados

No cargo atual desde: 2023

Atua com P&PD desde: 20178
Graduacao: Direito (Mackenzie)
Po6s/MBA: Direito da Propriedade
Intelectual; Direito Autoral; Direitos da
Personalidade (ESA OABSP)

Curso especializado de P&PD: Curso
de Extenséo: Protecdo de Dados
Pessoais e Privacidade - Teoria e
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Pratica (Data Privacy Brasil), LGPD nas
Cortes (Data Privacy Brasil), Advocacia
4.0 (Future Law)

Certificagdo profissional em P&PD:
CIPP, CIPM, CIPT (IAPP);

Idiomas: Inglés

Exerce funcdo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada de P&PD: 7

PRS CONSULTORIA
JURIDICA

Leonardo Perseu
Sdcio-Diretor

Atua com P&PD desde: 20178

Curso especializado de P&PD: LLM
Protecdo de Dados: LGPD E GDPR
(FMP/RS), LGPD - Implementacéo
Pratica (Privacy Academy) MARATONA
DE PROTECAO DE DADOS - ETAPA
M3 - Prof. Matheus Passos

Equipe dedicada de P&PD: 4

SCIO CONSULTORIA LTDA

Ana Paula Paulon
Sdcia

No cargo atual desde: 2007

Atua com P&PD desde: 2020
Graduacgao: Ciéncias da Computacdo/
Processamento de Dados (UFABC)
Pos/MBA: MBA Gestéo de Tl ( FGV)
Curso especializado de P&PD:
Formacédo em DPO / PUCCAMP
Idiomas: Inglés, Italiano

Exerce fungao de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada de P&PD: 1

STEWSON CONSULTORIA
Fabio Stewson De

Souza
Sdcio
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No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 20017
Graduacgao: Ciéncias contabeis
(Newton Paiva Ferreira)

P&s/MBA: MBA ControladoriA - USP

T4 COMPLIANCE

Carla Locatto

Head de Compliance, ISO e
Data Privacy

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2079
Graduacao: Direito (UNI-RN)
Pos/MBA: Compliance Digital -
Mackenzie

Curso especializado de P&PD: Pds
Graduacdo em Compliance Digital
Certificag@o profissional em P&PD:
ISO 27001 e 27701

Idiomas: Inglés

Exerce fungdo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada de P&PD: 4

T4 COMPLIANCE

Matheus Cunha

Founder & CEO

No cargo atual desde: 2077

Atua com P&PD desde: 2079
Graduacao: Direito

P&s/MBA: Direito Processual Civil
Curso especializado de P&PD: Curso
de Compliance Digital da LEC, Curso
de Compliance em Protecdo de Dados
da LEC Curso Online de Compliance
Digital da LEC

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada de P&PD: 7

TEE GLOBAL

Marcelo Costa
Chief Operating Officer
No cargo atual desde: 2022

COMPLIANCE ON TOP 2023

Atua com P&PD desde: 2021
Graduacgao: Administragcdo (USP)
P&s/MBA: Business Analytics & Big
Data (FGV/SP)

Curso especializado de P&PD:
Certificagéo profissional em P&PD:
ENAP - Encarregado de Tratamento
de Dados

Idiomas: Inglés, Espanhol

Exerce fungédo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada de P&PD: 3
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SOCIOS DE ESCRITORIOS DE

ADVOCACIA QUE ATUAM EM
PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS

4S ADVOGADOS
Ana Paula Didier

Studart

Sdécia

No cargo atual desde: 2077

Atua com P&PD desde: 2079
Graduacao: Direito (UNIFACS)
P&s/MBA: Direito e Processo do
Trabalho - Fundacéo Faculdade de
Direito UFBA, Direito Processual Civil -
UNIDERP , Mestrado em Direito - UFBA
Curso especializado de P&PD: LGPD
nas relacées de trabalho (IBJUR),
Labor 4.0 (Future Law)

Exerce funcdo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada a P&PD: 3

4S ADVOGADOS

Maria Clara Seixas
Sdécia

No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 2077
Graduacao: Direito (UNIFACS)
P6s/MBA: FGV-SP, UFBA

Curso especializado de P&PD: Opice
Blum Academy, Data Privacy
Certificagao profissional em P&PD:
Data Privacy Brasil

Exerce funcao de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada a P&PD: 4

AGUILAR ADVOGADOS
Cristyane Bastos de
Carvalho Depra

Sécia na Area de Privacidade e
Protecéo de Dados Pessoais

No cargo atual desde: 2078

Atua com P&PD desde: 2079
Graduacao: Direito (UFPA -
Universidade Federal do Para )
Pés/MBA: LLM DIREITO
EMPRESARIAL - FGV RIO

Curso especializado de P&PD: Curso
de Compliance em Protecdo de Dados
- LEC, Curso Certificacdo Internacional
CIPM E CDPO - Antebelllum, Curso
Privacidade e Protecdo de Dados
Avancado - Data Privacy Brasil
Certificag@o profissional em P&PD:
CPC-PD (LEC/FGV PROJETOS); CIPP,
CIPM, CIPT (IAPP);

Exerce fungéo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada a P&PD: 4

B/LUZ

Fernando Bousso
Sdcio de Protecéo de Dados
No cargo atual desde: 2078
Atua com P&PD desde: 2074
Graduacao: Direito

BECKER DIREITO
EMPRESARIAL

Rafael Almeida

Oliveira Reis

Head de Tecnologia e Inovagéo
Digital

No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 20178
Graduacao: Direito (Faculdade de
Direito de Curitiba)

Pos/MBA: Mestrado em Direito
(PUCPR), LLM Direito Empresarial
(FGV/RIO), Direito Digital (IBMEC)
Curso especializado de P&PD:
Certified Information Privacy
Professional/Europe CIPP/E (IAPP).
Certificagcao profissional em P&PD:
CIPP, CIPM, CIPT (IAPP)

Exerce fungao de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada a P&PD: 3

BRUNO BRASIL ADVOGADOS

Hugo Alencar

Sdécio

No cargo atual desde: 20217

Atua com P&PD desde: 2020
Graduagao: Direito (UFBA)

Poés/MBA: Comunicagdo Corporativa
(UNIFACS)

Curso especializado de P&PD: Curso
de Compliance em Protecao de Dados
da LEC, Curso Privacy and Data
Protection Professional - EXIN
Certificagéo profissional em P&PD:
CPC-PD (LEC/FGV PROJETOS);

EXIN Privacy and Data Protection
Professional

Idiomas: Inglés

Exerce funcao de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada a P&PD: 2
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CAMMAROTA & ABREU
ADVOGADOS

Fabiola Carolina
Lisboa Cammarota de
Abreu

Sdécia

No cargo atual desde: 2078

Atua com P&PD desde: 20717
Graduacao: Direito (PUC/SP)
Pos/MBA: Mestrado em Direito, PUC/
SP, MBA, FGV-SP/Universidade de
Manchester, UK

Certificagdo profissional em P&PD:
GDPR-F e GDPR-P, International
Board for IT Governance Qualifications
(IBITGQ)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Equipe dedicada a P&PD: 1

CHIECCHI ADVOCACIA
Andrei Martins
Chiecchi

Saécio

No cargo atual desde: 2075
Graduacao: Direito (Centro
Universitario do Norte de Sdo Paulo)
P6s/MBA: Direito Empresarial e
Compliance (FDRP/USP)

FELSBERG ADVOGADOS

Clarissa Luz

Saécia

No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 2009
Graduacao: Direito (PUC/RJ)
Po6s/MBA: Privacy, Cybersecurity, IP
and Tech Law PLE 2017 (University of
California, Berkeley) , Direito Digital e
P.I. (FGV/SP), International Private Law
(The Hague Academy, Netherlands)

242

Curso especializado de P&PD:
Information Privacy Law and
Cibersecurity PLE 2017 (University
of California, Berkeley), Privacidade
e Protecdo de Dados (Data Privacy
Brasil)

Exerce funcédo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada a P&PD: 3

FRANCISCHINI DE SOUZA
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Nadialice Francischini

de Souza

Sdécia/Advogada

No cargo atual desde: 20712

Atua com P&PD desde: 2079
Graduacao: Direito (UFBA)
Pos/MBA: Mestrado em Direito Privado
e Econémico(UFBA), Doutorado em
Direito e Novas Relagbes Juridicas
(UFBA), MBA Gestéo Juridica
Aduaneira (ABRACOMEX)

Equipe dedicada a P&PD: 2

FRITOLI & MORAES
ADVOGADOS ASSOCIADOS
Ana Claudia C. de

Moraes

Sdcia

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2027
Graduacéo: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Mestrado em Direito do
Estado (USP)

Curso especializado de P&PD:
Compliance em Protecdo de Dados
(LEC)

Certificacao profissional em P&PD:
CPC-PD (LEC/FGV PROJETOS)
Idiomas: Inglés, Francés

Equipe dedicada a P&PD: 1
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GONSALES E CHO
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Tae Young Cho

Sécia

No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 20717
Graduacao: Direito (PUC/SP)
P6s/MBA: Mestrado em Direito
Comercial na PUC/SP, Doutorado em
Direito Econémico na PUC/SP

Curso especializado de P&PD: Curso
de Compliance em Protecéo de Dados
- LEC

Certificagado profissional em P&PD:
EXIM DPO; CPC-PD (LEC/FGV
PROJETOS)

Exerce fungédo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada a P&PD: 8

LEONARDI ADVOGADOS
Fernanda Simplicio
Maia

Gerente

No cargo atual desde: 2020

Atua com P&PD desde: 20178
Graduacao: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Direito Digital FGV/SP
Curso especializado de P&PD: Direito
Digital Aplicado FGV/SP 2019, Pos
Graduacéo Direito Digital FGV/SP 2023
Certificagéo profissional em P&PD:
EXIN Privacy and Data Protection
Essentials

Equipe dedicada a P&PD: 76

MANSUR MURAD
ADVOGADOS

Pedro Vilhena
Sdécio

No cargo atual desde: 2079



Atua com P&PD desde: 2074
Graduacao: Direito (Mackenzie)
P6s/MBA: Especializagdo ESA/
OAB/SP, Mestrado Universidade de
Estrasburgo (Franca)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Equipe dedicada a P&PD: 3

MAUGER MUNIZ
ADVOGADOS

Joao Augusto Sousa

Muniz

Sacio Sr.

No cargo atual desde: 2077

Atua com P&PD desde: 2079
Graduacgao: Direito

Pos/MBA: Direito Tributario (COGEAE/
PUCSP), Direito Processual CivIL
(COGEAE/PUCSP)

Curso especializado de P&PD: EXIN
Privacy and Data Protection Essentials
Certificagdo profissional em P&PD:
EXIM DPO

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a P&PD: 2

MIGUEL SILVA & YAMASHITA
Adriana Esper

Saécia

No cargo atual desde: 2021

Atua com P&PD desde: 2001
Graduacao: Direito (Mackenzie)
P6s/MBA: MBA em Gestéao de
Riscos Financeiros, Corporativos e
Compliance - Fundacéo Instituto de
Pesquisas Econémicas (FIPE - FEA/
USP)

Curso especializado de P&PD: Data
Sciences Ethics - Michigan University
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a P&PD: 3

OLIVETTI & REGINA
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Walter Regina
Sdcio-Fundador

No cargo atual desde: 20178

Atua com P&PD desde: 2007
Graduacao: Direito (PUC/Campinas)
P&s/MBA: Mestrado em Direito
Internacional (Universidade de Oxford
Brookes), Mestrado em Administrac&o
de Empresas (Universidade de Londres)
Idiomas: Inglés, Espanhol, ltaliano
Exerce fungdo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada a P&PD: 2

PIRONTI ADVOGADOS

Eduardo Moura

Sécio e COO

No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 20178
Graduacao: Direito (Universidade Tuiuti
do Parana) e Administragdo (IBMEC)
P&s/MBA: MBA em Gestao IBMEC/RJ
Exerce funcdo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a P&PD: 74

PIRONTI ADVOGADOS

Rodrigo Pironti

Sadcio e CEO

No cargo atual desde: 2071

Atua com P&PD desde: 2077
Graduacao: Direito

P6s/MBA: Mestrado - PUC/PR,
Doutorado - PUC/PR, Pds-Doutorado -
Complutense De Madrid

Idiomas: Espanhol, Italiano

Equipe dedicada a P&PD: 15

RGL ADVOGADOS
Flavia Derra Eadi de

Castro

Sdcia e profissional de
Compliance e LGPD

No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 2020
Graduacao: Direito (UniSantos )
Po6s/MBA: Direito do Trabalho
(FADISP), Direito Processual Civl (ESA),
Compliance Trabalhista e LGPD (FVG)
Curso especializado de P&PD: FGV,
EXIN

Certificagao profissional em P&PD:
EXIM DPO

Exerce fungédo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada a P&PD: 3

SEVERO ADVOCACIA E
ASSESSORIA JURIDICA

Maria Alice dos Santos

Severo

CEO, Sécia Fundadora e
Advogada

No cargo atual desde: 2079

Atua com P&PD desde: 2020
Graduacgao: Direito (PUC/RS)
P6s/MBA: Mestrado em Ciéncias
Criminais - PUCRS, MBA Gestao
Empresarial - FGV, Especializacao em
Psicologia Juridica - SBPJ

Curso especializado de P&PD: Data
Protection Officer - ASSESPRO/RS
Certificagéo profissional em P&PD:
DPO - ASSESPRO/RS

Idiomas: Inglés, Espanhol

Exerce fungéo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada a P&PD: 1
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VEZZI LAPOLLA MESQUITA

ADVOGADOS
Gabriela de Avila
Machado

Sdcia Estratégica

Atua com P&PD desde: 2079
Curso especializado de P&PD:
Certificagcdo Exin, IAPP

Certificagéo profissional em P&PD:
EXIM DPO

Exerce funcdo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada a P&PD: 2

VLK ADVOGADOS

Caio Lima

Sécio

No cargo atual desde: 2023

Atua com P&PD desde: 2071
Graduacao: Direito (UFC)

P&s/MBA: PUC-SP

Exerce fungdo de DPO as a service
para algum cliente: Sim

VOLPI ADVOGADOS

Luciano Bridi ,
Saécio Responsavel pela Area
de Integridade, Compliance e
Protecdo de Dados

No cargo atual desde: 2077

Atua com P&PD desde: 71993
Graduacao: Direito

P&s/MBA: Direito Empresarial (INPG),
Gestdo de Projetos de Tecnologia da
Informacéo (ICPG)

Curso especializado de P&PD: CIPM
(ATECH), CDPO-BR (ATECH)
Certificagéo profissional em P&PD:
CIPP, CIPM, CIPT (IAPP); CDPO-BR
(IAPP)

Exerce funcao de DPO as a service
para algum cliente: Sim

Equipe dedicada a P&PD: 4

WFARIA ADVOGADOS

Wilson De Faria
Sdcio-Sénior

No cargo atual desde: 2006

Atua com P&PD desde: 2078
Graduacao: Direito (USP) e
Administracédo (FGV)

Pos/MBA: INSEAD; Harvard Business
School; CEU

Idiomas: Inglés; Espanhol; Francés
Equipe dedicada de P&PD: 4
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INDICE
REMISSIVO

EMPRESAS

As pdginas indicadas representam a primeira

aparigio da empresa no guia de profissionais de

Compliance, P&PD ou ambos, quando for o caso.

99 Tecnologia / DIDI 106, 106
AACD 224, 224

AB Brasil (Associated British
Foods), 106

AB-InBev | BEES, 224

ABB Automacao Ltda., 106 e 224
Abbott, 106

ABBVIE, 107

Acelen, 107

Adium S/A, 107

ADM do Brasil, 107

AeC Centro de Contatos, 108
Aegea, 108

AES Brasil Energia S/A, 108
Air Liquide Brasil, 108
Akamai Technologies, 108
Ald Automotive, 110

Allianca Saude, 110

Allianz Global Corporate &
Specialty, 176

Allianz Seguros S.A., 176
Alper Seguros, 176

Alubar Global Management, 110
Amaggi Exportacao
Importacéao, 110

Ambev, 110 e 224

Amcham - Camara Americana
de Comércio, 111
Americanas S.A., 111

Amgen, 111

Andrade Gutierrez, 111
Andritz Group, 112

Anglo American PLC, 112
Anima Educacéo, 112
Aperam Inox, 112

Arquivei Servicos, 112
Arteris S.A., 113 e 224

Assai Atacadista, 224
Astellas Farma Brasil,113
AstraZeneca, 113

Atech Negécios em Tecnologias
S.A., 113

Atvos, 113

Augme Capital Gestao de

Recursos Ltda., 177

Axalta Coating Systems. 114
AZ Quest Investimentos, 177
B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, 177
Bamin, 114

Banco BS2, 177

Banco Cooperativo Sicredi, 225
Banco Daycoval, 177

Banco Pan (Grupo BTG Pactual),
177

Banco RCI Brasil S.A. (Mobilize
Financial Services), 178

Banco Santander, 178

Banco Travelex, 178
Banestes, 178

Bank of America, 179

Bayer, 114

BBM Gestao de Shoppings
Centers, 114

BDF Nivea, 225

Be8, 114

Bemol S.A., 114

Benteler Group, 225

Bernoulli Educacéao, 114

Bezz Sociedade de Crédito
Direto S.A., 179

BGC Liquidez, 179

Biogen, 115

Blueway Capital, 115

BMW do Brasil, 115
Boehringer Ingelheim, 115 e 225
BRA Certificadora, 115
Bradesco, 225

Brasilseg Cia. de Seguros, 178
Braskem ldesa,116

Braskem, 115 e 225

BRF, 116

Bridgestone do Brasil, 117
BRK Ambiental, 117
Brookfield Asset Management,
179

Brookfield Property Group, 117
Bulla, 225

Bureau Veritas, 225

Bunge, 117

Bureau Veritas, 117

C6 Bank, 179

Cactvs Instituicédo de
Pagamento, 180

CAOA, 118 e 232

Cargill, 118

Casa dos Ventos associada a
Total Energies, 118

CashMe, fintech Grupo Cyrela

Brazil Realty, 180

CBA - Cia. Brasileira de
Aluminio, 118

CBMM, 120

Cedros Partners, 180

Cellera Farma, 120

Cemig Telecomunicacdes, 120
CEMIG, 120

Cencosud, 226

Ceptis Indistria e Comércio,
120

Cetrel, 121

Ceva Saude Animal, 121 e 226
CIDASC, 121

Cielo S.A. Instituicao de
Pagamento, 180 e 226

Cisco do Brasil Ltda., 121
Citi, 180

Cj do Brasil, 226

CLI, 121

Clube Atlético Mineiro, 122 e
226

CNA, 122

CNH Industrial Brasil, 122 e 226
Cobra do Brasil, 122
Codemge, 122

Cogna, 122

Companhia Docas do

Rio de Janeiro, 123
Confederacao Brasileira de
Desportos na Neve, 123
Construcap, 123

Construtora Barbosa Mello, 123
Controladoria-Geral

do Estado-SC, 123
Convergint Technologies, 123
Cooperativa Central De Crédito
Sicoob Sao Paulo, 180
Coopercitrus 124, 124
COPASA/MG, 124

CPFL, 124

Crefisa, 226

Crown Holdings, 124

Cruzeiro do Sul Educacional,
226

Cushman & Wakefield, 124
CVC Corp 126, 126

Daiichi Sankyo Brasil
Farmacéutica Ltda., 126 e 227
Daniel Advogados, 126
Danone Ltda., 126

DASA, 126

Deloitte, 126

DHL Supply Chain, 127
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DHL, 127

DIA BRASIL, 127

Docol, 127

Drogaria Araujo, 127 e 227
ECB - Empresa Construtora
Brasil S/A | Grupo Mota Engil,
127 e 227

Ecolab, 128

Edenred, 181 e 227

Elastri Engenheira S.A., 128
Eldorado Brasil Celulose, 128 e
227

Eletrobras Furnas, 129
Eletrobras, 128
Eletromidia, 129

Elis Brasil, 129

Elo Participacdes, 181
Embracon, 129 e 181
Embraer S.A., 129

Employer Tudo de RH, 227
ENGIE, 130

eNor Digital, 130 e 227
Epharma, 227

Equatorial Energia, 130
Ericsson, 130

Estre Ambiental, 130
EuroChem, 131

Eurofarma Laboratérios, 131
Europ Assistance, 131 e 228
Federacao das Industrias de
Mato Grosso do Sul (SESI/
SENAI/IEL), 131

Federacao das Induastrias do
Estado do Tocantins, 132
FIDD Group, 181

FIEC (FIEC, SESI/CE, SENAI/CE
e IEL/CE), 132

FIEMG, 132

FIERN, 132

Findes, 228

FIRJAN, 132

FIS, 181

Frimesa Cooperativa
Central, 133 e 228

Frubana Brasil, 133

FSFX, 181

Funcional Health Tech, 133
Fundacao Faculdade de
Medicina, 133

Fundacao Itaipu Brasil, 133
Fundacao Renova, 134

GAM Distribuidora, 134

GB Guanabara Participacoes,
228

246

GENERAL MOTORS, 134
General Shopping e Outlets do
Brasil S/A, 228

Genesis Bank, 182

Giassi e Cia Ltda., 228
Globo, 134

Gol Linhas Aéreas, 135
Goodyear, 135

Google Brasil Internet GPA, 135
GR Group, 135

Grupo Acotubo, 135 e 228
Grupo ADeo (Leroy Merlin e
Obramax),136

Grupo Boticario, 229

Grupo CCR, 136

Grupo Cocal, 136

Grupo Curimbaba, 136

Grupo Guanabara, 137

Grupo Jacto, 137

Grupo LATAM, 137

Grupo Marista, 137

Grupo Orbenk, 137 e 229
Grupo Sengés, 137

Grupo Tiradentes, 229

Grupo UTC,138

Grupo Zelo, 138

GS Inima Brasil, 138

GSK, 138

GTI - Global Technology
Investment, 139

Henkel, 139

Hexion Inc, 139 e 229
Hidrovias do Brasil S.A., 139 e
229

Holcim, 139

Horiens, 140

Hughes Telecomunicagoes do
Brasil Ltda., 140

Hy Cite, 140

Hyundai Caoa do Brasil Ltda.,
229

ICL América do Sul, 140

ID Logistics do Brasil, 140
Idea Maker Consultoria e Meios
de Pagamento, 182

idwall, 230

Igua Saneamento, 141 e 236
Iguatemi S.A., 141

IHS Towers, 141

Incognia Tecnologia da
Informacao, 230

INCORPY, 141

Indorama Ventures Polimeros
S.A., 141
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Indra, 141

Infracommerce 142, 142
Ingram Micro, 142

Instituto de Pesquisas Eldorado,
142

Instituto Presbiteriano
Mackenzie, 142

Instituto Votorantim, 142
Integrada 143, 143

Inter, 182 e 230

International Meal Company
S.A., 143

Irani Papel e Embalagem, 143
Irmandade Santa Casa de
Misericérdia de Curitiba, 143
Itaminas, 143

J&F Investimentos, 143
Jaguar Mining, 144

Jamef Transportes, 144
Janssen Cilag Farmacéutica
Ltda., 144

JBS S/A, 144

JLL, 144

Johnson & Johnson, 144 e 230
Kalunga 146, 146

Konecta Brazil, 146

Kubo Engenharia, 146
LABCMI - Liga Alvaro Bahia
Contra a Mortalidade Infantil,
146

Laboratérios B. Braun, 146
LANXESS Brasil, 146

LATAM Airlines, 230

LD Celulose S.A. 147, 147
Leroy Merlin, 230

Level Group, 230

LG Electronics 237, 231

LG Electronics, 147

Liberty Seguros, 182
Limagrain, 231

Louis Dreyfus Company - LDC,
147

MAG Seguros, 182

Magnum Bank, 182

Makro Atacadista, 147
Management Systems
Certificacodes Ltda., 147 e 231
Marchesan S.A., 148 e 231
Marfrig Global Foods S/A, 148
Mastercard, 183 e 231
Medartis, 148

MedQuimica, 148

Medtronic, 149

Mercado Livre, 149 e 232



Mercedes-Benz do Brasil Ltda.,
149

Meta (Facebook), 232

Metasa S.A Indastria
Metalurgica, 232

Mevo Saude, 149

Microsoft, 149

Mirabaud, 183

Moura Dubeux Engenharia S/A,
149

MRV&CO, 149

Multiplan, 150

MWM, 150

Natulab Laboratério S.A., 150
Natura &Co, 150

Neoenergia, 151

Neoway, 151

Nestlé Brasil Ltda., 151

Nexa Resources, 151

NISSAN, 151 e 232

Nokia 152, 152

Nomad, 183

Novartis, 232

Novo Nordisk, 152

Novonor e OEC, 152

Ocean Network Express, 152
Ocyan S/A, 153

OEC, 153

0i S/A, 153 e 232

Oliveira Trust DTVM S.A., 183
OLX Brasil, 153

Olympus Corporation of the
Americas 154, 154

On Line, 112

Ontex, 154

Open Co, 183

Opy Health, 154

Oracle, 154

Orizon, 154

Ourofino Saide Animal, 155 e
232

Owens-lllinois, 155

Oxford University Press, 155
PagSeguro, 183

Pandurata Alimentos, 155
Pay4Fun, 184

PepsiCo, 155

Petlove, 155

Petrobras, 156 e 233
PETROS - Fundacao Petrobras
de Seguridade Social, 184
Pfizer, 156

Philip Morris Brasil, 156
PicPay Instituicao de

Pagamento S.A., 233

PLD, 187

Porto Sudeste e Mineracao
Morro do Ipe, 156

Porto Surgical Comércio de
Material Hospitalar Ltda., 156
Pravaler 157, 157

Previdéncia Usiminas, 184
PROCEMPA - Companhia de
Processamento de Dados de
Porto Alegre, 157 e 233
Procisa do Brasil, 157
PROPEG Comunicacao S.A., 157
Prudential, 184

Prumo Logistica, 158

PTC Therapeutics, 158 e 233
Publicis Groupe, 158 e 233
PWC Auditores Independentes
LtdA., 157

Qualidados Engenharia 240, 234
Qualidados Engenharia, 158
QuintoAndar, 234

Radix Engenharia E Software,
158

Raizen, 159

RecargaPay Instituicao de
Pagamento Ltda., 184
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Loyse Aracelli Silva Rocha Vieira,
207

Luana Alves Candida, 179
Luanna Villela, 182

Lucas Bianchini, 192

Lucas Paglia, 237

Lucas Quevedo, 159

Lucas Saifi, 142

Luciana Aguiar, 157

Luciana Miliauskas Fernandes, 218
Luciana Miranda, 180

Luciana Serafim, 218 e 239
Luciana Servija, 171

Luciana Silveira, 151

Luciane Salinas Vioto Ferreira, 113
Luciano Alves Malara, 218 e 239
Luciano Bridi, 205 e 244

Luciano Inacio de Souza, 194
Lucio Batista Martins, 143

Luis Carlos de Oliveira, 160

Luis Guilherme Whitaker, 213
Luisa Mello 205, 199

Luiz Fernando da Costa Palaio 140,
140

Luiz Fernando Nobrega 223, 217
Luiz Marcelo Valsani, 148 e 231
Luiza Mule, 138

Luzia de Almeida Assis Silva, 156
Maick Felisberto Dias, 178

Maira Hosken Vieira de Carvalho
Munayer, 172

Manoela Fontoura Spolidoro de
Lecue, 135 € 228

Manuel Marinho, 211

Marcel Baiadori Gongalves, 149
Marcel Ribas, 199

Marcela Argollo, 217

Marcela Gambda Marcondes
Machado, 147

Marcela Raposo, 141

Marcele Lopes de Almeida, 117 e 225
Marcelo A. F. Santana 138, 138
Marcelo Costa, 240

Marcelo de Paula de Assis, 123
Marcelo Erthal, 209

Marcelo Freire de Almeida, 116
Marcelo Henriques de Andrade, 131
Marcelo Lapolla, 205

Marcelo Lima, 168 e 236

Marcelo Luiz da Veiga Toro, 121
Marcelo Martins, 152

Marcelo Rhenius, 191

Marcelo Tinoco Lamego 210, 204
Marcelo Vilhena, 134

Marcelo Zenkner, 204

Marcia Muniz, 121

Marco Antonio Costa Silva, 228
Marcos Adlich dos Santos, 133
Marcos Assi, 217

Marcos Messias, 135

Marcos Rossa, 124

Marcos Vinicius Baumann, 225
Marcus Nogueira, 217

Maria Alice dos Santos Severo, 203
e 243

Maria Cecilia Oliveira Gomes, 229
Maria Clara Seixas, 190 e 241
Maria Cldudia Ferreira da Cunha,
172

Maria Elisa G. Puertas, 215

Maria Isabel Reis, 162

Maria José Ferreira, 181

Maria Luisa Waldige Medina Cezar,
147 e 237

Maria Rosa Santos, 121

Mariana Bdos de Oliveira RAmos
Biasi, 231

Mariana Gongalves Castro Thomé
Soares, 236

Mariana Isabele de Sousa Medeiro
Mirasol, 230

Mariana Keppen, 201

Mariana Konno Antunes, 177
Mariana Mennella, 107

Marianna Laranjeira, 121
Marianne Camargo, 155

Marilia Viana e Sousa Pereira, 111
Marilia Zulini da C. Loosli, 136
Marina Bessa Boury, 235

Marina Mantoan, 212

Marina Toth, 204

Mario Bernardino Bandeira, 215
Mario da Silva Junior, 221

Mario Spinelli, 156

Marisa Peres, 152

Maristela Rodrigues Mororo, 171
Marlon Jabbur, 212

Martcia Rucks, 185

Massamitsu Alberto Iko, 117
Mateus de Souza Cabral, 157
Mateus Prestes, 182

Matheus Benévolo, 157

Matheus Cunha, 222 e 240
Matheus Ribeiro, 113

Matheus Sabbag Leonel, 179
Mauricio Bove, 198

Mauricio Manfredini, 148
Mauricio Roschel, 224

Mayra Benaion Lachter, 186
Mendel Diesendruck, 149
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Michael Aguilar, 167

Michelle Chaves, 169

Michelle Maximiano Martins, 108
Michelle Regina Albuquerque de Sa
Lopes, 136

Mihran Kahvedjian Junior, 234
Milena Sbrana da Silveira, 106 e 224
Milene Keraz, 141

Mirna de Oliveira Faria, 182
Mirtha Maluf, 173

Misma de Paula, 122

Moacir Dias 224, 218

Monica Fonseca, 182

Moénica Nunes, 175

Monica Villani, 239

Morgana Braz de Siqueira Correa,
155

Murilo Pastori Roberti, 212 e 238
Nadialice Francischini de Souza,
242

Natalia Marino, 128

Nataly Freitas, 151

Natascha Cima, 209

Natasha Jalbut, 168

Nathalia Gopfert 216, 210
Nathalia Haddad Rodrigues, 183
Nathalia Kress Jereissati, 160
Nayara Pereira, 115

Nelcina C. de O. Tropardi, 126
Nelson Guimaries Filho, 122
Nelson Silveira Guimaraes Filho,
226

Nilo de Oliveira, 177

Nilton dos Santos, 214

Noelle Fernandes Duarte Paixao,
168

Odair Jose Nascimento Biasi, 235
Odair Oregoshi, 164

Odilon de Oliveira, 236

Olga de Mello Pontes, 219

Otavio J. Braga, 179

Pacheco de Almeida, 139

Paola Indalecio Budriesi Carnavan,
113

Patricia Ayzava Schneider, 185
Patricia Godoy Oliveira, 135
Patricia Gregorio, 115

Patricia Luz Pereira, 144

Patricia Miguel, 213

Patricia Punder, 202

Patricia Rosa, 127 e 227

Patricia Schmitt, 183

Paula Cidale, 118

Paula Lippi, 198
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Paula Marafeli Mader, 151

Paula Miranda Dal Monte, 111
Paula Miiller Gaspary, 130 e 227
Paula Naumovs Braga, 218 e 239
Paula Scandiuzzi Bichuete, 172
Paula Tais Ferreira, 210

Paulo Cesar Velloso Quaglia, 202
Paulo de Souza Montenegro, 128
Paulo Henrique de Menezes
Albuquerque, 110

Paulo Lilla, 198

Paulo Perrotti, 239

Paulo Roberto e Menezes Vilhena,
160

Paulo Rodrigues Cides, 131

Paulo Tavares, 213

Paulo Vita, 179

Paulo Yukio Watanabe Junior, 175
e 237

Pedro Henrique Kaiper Cruz, 232
Pedro Vilhena, 242

Philippe Gilleman 112, 112

Pierre Carvalho Magalhaes, 219
Plinio Shiguematsu, 146

Priscila Leiro, 155

Priscila T. C. de Souza Palhares, 159
Pyter Augusto Stradioto, 161
Quedmar Camargo, 188

Rafael Accardo, 136

Rafael Almeida Oliveira Reis, 241
Rafael Mendes Gomes, 152

Rafael Pondé, 186

Rafael Ribeiro de Oliveira, 180
Raphael Sore, 199

Remilina Yun, 235

Renata Almeida, 237

Renata Analfio Cunha Giuliani, 108
Renata Bertucci Caldeira, 108
Renata Degasperi, 138

Renata Fidale, 120

Renata Fonseca de Andrade, 214 e
238

Renata Mancini, 185

Renata Maria Teixeira Itapary, 163
Renata Muzzi, 204

Renata Solera Ramon El Kalay, 150
Renata Willens, 120

Renato Canado, 126

Renato Cardoso Macedo, 163
Renato da Silva Vetere, 205
Renato Lara, 137

Renato Maia Lopes, 120

Renato Nocito Ferrari, 188
Renato Pinheiro Santos, 202
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Renato Pirfo Diniz, 112

Renato Vigati, 210

René Cortizo Schwab, 116
Reynaldo Goto, 116

Ricardo Alexandre Jobski de Araujo,
110

Ricardo Barros Cabral, 134
Ricardo Bocutti, 130

Ricardo Caiado, 193

Ricardo de Macedo Gaia, 180
Ricardo Franceschini, 196
Ricardo Ribeiro Trigo, 172
Ricardo Vergara, 166 e 235
Richard Lekitsch, 150

Roberta Carvalho Carlini, 148
Roberta Codignoto, 220

Roberta Gamenho Campos Guedes,
225

Roberta Guasti Porto, 134
Roberta Pégas, 211

Roberta Santos da Silva, 178
Roberta Sardinha Gongalves da
Silveira, 186

Roberto Archanjo, 191

Roberto Armelin, 162

Roberto Medeiros dos Santos, 151
Rodolfo Viana Pereiralan Cook, 221
Rodrigo Bertoccelli, 195

Rodrigo Desterro, 203

Rodrigo Felipe Espiuca, 122
Rodrigo Lazzarini, 155 e 232
Rodrigo Perestrelo, 165

Rodrigo Pironti, 201 e 243
Rodrigo Silva Rocha, 133

Rogéria Gieremek, 137

Rogério Martes, 230

Ronaldo Pontes, 185

Rosa Maria Eiras, 162

Ruan Santos, 163

Sabrina Faleiro Marinho, 175
Sadik Sarkis, 224

Samanta S. Oliveira, 232
Samantha Domingues de Araujo,
143

Samir Pires, 165

Sandra Guida, 186

Sandro Freitas Oliveira, 114
Sarah Regina de Oliveira Campos,
142

Sergio Alberto Pinto, 145

Sergio Gustavo Barcelos Viggiano,
222

Sergio Schmidt, 234

Shin Jae Kim, 205



Silvana Sapucaia, 146

Silvia Helena Cavalcante de
Almeida, 118

Simone Bittencourt, 156

Stefan Catalan, 187

Stefanie Cruz, 179

Stella Coelho, 181

Steven Neuman, 216

Sthefany Souza, 230

Sueli Cristina Pires Alves, 133
Suzan Kelly Oliveira dos Santos, 229
Tae Young Cho, 242

Talitha Medrado, 110

Tamara Ginciene, 211

Tatiana Kascher, 149

Tatiana Yano, 173 e 237

Tatiane Garcia Schofield, 126 e 227
Tatiane Yumi China, 154
Tatianne Junco Simoes, 185
Tatianne Junco, 165

Tatyana Botelho Andre, 118 e 226
Thais Novaes, 225

Thais Sozzi, 160

Thaiza Cancado, 195

Thelma Perez Soares Correa, 171 e
236

Thiago Carvalho Santos, 114
Thiago Cordeiro Franga, 220
Thiago J. Peixoto Athayde, 174
Thiago Jabor Pinheiro, 200
Thiago Labliuk, 216

Thiago Luis Sombra, 199

Thiago Luiz de Souza Ferreira, 185
Thomas Hannickel, 224

Tiago Alvin Moura, 146

Tiago Campanholi, 231

Vander Oliveira, 141

Vanessa Alessi Manzi, 178
Vanessa Cereser, 225

Vanessa Guardachoni, 177
Vanessa Minatel de Mello, 222
Victor Isaac, 234

Victoria Dolabella, 167

Vinicius de Lara, 123

Vinicius Eboli, 152

Vinicius Pinho, 214

Vitor Pedrozo, 215

Vitor Rocha, 124

Viviane do Nascimento Pereira S4,
233

Viviane Silva, 176

Vivianni Pinheiro, 166 e 235
Viviany Maselli, 229

Wagner Giovanini, 209
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Wagner Rech, 127

Walter Regina, 200 e 243

William Schulz, 178

William Trajano de Andrade Costa,
222

Wilson De Faria, 206 e 244
Winicius Borini Rodrigues, 190
Yaniv Chor, 220

Yuri Sahione, 194
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DAVID RECHULSK],
ADVOGADOS

Atuacgdo Juridica

O escritério, lider ha anos nas suas areas de
especialidade no Brasil, destaca-se na prestagdo
de consultoria estratégica e preventiva a
pessoas e empresas hacionais e estrangeiras
em relevantes assuntos de natureza juridico-
criminal e possui profunda experiéncia nas areas
de fraudes corporativas (prevengdo, investigacdo
e repressdo), crimes ambientais, crimes contra
a ordem tributaria, crimes contra o sistema
financeiro nacional, crimes contra o mercado de
capitais, crimes contra a administracdo publica,
crimes econd6micos, crimes eletronicos, crimes
decorrentes de acidentes de trabalho, dentre outros.

Com reconhecida atuagdo em compliance criminal,
DavidRechulski,Advogadostambémorientaempresas
nacionais e multinacionais, independentemente
do seu porte e estrutura, no aperfeicoamento
de seus programas de compliance e politicas de
governanga, considerando a expressiva expansao
do direito penal sobre o ambiente de negdcios.

O sécio titular David Rechulskitambém possui notavel
expertise em gestao estratégica de crises corporativas,
orientando seus clientes no gerenciamento de crises
nos mais relevantes eventos com potenciais reflexos
criminais e riscos de comprometimento midiatico da
imagem e reputacdo da empresa e seus executivos.

Reconhecimento

O escritério e o sécio fundador David Rechulski
vém recebendo seguidos prémios de publica¢des
juridicas  nacionais e internacionais, dos
quais se destacam os concedidos por Andlise
Advocacia, Chambers & Partners, Leaders League,
The Legal 500, Latin Lawyer, entre outros.

David Rechulski, Advogados

Fundado hd cerca de duas décadas, David
Rechulski, Advogados é um reconhecido escritério
de advocacia especializado em direito penal

empresarial, compliance criminal e gestdo
estratégica de crises corporativas, premiado
nacional e internacionalmente pela qualidade
na prestacdio de servicos juridicos no pais.
Sacio Fundador

Fundador e socio titular do escritéorio, David

Rechulski possui mais de 33 anos de atuagdo
profissional e € um dos mais admirados e respeitados
advogados do pais nas areas penal empresarial e de
compliance criminal. Sua rigorosa ética no exercicio
da advocacia e a qualidade juridica e estratégica,
além da plena disponibilidade no atendimento aos
seus clientes, conferiram-lhe importantes mengdes
em publica¢des juridicas nacionais e internacionais.

David Rechulski estd ranqueado ha 16 anos
consecutivos em 12 lugar pela publicagdo
Analise Advocacia como um dos mais admirados
advogados em Direito Penal Especializado e
¢ um dos Uunicos 34 advogados do pais a ser
referido em todas as suas edi¢des, sendo
igualmente reconhecido por essa publicagao
como um dos mais admirados em Compliance.

Avenida Doutor Chucri Zaidan, n2 1.550 | Conjuntos 2906 a 2909 | Chacara Santo Antdnio
Sdo Paulo | SP | +55 11 3740-2550 | contato@dreadv.com.br | www.dreadv.com.br
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